


SANGGAHAN & BATASAN TANGGUNG JAWAB
PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk menyajikan Laporan Tahunan 2020 yang
memuat informasi mengenai kondisi keuangan, kinerja operasional, rencana,
strategi, kebijakan dan realisasinya, serta sasaran maupun tujuan perusahaan,
yang digolongkan sebagai pernyataan ke depan dalam pelaksanaan peraturan
perundang-undangan yang berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat historis.
Pernyataan-pernyataan tersebut mengandung risiko dan ketidakpastian serta
dapat mengakibatkan perkembangan aktual secara material berbeda dari yang
dilaporkan.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam Laporan Tahunan ini dibuat berdasarkan
berbagai asumsi mengenai kondisi terkini dan kondisi Perseroan di masa datang
serta lingkungan bisnis di mana Perseroan menjalankan kegiatan usaha yang
telah dipastikan keabsahannya akan membawa hasil-hasil tertentu sebagaimana
diharapkan.

Laporan Tahunan ini selanjutnya memuat kata “Perseroan” yang merujuk pada
PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk untuk mewakili perusahaan sekaligus
memudahkan penyebutan PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk secara umum.

DISCLAIMER & BOUNDARIES

PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk presents the 2020 Annual Report which
contains financial conditions, operation results, projections, plans, strategies,
policy, as well as the Company’s objectives, which are classified as forward looking
statements in the implementation of the applicable laws, excluding historical
matters. Such forward-looking statements are subject to known and unknown risks
(prospective), uncertainties, and other factors that could cause actual results to
differ materially from expected results.

Prospective statements in this Annual Report are prepared based on assumptions
concerning current conditions and future events of the Company, and the business
environment where the Company conducts business. There is no guarantee that all
the valid documents will bring pariticular results as expected.

This Annual Report contains the words “Company”, hereinafter referred
to PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk, which is used to simply refer to
PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk in general.



Tentang Laporan Tahunan 2020
About the 2020 Annual Report
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TO WIN

Laporan Tahunan 2020 PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk memuat informasi tentang kinerja keuangan maupun
operasional perusahaan serta penerapan tata kelola perusahaan untuk periode tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2020. Laporan Tahunan 2020 ini diterbitkan sesuai dengan kondisi keuangan Perseroan
sepanjang tahun 2020 dengan mengacu pada ketentuan yang termaktub dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
(POJK) No. 29/POJK.04/2016 tentang Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik.

Laporan Tahunan untuk tahun buku 2020 ini juga dilengkapi dengan Laporan Keuangan Perusahaan yang telah
diaudit oleh auditor independen, dan ditandatangani oleh Direksi dan Dewan Komisaris sebagaimana diatur dalam
Undang-Undang No. 40 tahun 2007. Oleh karenanya, Laporan Tahunan 2020 ini dapat dipergunakan sebagai
dasar pertimbangan bagi Investor atau Pemegang Saham dalam pengambilan keputusan investasi maupun dalam
pemberian saran pengawasan terhadap Perseroan.

Laporan ini disajikan dalam dua bahasa, yaitu Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris. Laporan Tahunan PT Cashlez
Worldwide Indonesia Tbk dapat dilihat dan diunduh di situs resmi perusahaan www.cashlez.com.

The 2020 Annual Report of PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk contains information about financial and operational
performances as well as implementation of good corporate governance for the financial year ending December 31st,
2020.The 2020 Annual Report was released in accordance with the financial condition of the Company in the course of
2020 with respect to the provisions of Financial Service Authority Regulation (POJK) No. 29/POJK.04/2016 concerning the
Annual Report of the Publicly Listed Company.

The 2020 Annual Report is also presented with Financial Statements audited by an independent auditor, and signed by
both Board of Directors and Board of Commissioners as stipulated in Company Law No. 40 of 2007. Therefore, the 2020
Annual Report can be used as reference for both Investors or Shareholders in making investment decisions as well as in

advising the Company about the oversight implementation.

This report is presented bilingually, namely in Indonesian Language and English Language. The Annual Report of
PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk can be downloaded from corporate website, www.cashlez.com.



Kesinambungan Tema

Theme Continuity

ershlez

Tahun 2020 menandai satu momentum penting dalam sejarah perjalanan bisnis Perseroan.
Perseroan mengawali tahun ini dengan mengubah status Perseroan dari Perusahaan Tertutup
menjadi Perusahaan Terbuka, menyusul kesuksesan Perseroan melaksanakan Penawaran
Saham Perdana Public (Initial Public Offering/IPO). Kesuksesan penyelenggaraan IPO ini telah
membangun citra Perseroan yang baik di mata investor dan publik luas bahwa Perseroan
memiliki prospek dan fundamental bisnis yang baik sehingga menumbuhkan kepercayaan
yang kuat diantara merchant maupun mitra yang bersinergi dengan Perseroan. Dengan
kepercayaan dan dukungan yang kuat dari para mitra dan merchantnya, Perseroan meyakini
hal itu akan dengan sendirinya membangun keunggulan komparatif maupun kompetitif
yang akan membantu Perseroan membangun daya saing unggul dan pada akhirnya turut
meningkatkan kontribusi Perseroan terhadap kemajuan bangsa.

The year of 2020 marked a historical momentum in the business milestone of the Company.
The Company started the year by changing its status from a private company to be a publicly
listed company following its successful Initial Public Offering (IPO). The successful IPO
indeed has built a positive corporate image among public and investors that the Company
has a good prospect and solid business fundamental, thus increasing trusts of merchants and
partners in the Company. With strong trust and support from the partners and merchants,
the Company believes it will build up its comparative and competitive advantages, which
will shape the competitiveness of the Company and increase its contribution to advancing

the nation.

Perkembangan teknologi yang semakin pesat membuat beberapa perubahan dalam kehidupan manusia,
tidak hanya pada golongan tertentu saja tapi di semua golongan, baik kalangan yang sudah berumur
maupun generasi muda atau milenial.Salah satu perubahannya adalah dengan adanya digital payment
yang dapat memudahkan proses transaksi tanpa perlu membayar dengan uang tunai, selain itu metode
digital payment lebih cepat, praktis, dan aman untuk digunakan. Data yang diperoleh dari Bank Indonesia
menunjukan adanya pertumbuhan transaksi non tunai sebesar 5,71% per Agustus 2019. Bank Indonesia telah
mengembangkan berbagai inisiatif serta memberi dukungan kepada Pemerintah dalam upaya mengurangi
uang tunai dalam transaksi tertentu. Dengan pertumbungan digital payment yang sangat pesat, serta
didukung oleh upaya (ketangguhan), pemikiran, semangat, perilaku yang baik disertai kerja keras, kerja
cerdas dan cepat yang mampu memutar balik tantangan dari setiap insan Perseroan di bawah pinpinan
Manajemen menjadi keberhasilan bagi Perseroan, untuk tetap menghasilkan kinerja yang positif, serta
bergerak maju dengan kekuatan dan kepercayaan. Hal inilah yang menjadi dasar tema Laporan Tahunan

2020 PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk yaitu “Advancing the Growth of Digital Payment”.

Rapid technological developments has led to some changes in human life, not only in certain groups but
in all groups, both among the elderly and the younger generations or millennial. One of the changes is
the presence of digital payment which will be able to facilitate the transaction process without the need
to pay with cash, besides the apparent fact that the digital payment method is faster, practical, and safer
to use. Based on data obtained from Bank of Indonesia, there was 5.71% non-cash transaction growth as
per August 2019. Bank of Indonesia has developed various initiatives and supported the Government in an
effort to reduce cash in certain transactions. With the fast-growing digital payment, supported by efforts
(tenacity), thoughts and enthusiasm, good behavior accompanied by hard; smart and fast work which is
able to turn the challenges of each employee of the Company under Management's leadership to be a
success for the Company, to still produces positive performance, and moves forward with strength and
trust. This is the foundation for the theme of PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk's 2020 Annual Report,
namely "Advancing the Growth of Digital Payment".
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Ikhtisar Keuangan

Financial Highlights

Angka-angka pada tabel & grafik ini menggunakan notasi Bahasa Indonesia

(dalam Rupiah Penuh)

Uraian

Laporan Laba Rugi | Statements of Profit (Loss)

2020

20197
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WIN

Numerical notations in tables & graphs are in Indonesian

2018%

(In Rupiah full amount)

Remarks

Pendapatan Neto

84.320.417.982

16.607.260.643

8.836.142.226

Net Revenue

Beban Pokok Pendapatan

(52.309.309.774)

(5.187.802.886)

(942.945.607)

Costs of Revenue

Laba Kotor

32.011.108.208

11.419.457.757

7.893.196.619

Gross Profit

Beban Penjualan

(1.119.970.121)

(2.042.566.851)

(496.106.696)

Selling Expenses

Beban Umum dan Administrasi

(40.055.572.802)

(24.089.648.195)

(13.104.451.243)

General and Administration
Expenses

Rugi Usaha

(9.164.434.715)

(14.712.757.289)

(5.707.361.320)

Operating Loss

Pendapatan Lainnya

26.538.041

396.557.585

846.361.906

Other Income

Rugi Sebelum Pajak Penghasilan

(9.137.896.674)

(14.316.199.704)

(4.860.999.414)

Loss Before Income Tax

Pajak Penghasilan

2.007.818.719

3.462.972.918

Income Tax

Rugi Bersih Tahun Berjalan

(7.130.077.955)

(10.853.226.786)

(4.860.999.414)

Net Loss for the Year

Jumlah Rugi Komprehensif Tahun Berjalan (6.225.262.904) (10.826.970.733) (4.646.264.754) Total Comprehensive Loss for the
Year

Rugi Per Saham (5,23) (9,42) (4,95) Loss per Share

Laporan Posisi Keuangan | Statements of Financial Condition

Aset Lancar 127.939.297.415 40.224.044.264 13.718.301.394 Current Assets

Aset Tidak Lancar

71.932.587.343

13.266.023.921

3.824.549.461

Total Non-Current Assets

Jumlah Aset

199.871.884.758

53.490.068.185

17.542.850.855

Total Assets

Liabilitas Jangka Pendek

82.653.660.529

20.818.223.904

18.514.123.877

Total Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang

4.358.454.966

2.131.442.891

846.354.855

Non Current Liabilities

Jumlah Liabilitas

87.012.115.495

22.949.666.795

19.360.478.732

Total Liabilities

Jumlah Ekuitas

112.859.769.263

30.540.401.390

(1.817.627.877)

Total Equity

Rasio-Rasio Keuangan | Financial Ratios

Marjin Laba Kotor 0,38 0,69 0,89 Margin of Gross Profit
Marjin Rugi Usaha 0,11) (0,89) (0,65) Margin of Operating Loss
Marjin Rugi Bersih (0,08) (0,65) (0,55) Margin of Net Loss
Rugi Usaha terhadap Ekuitas (8,12%) (48,17%) 3,14% Operating Loss to Equity Ratio
Rugi Bersih terhadap Ekuitas (6,32%) (35,54%) 2,67 Net Loss to Equity Ratio
Rugi Usaha terhadap Jumlah Aset (4,59%) (27,51%) 0,33) Operating Loss to Assets Ratio
Rugi Bersih terhadap Jumlah Aset (3,57%) (20,29%) (0,28) Net Loss to Assets Ratio
Aset Lancar terhadap Liabilitas Jangka Pendek 1,55 1,93 0,74 Current Assets to Current Liabilities

Ratio
Jumlah Liabilitas terhadap Ekuitas 0,77 0,75 (10,65) Total Liabilities to Equity
Jumlah Liabilitas terhadap Jumlah Aset 0,44 0,43 1,10 Total Liabilities to Assets Ratio

© Laporan Keuangan pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018 tidak © The financial statements as of December 31, 2019 and 2018 are not
merupakan laporan konsolidasian karena tidak mencakup keuangan entitas  consolidated financial statements as those statements were not consolidated
anak. with the financial statements of the subsidiary.

| Laporan Tahunan 2020 7



Kilas Kinerja
Performance Highlights

Ikhtisar Saham

Shares Overview

Pada tanggal 4 Mei 2020, Perseroan melakukan IPO dengan
melepas sebanyak 250.000.000 (dua ratus lima puluh juta)
lembar Saham Biasa atas Nama atau setara dengan 17,51% dari
jumlah modal ditempatkan dan disetor penuh Perseroan. Saham
yang diterbitkan pada IPO tersebut merupakan saham baru dan
dikeluarkan dari portepel dengan nilai nominal per saham Rp12
(dua belas rupiah) dan harga penawaran Rp350 per lembar saham.

Sejak tanggal 4 Mei 2020, saham Perseroan resmi diperdagangkan
di Bursa Efek Indonesia (“BEI”) dengan kode CASH. Harga saham
Perseroan pada akhir 2020 ditutup pada level harga Rp468.
Saham CASH menyentuh harga tertinggi pada triwulan [l 2020
yang menyentuh angka Rpé45, dan terendah pada triwulan Il
menyentuh angka sebesar 382. Perdagangan saham Perseroan
membentuk kapitalisasi pasar sebesar 678,345,290,118 dengan
jumlah saham yang beredar mencapai 1.431.108.207.

Harga dan Volume Transaksi Saham

On May 4%, 2020, the Company conducted an IPO by releasing
250,000,000 (two hundred fifty million) new shares or equal to
17.51% of total issued and paid-in capital of the Company. Shares
issued in the IPO were newly issued and taken from the additional
shares at nominal value of Rp12 (twelve rupiah) and offering price

of Rp350 per share.

Since May 4%, 2020, all shares of the Company have been traded
on Indonesia Stock Exchange (“IDX") with ticker code: CASH. At
end of 2020, the shares were closed at Rp 468. CASH shares were
traded at its highest in third quarter of 2020 at Rp645 and at its
lowest in the second quarter at Rp382. The share trading formed
a market capitalization of 678,345,290,118 with total outstanding
shares of 1,431,108,207.

Stock Price and Trading Volume

Tahun Triwulan Jumlah Saham Kapitalisasi Pasar Tertinggi  Terendah  Penutupan Volume Transaksi
Year Quarterly Beredar Market Capitalization ~ Highest  Lowest Closing (dalam ribuan)
Total Outstanding /in Rp) /in Rp) /inRP)  Transaction Volume
Share (in Thousand)

2020 | - - - - -
Il 1,428,004,402 771,122,377,080 580 382 540 229,361
I 1,428,004,402 828,242,553,160 645 490 580 260,436
% 1,431,108,207 678,345,290,118 605 460 474 102,503
10,000,000 ACO
15,000,000 00
10,000,000 400
5,000,000 200

o
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Ikhtisar Obligasi dan/atau €fek Lainnya

Bond/Other Securities Highlight

Di saat yang bersamaan dengan pelaksanaan IPO Perseroan di
tahun ini, Perseroan menerbitkan 250.000.000 (dua ratus lima
puluh juta) lembar Waran Seri | atau setara 21,22% (dua satu koma
dua puluh dua persen) dari total jumlah saham ditempatkan dan
disetor penuh. Waran Seri | ini diberikan secara cuma-cuma sebagai
insentif kepada Pemegang Saham baru yang namanya tercatat di
dalam Daftar Pemegang Saham pada tanggal penjatahan. Setiap
pemegang 1 (satu) saham baru Perseroan berhak memperoleh 1
(satu) waran seri|. Waran Seri | ini merupakan efek yang memberikan
hal kepada pemegangnya untuk melakukan pembelian saham
biasa atas nama yang bernilai nominal Rp12 per saham.

Aksi Korporasi
Corporate Action

Pada tahun 2020, Perseroan melaksanakan IPO dengan melepas
250.000.000 (dua ratus lima puluh juta) saham baru serta pada
saat yang sama, menerbitkan 250.000.000 (dua ratus lima puluh
juta) Waran Seri |. Dari pelaksanaan IPO tersebut, Perseroan
berhasil meraih dana sebesar Rp87.500.000.000. Dari dana yang
diperoleh tersebut, sekitar 61,31% rencananya akan digunakan
untuk mengambil alih 51% saham STl atau sebanyak 1.020
lembar saham.Transaksi yang tercatat sebagai Transaksi Afiliasi ini
terealiasi pada tanggal 4 Mei 2020 dengan nilai transaksi sebesar
Rp51 ,00 miliar, dan sisanya sekitar 38,69% (tiga puluh delapan
koma enam puluh sembilan persen) akan digunakan sebagai
modal kerja Perseroan.

Along with IPO implementation this year, the Company issued
250,000,000 (two hundred fifty) Warrant Series | or equal to 21.22%
(twenty one point twenty two percentage) of total issued and
paid-in capital. Warrant Series | was released as incentive to new
shareholders whose names were registered under Shareholder List
on the allotment date. Every shareholder of 1 (one) new share of
the Company is entitled to 1 (one) Warrant Series |. Warrant Series
| gave the shareholders rights to buy founder share at nominal

value of Rp12 per share.

In 2020, the Company issued 250,000,000 (two hundred fifty) new
shares and 250,000,000 (two hundred fifty) Warrant Series | in an
IPO. From executing the IPO, the Company obtained a net fund of
Rp87,500,000,000.With the IPO fund, about 61.31% was planned
to be used for acquiring 51% or 1,020 shares of STI. The Affiliate
Transaction was realized on May 4th, 2020 with transaction value
of Rp51.00 billion. Meanwhile, remaining fund or 38.69% (thirty
eight point ninety nine percentage) was to be used as working
capital of the Company.

Kebijakan Suspensi, Delisting dan Relisting Saham
Relisting, Delisting or Suspension of Trading

Sepanjang tahun 2020, saham Perseroan tidak pernah mengalami
suspense, delisting ataupun relisting.

In 2020, there was no event suggesting that Company’s shares
were to be suspended, relisted or delisted.

PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk | Laporan Tahunan 2020 9
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Peristiwa Penting
Event Highlight

18 Februari
- February 18*

10

Kerja Sama dengan Fabelio
Partnership with Fabelio

Perseroan bekerja sama dengan pelopor furniture online
di Indonesia, Fabelio, merilis kampanye #bayarsekarang
untuk pembayaran langsung di showroom, dan #bayarnanti
yang memanfaatkan layanan COD untuk memfasilitasi
pembayaran di tempat pengiriman. Kerja sama ini
memungkinkan pelanggan Fabelio bertransaksi langsung
dengan mudah dan cepat di 22 showroom Fabelio di
Jakarta dan Bandung maupun pembayaran dengan COD di
Jabodetabek.

The Company sealed a cooperation agreement with
online furniture pioneer in Indonesia, Fabelio, to release
#bayarsekarang campaign for cash transaction in showrooms,
and #bayarnanti campaign using Cashlez-On-Delivery
service for cash-on-delivery transactions. Such cooperation
allows Fabelio customers to make direct transaction quickly
and easily in 22 showrooms of Fabelio in Jakarta and
Bandung as well as COD payment in Jabodetabek.

N

13 Januari
Januari 13t

\. J

Perseroan mengadakan syukuran atas ulang tahun
yang ke 5

The Company celebrated the 5th anniversary in a simple
ceremony.

March 7t

Perseroan mengadakan perayaan Women Day yang diikuti
oleh seluruh pegawai wanita Perseroan

Perseroan mengadakan perayaan Women Day yang diikuti
oleh seluruh pegawai wanita Perseroan

27 April —\

April 27t

Sumbangan 2.000 Masker bagi Usaha
Mikro Kecil dan Menengah (UMKM)
Small Micro and Medium Enterprise

(SMMEs)

Perseroan mendukung himbauan pemerintah bagi
masyarakat untuk menggunakan masker dengan membagi-
bagikan 2.000 masker kain ramah lingkungan untuk
merchant UMKM di berbagai wilayah di Jabodetabek.

The Company has supported the government campaign
of using masks by distributing 2,000 masks made of
environmental-friendly materials to SMMEs merchants
across Jabodetabek.
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4 Mei

Ty Penyelenggaraan IPO dan h
ay

Akuisisi STI
IPO Implementation and
STI Acquisition

Perseroan resmi melakukan PO dan mendaftarkan
sahamnya di Bursa Efek Indonesia (“BEI") dengan kode
CASH. Dari pelaksanaan IPO tersebut, Perseroan berhasil
meraih dana bersih sebesar Rp87.500.000.000 yang
antara lain digunakan untuk mengakuisisi 51% STI dan
membiayai modal kerja perusahaan.

The Company officially executed an IPO and registered
its stocks on Indonesia Stock Exchange (“IDX") with ticker
code: CASH. From the IPO, the Company derived a fund
of Rp87,500,000,000, which was to be used for acquiring
51% shares of STl and financing the working capital of the
company.

PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA Tbk




15 Juni )

June15* Kolaborasi dengan Visa

A Visa Collaboration

Perseroan menjalin kerja sama dengan Visa sebagai
penyedia layanan Business Payment Solution Provider
(BPSP) Visa yang pertama di Indonesia. Kerja sama ini

SYNERGY

WIN

24 Juni

June 24t Pelaksanaan RUPST

The Implementation of AGMS

Perseroan mengadakan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan ("RUPST") untuk tahun buku 2019 pada tanggal
24 Juni 2020. Pada RUPST, Perseroan mengumumkan

perubahan susunan Direksi dan Dewan Komisaris,
menyusul pengunduran diri Tan Leny Yonathan sebagai
Direktur, Kenji Hasuda sebagai Komisaris dan Stefanus Ade
Hadiwidjaja sebagai Komisaris Independen Perseroan.

untuk memperluas penerimaan pembayaran antarusaha
atau Business to Business (B2B).
The Company set cooperation with Visa as Visa's first BPSP
in Indonesia. Such cooperation is to expand the payment
method of B2B.

\. J

The Company held an Annual General Meeting of
Shareholders ("AGMS") for the financial year of 2019 on
June 24%, 2020. The Company announced the changes
in compositions of Board of Directors and Board of
Commissioners, following the resignation of Tan Leny
\ Yonathan from her position as Director, Kenji Hasuda as
Kerja Sama dengan STl untuk Commissioner and Stefanus Ade Hadiwidjaja from his
Layanan CashlezOne position as Independent Commissioner of the Company.

Cooperation with STl in
CashlezOne Service

29 Juli
July29

coshlez

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM TAHUNAN
TAHLIN BUKU 2017

Perseroan bekerja sama dengan PT Softorb Technology
Indonesia (STI) untuk menyediakan layanan pembayaran
e-Money di Cashlez Card Reader, CashlezOne. STI, anak
usaha Perseroan yang diakuisisi bulan Mei lalu, fokus pada
Radio Frequency Identification (RFID) dan smart card
technology untuk pembayaran.

The Company has sealed a cooperation agreement with
PT Softorb Technology Indonesia (STI) to provide e-Money
service on Cashlez Card Reader, CashlezOne. STI, a
subsidiary of the Company which was acquired in May,
focuses on RFID and smart card technology to facilitate

Lpayment transactions. )
31 Agustus ™\ 4 September )
August 31t September 4t

Kolaborasi dengan POST
A POST Collaboration

Perseroan mengumumkan kerja samanya dengan POST
dalam menyediakan solusi pembayaran di aplikasi kasir
POST. Solusi kasir POST memudahkan pemilik usaha untuk
mengatur dan menumbuhkan bisnisnya karena pengguna
aplikasi kasir POST nantinya akan dapat menerima
pembayaran non tunai dari Cashlez.

The company announced the cooperation with Cashlez
in area of payment transaction solution on POST cashier
application. POST cashier solution eases business owners
to administer and grow their businesses as POST cashier
application users will be able to process non-cash payment
from Cashlez.

J

Sinergi dengan Bank Commonwealth
Synergy with Commonwealth Bank

Perseroan menjalin sinergi dengan Bank Commonwealth
untuk memperluas jangkauan permodalan bagi UMKM
hanya dengan mengakses CommBank BizLoan di
aplikasi Cashlez. CommBank BizLoan merupakan produk
pinjaman tanpa agunan dari Bank Commonwealth untuk
memberikan pinjaman modal usaha kepada merchant.

The Company held synergy with Commonwealth Bank
in an attempt to expand the capital financing access for
SMEs simply by accessing CommBank BizLoan on Cashlez
application. CommBank BizLoan is unsecured loan
product from Commonwealth Bank that provides capital
financing solution for merchants.

\_ J

| Laporan Tahunan 2020

"



Kilas Kinerja
Performance Highlights

23 September )
September 23" Kerja Sama dengan Vospay
Partnership with Vospay

Perseroan menggandeng Vospay, penyedia layanan kartu
kredit digital di Indonesia, dalam rangka menawarkan
fasilitas cicilan tanpa tatap muka. Melalui kerja sama ini,
merchant Cashlez dapat memberikan pilihan pembayaran
kartu kredit digital Vospay ke pelanggannya.

The Company held partnership with Vospay, a digital credit
card provider in Indonesia, by offering installment service
without face-to-face. Through the partnership, Cashlez
merchants can provide their customers with option to pay

ktheir transactions using Vospay digital credit card. )

25 November

November 25t Menjadi Finalis NTT Startupj

Challenge
Bein? an NTT Startup
Challenge Finalist

Salah satu talenta terbaik Perseroan berhasil tercatat
sebagai 10 besar finalis NTT Startup Challenge yang
diadakan oleh NTT Communications pada tanggal
25 November 2020 yang mengusung tema “Bringing
Innovative Future”. Prestasi ini sekaligus menunjukkan
pengakuan yang besar dari institusi yang bergengsi
terhadap kompetensi SDM Perseroan.

One of the best talents of the Company was successfully
selected to be among Top 10 Finalists of NTT Startup
Challenge held by NTT Communications on November
25%, 2020, which put forward a theme “Bringing Innovative
Future”. Such achievement was indeed a recognition to
the Company’s HR competence.

r

STARTUP
' CHALLENGE

Powered by N1 Commen

\

BRINGING INNOVATIVE FUTURE
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14 Oktober

October 14t Perolehan Sertifikasi PCI )

DSS Versi 3.2.1
Presentation of PCl DSS
Certification

Perseroan berhasil meraih sertifikasi PCI DSS v3.2.1 pada
tanggal 14 Oktober 2020 yang menunjukkan standar
keamanan yang tinggi dari layanan Perseroan karena
seluruh sistem, jaringan, aplikasi, staf dan proses yang
terkait dengan pengguna kartu dan sebagainya dinilai
telah memenuhi standar PCI PCI-DSS versi 3.2.1. Sertifikasi
tersebut diberikan oleh QRC Assurance and Solutions Pvt
Ltd.

The Company was awarded with PCI DSS v3.2.1
Certification on October 14%, 2020, which indicated the
Company’s services being protected with high security
standards. The certification is presented by .......

SORC

sCenificate OF Compleance *

PEIDSSVI2Y
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21 Desember

December 21t Fenyelenggaraan RUPS (LB)\

Tahun Buku 2019
The Implementation
of EGMS

Pada tanggal 21 Desember 2020, Perseroan
menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan Luar Biasa (RUPSLB) untuk Tahun Buku 2019.
Pada RUPSLB kali ini, pemegang saham menyetujui
beberapa hal penting, termasuk penggantian anggota
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan.

On December 21%, 2020, the Company held an
Extraordinary  General Meeting of  Shareholders
("EGMS") for the financial year of 2019. At the EGMS,
the shareholders agreed in several decisions, including to
change the members of Board of Directors and Board of
Commissioners of the Company.




SYNERGY
WIN
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Laporan Dewan Komisaris

Board of Commissioners Reports

Pemegang saham dan pemangku kepentingan yang terhormat,

Pada kesempatan ini, perkenankan kami, Dewan Komisaris, untuk
mengawali Laporan Tahunan 2020 ini dengan menyampaikan
Laporan Pertangungjawaban atas Pengawasan terhadap
Kepengurusan Perseroan selama tahun buku yang berakhir

tanggal 31 Desember 2020.

PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk | Laporan Tahunan 2020
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Direksi dalam hal ini telah
menunjukkan kemampuan
manajerial yang baik dalam
membimbing Perseroan untuk
tetapmemenuhiseluruhagenda
bisnis yang dicanangkan untuk
tahun ini meskipun situasi bisnis
dan ekonomi melemah.

With good managerial skills, Board
of Directors has led the, Company
to be able to accomplish the whole
business agenda of the year even in
the weakening business and economic
situations

Laurentius Firman Wiranata
Presiden Komisaris
(merangkap Komisaris Independen)

Dear our respected shareholders and stakeholders,

Please allow us, Board of Commissioners, to begin the 2020 Annual
Report by presenting the Report on Oversight Implementation
of the Company’s Management for the financial year ending on
December 31, 2020.




Pada tahun ini, Dewan Komisaris telah memenuhi tugas dan
tanggung jawabnya sesuai lingkup fungsi dan wewenangnya untuk
melaksanakan pengawasan dan pemberian nasihat kepada jajaran
Direksi terkait pencapaian target pada indikator kinerja utama
Perseroan. Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya,
Dewan Komisaris telah melakukan Fungsi Komite Audit dan
dibantu oleh Komite Nominasi dan Remunerasi, di mana komite
tersebut telah melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya sesuai
fungsinya secara efisien untuk membantu memastikan bahwa
Perseroan telah beroperasi sesuai dengan prinsip-prinsip tata
kelola yang benar dan memenuhi ketentuan regulasi yang berlaku.

Penilaian Kinerja Direksi

Dewan Komisaris menilai bahwa sepanjang tahun 2020, Direksi
Perseroan telah menunjukkan komitmennya untuk melaksanakan
tugas dan tanggung jawab yang diamanahkan oleh para pemegang
saham. Direksi dalam hal ini telah menunjukkan kemampuan
manajerial yang baik dalam membimbing Perseroan untuk tetap
memenuhi seluruh agenda bisnis yang dicanangkan untuk tahun ini
meskipun situasi bisnis dan ekonomi melemah seiring merebaknya
pandemi Covid-19 yang meluas ke berbagai negara di dunia.

Sebagaimana diketahui, makroekonomi global mengalami resesi
sehingga menciptakan situasi yang tidak pasti. Hal ini pun dirasakan
di Indonesia. Situasi makroekonomi domestik mengalami kontraksi
dan mencatat pertumbuhan minus secara berturut-turut pada
kuartal | dan Il sehingga menutup tahun ini dengan pertumbuhan
minus 2,07% (Sumber: Badan Pusat Statistik). Situasi ini diikuti
dengan melemahnya daya beli masyarakat setelah pemerintah
menerapkan kebijakan Pembatasan Sosial Berskala Besar (PSBB)
dalam upayanya memutus rantai penularan virus Covid-19.

Situasi pandemi COVID-19 yang terjadi di tahun 2020 adalah
peristiwa yang berdampak luas ke hampir seluruh sektor ekonomi,
termasuk industri yang terkait dengan bisnis Perseroan. Untuk itu,
di tengah situasi yang tidak pasti ini, Perseroan telah mengambil
sejumlah langkah penyesuaian dalam rangka mempertahankan
kinerja usahanya.

Penilaian terhadap Implementasi Strategi

Namun demikian, di balik tantangan ekonomi yang terjadi di
tahun 2020, secara umum, Dewan Komisaris menilai bahwa situasi
pandemi ini di satu sisi juga melahirkan peluang bagi industri
penyedia layanan pembayaran berbasis digital. Hal itu sejalan
dengan adanya perubahan pada cara para pelaku usaha maupun
konsumen dalam melakukan transaksi dengan lebih banyak
menggunakan cara non-tunai.

Peluang ini mampu dioptimalkan oleh Direksi untuk meningkatkan
transaksi bisnis. Pada tahun ini total transaksi bisnis mengalami
peningkatan, kenaikan ini terealisasi seiring dengan kenaikan
jumlah merchant yang menggunakan teknologi Perseroan, yaitu
mencapai 9.000 merchant.

Kinerja operasional yang baik ini berdampak signifikan pada
kinerja keuangan Perseroan. Di tahun ini, Perseroan berhasil
meningkatkan pendapatannya menjadi Rp84,32 miliar sedangkan
laba kotor tercatat Rp32,01 miliar.

SYNERGY
WIN

This year, the Board of Commissioners has fulfilled the duties and
responsibilities according to the scope of function and authorities
to oversee and give advice to the Board of Directors about the
Company’s main indicator target achievements. In carrying out
the duties and responsibilities, Board of Commissioners carried
out the audit committee function and assisted by Nomination
and Remuneration Committee, which has performed its duties
and responsibilities efficiently to ensure that the Company
has operated with the corridor of good corporate governance
principles and complied with the prevailing regulations.

Assessment of Board of Directors’
Performance

Board of Commissioners saw that in the course of 2020, Board of
Directors was demonstrating its high commitment to perform all
mandated duties and responsibilities. With good managerial skills,
Board of Directors has led the Company to be able to accomplish
the whole business agenda of the year even in the weakening
business and economic situations due to the Covid-19 pandemic
that spread to many countries worldwide.

The global macroeconomy fell into recession, thus creating
uncertainties. The same condition also took place in Indonesia.
Domestic macroeconomy was under contraction and posted
minus growth in both 1st and 2nd quarters, respectively. The
economy closed the year at minus 2.07% growth (Source: Centrai
Bureau of Statistics). Such situation was followed by the weakening
purchasing power among people as the government enforced the
Large-Scale Social Limitation (PSBB) policy in an attempt to break
the chain of Covid-19 virus transmission.

The Covid-19 pandemic that occurred almost the full year of
2020 had great impacts to each economic sector, including the
industries relating to the Company’s business. Therefore, amid
the uncertainties, the Company has adjusted some strategies to
sustain the business performance.

Assessment of Strategy Implementation

However, despite the economic impacts in 2020, Board of
Commissioners generally saw that the pandemic situation on the
other side offered an opportunity to digital payment provider. That
was due to the shift in behaviors of customer as well as business
owners, who preferred non-cash rather than cash transactions.

This opportunity was optimized by Board of Directors to boost
business transactions. This year total business transactions grew,
in line with the merchants using the
Company's technology, which reached to 9,000 merchants.

increase in number of

The good operational performance had significant impact on the
fiancial performance of the Company. This year, the Company
succeeded to boost the revenue to Rp84.32 billion whereas gross
profit was realized at Rp32.01 billion.
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Kinerja operasional maupun finansial yang positif ini tentunya
mencerminkan implementasi strategi yang tepat dari Direksi
Perseroan yang di tahun ini juga terlihat semakin proaktif dalam
mendorong jalinan kemitraannya dengan berbagai institusi, mulai
dari perusahaan teknologi informasi hingga perbankan. Langkah
ini semata-mata dilakukan untuk memberikan layanan yang
berkualitas dan handal serta mendukung visi perusahaan untuk
menciptakan nilai tambah yang signifikan bagi seluruh merchant.

Pandangan atas IPO

Sementara itu, Dewan Komisaris juga mengapresiasi kesuksesan
manajemen Perseroan untuk melaksanakan agenda korporasi
penting di tahun ini, yaitu IPO. Kesuksesan pelaksanaan IPO ini
mencerminkan kepercayaan yang besar dari para investor terhadap
prospek bisnis Perseroan di masa depan. Oleh karenanya, Perseroan
memanfaatkan dana bersih yang diperoleh dari investor strategis
maupun masyarakat umum, pada pelaksanaan IPO tersebut untuk
mewujudkan aksi akuisisi atas PT Softorb Technology Indonesia
("STI"). Kompetensi STI yang bergerak di bidang pembayaran
seperti RFID dan smart card technology, identification, access
control, dan e-ticketing diharapkan akan memperkuat front end dari
sistem transaksi pembayaran (payment gateway) Perseroan. Dewan
Komisaris juga berharap akuisisi atas STl yang dengan sendirinya
meningkatkan sinergi di dalam ekosistem pembayaran akan dapat
mendukung Perseroan untuk merealisasikan kinerja yang lebih baik.

Pandangan terhadap Prospek Bisnis

Dewan Komisaris sangat optimistis dengan prospek bisnis
Perseroan di masa mendatang. Mempertimbangkan komitmen
yang kuat dari pemerintah untuk mengakselerasi pemulihan
ekonomi, Dewan Komisaris meyakini bahwa ekonomi nasional akan
mulai bertumbuh pada tahun 2021 sehingga menciptakan ruang
untuk bertumbuh bagi perusahaan-perusahaan yang bergerak di
bidang penyediaan layanan pembayaran digital seperti Perseroan.
Dewan Komisaris meyakini pemulihan ekonomi yang diikuti oleh
penguatan ekonomi digital akan menggerakkan lebih banyak
UMKM yang go digital sehingga akan meningkatkan permintaan
terhadap terknologi pembayaran digital yang ditawarkan oleh
Perseroan. Dengan dukungan permodalan yang kuat dan
teknologi yang handal, Dewan Komisaris meyakini manajemen
akan mampu mengoptimalkan peluang pertumbuhan di masa
depan melalui peningkatan sinergi dengan berbagai institusi
terkait dan inovasi layanan guna mengantisipasi potensi risiko
yang mungkin ditimbulkan dari berlanjutnya pandemi Covid-19.

Pandangan terhadap Implementasi Tata
Kelola Perusahaan

Berdasarkan hasil pengawasan Dewan Komisaris, penerapan Tata
Kelola Perusahaan GCG selama tahun 2020 telah berjalan dengan
baik serta sesuai dengan praktik bisnis terbaik dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Dengan menyandang
status sebagai perusahaan terbuka, manajemen Perseroan
telah menunjukkan komitmennya untuk meningkatkan kualitas
penerapan Tata Kelola Perusahaan di lingkungan kerja Perseroan
melalui pembentukan komite-komite dan unsur pendukung yang
diperlukan.

18 | Laporan Tahunan 2020

Positive performances of both operation and finance reflected
the smart strategy implementation by the Company's Board
of Directors which was becoming more proactive this year by
encouraging more partnerships with various institutions, from
information technology company to bank. Such initiatives were
simply taken to ensure the delivery of quality and reliable services
while supporting the realization of corporate vision to add
significant values to the merchants.

Overview to the Implementation of IPO

Meanwhile, Board of Commissioners also appreciated the
management’s successful effort to execute an important corporate
agenda of the year, namely the IPO. The successful IPO reflected
the huge trust from the investors in the Company’s business
prospect. Therefore, the Company plans to use the net fund
derived from the strategic investors and the public to carry out
its plan of acquiring PT Softorb Technology Indonesia (“STI”). STI
competence which operates in payment gateway business, such
as RFID and smart card technology, identification, access control,
as well as e-ticketing, is expected to strengthen the front end of
the Company’s payment gateway system. Board of Commissioners
also expects that the STI acquisition will build a stronger synergy
within the yang payment ecosystem, thus leading the Company to
accomplish higher performances.

Business Prospect

Board of Commissioners is very optimistic with the business
prospect of the Company in the coming years. Seeing the strong
commitment from the government to accelerate the economic
recovery, the Board of Commissioners is confident that the
national economy will soon recover by 2021, thus creating a room
for digital payment companies, like us, to grow the business.
Board of Commissioners is also confident with the prospect of
the economic recovery that it will also drive the digital economic
growth and create opportunities for more SMMES to go digital,
thus helping to increase demand for digital payment technology.
With strong capital support and reliable technology, Board of
Commissioners believes the management to be able to optimize
the opportunities for growth in the future years through increased
synergy with related institutions and service innovations in a way
to anticipate risk potentially arise from the lingering Covid-19
pandemic.

Governance Implementation Overview

The results of Board of Commissioners’ oversight activity to
the implementation of GCG suggested that the GCG was
well implemented during the year of 2020 according to best
practices and prevailing regulations. As a publicly listed company,
management of the Company has demonstrated the commitment
to improving the quality of good corporate governance within the
business environment of the Company through the establishment
of committees and the required supporting elements.



Komite di bawah Dewan Komisaris, yaitu Komite Nominasi dan
Remunerasi mulai menunjukkan kinerjanya di tahun ini, terutama
untuk memastikan kepatuhan Perseroan terhadap peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Dewan Komisaris sendiri
akan senantiasa mengevaluasi penerapan GCG untuk memastikan
kesesuaiannya dengan Standar Operasional Perusahaan dan prinsip-
prinsip GCG yang berlaku.

Dewan Komisaris juga meningkatkan komunikasi dengan
Direksi dan jajaran eksekutif satu tingkat di bawah Direksi untuk
membahas kinerja Perseroan secara periodik, yang di antaranya
namun tidak terbatas pada pembahasan kinerja perusahaan, talent
& human resource, serta pelaksanaan GCG dan manajemen risiko.
Komunikasi antara Dewan Komisaris dan Direksi ini diwujudkan
dalam bentuk rapat gabungan yang berlangsung sebanyak 12 kali

pada tahun 2020.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Berdasarkan RUPS LB tanggal 21 Desember 2020 maka terdapat
perubahan pada susunan Dewan Komisaris Perseroan, yaitu
sebagaimana berikut:

Presiden Komisaris (merangkap

Komisaris Independen) : Bapak Laurentius Firman Wiranata
Komisaris Independen : Bapak Randy Pangalila

Komisaris : Bapak Hira Laksamana

Dengan susunan baru ini, Dewan Komisaris berkomitmen untuk
mencurahkan energi dan pemikirannya untuk mendorong
kemajuan perusahaan dengan mengedepankan prinsip-prinsip
GCG dan risk management sebagai praktek umum terbaik.

Penutup

Menutup laporan ini, Dewan Komisaris ingin menyampaikan
terima kasih atas dedikasi Dewan Direksi dan kerja sama yang
terjalin di tahun 2020 yang telah membawa Perseroan mencapai
satu momentum baru dalam sejarah perjalanan bisnisnya. Dewan
Komisaris berharap Direksi, seluruh karyawan serta pemangku
kepentingan lainnya senantiasa menggaungkan semangat untuk
terus menciptakan inovasi dan terobosan baru, meningkatkan
kerja sama dengan seluruh pemangku kepentingan, mampu
beradaptasi dengan kondisi ekonomi yang dinamis, serta terus
mengedepankan penerapan GCG dalam mewujudkan misi dan
visi Perusahaan di tahun mendatang. Dengan semangat itu,
Perseroan diharapkan akan terus berkembang menjadi salah satu
perusahaan pembayaran digital terbesar di Indonesia.

Hormat kami,

SYNERGY
WIN

The committee under Board of Commissioners, namely Nomination
and Remuneration, started to carry out their effective duty
performance this year, particularly to ensure the Company to be able
to comply with the applying regulations. Board of Commissioners
itself will evaluate the implementation of the GCG to ensure the
compliance with the Company’s Standard Operational Procedures
and the applying GCG principles.

Board of Commissioners will also communicate with the Board
of Directors and the other management officers to discuss the
performances of the Company on periodical basis, among which but
not limited to the business performance, talent & human resource, as
well as GCG implementation and risk management. Communication
between Board of Commissioners and Board of Directors was realized
through 12 joint meetings held during 2020.

Change in Composition of Board of
Commissioners

Pursuant to the EGMS of Shareholders on December 21st, 2020, the
Company experienced a change in the structure of the members of
Board of Commissioners, namely:

President Commissioner (also

Independent Commissioner) : Mr. Laurentius Firman Wiranata
Independent Commissioner : Mr. Randy Pangalila
Commissioner : Mr. Hira Laksamana

Under the new structure, Board of Commissioners is committed
to dedicate their energy to advance the Company with respect to
GCG principles and risk management as the best practices.

Closing

To conclude, the Board of Commissioners would like to express
the deep gratitude for the hard word and dedication of Board of
Directors in the course of 2020, which led the Company to reach a
new momentum of its business. Board of Commissioners expects
Board of Directors, employees, and other stakeholders all to carry
on the spirit of creating new innovations and breakthroughs,
while encouraging partnership with all stakeholders, being able
to adapt to the dynamic economic situation and consistent GCG
implementation in order to realize the corporate vision and
mission. With the spirit, the Company is expected to evolve to be
one of the biggest digital payment companies in Indonesia.

Sincerely yours,

Laurentius Firman Wiranata
Presiden Komisaris (merangkap Komisaris Independen)/
President Commissioner (also Independent Commissioner)
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Bagi Perseroan, pandemi melahirkan
tantangan sekaligus peluang bagi
pengembangan bisnis Perseroan
yang berbasis teknologi digital.

Bagi Perseroan, pandemi melahirkan
tantangan sekaligus peluang bagi
pengembangan bisnis Perseroan yang
berbasis teknologi digital.

“ Suwandi
Presiden Direktur

Pemegang saham dan pemangku kepentingan yang terhormat,  Dear our respected shareholders and stakeholders,

Tahun 2020 telah kita lalui. Di tahun yang penuh tantangan ini, ~ We have arrived at the end of 2020. In the challenging year, the
Perseroan merasa bersyukur karena berhasil menorehkan sejumlah ~ Company was grateful that we still could book some proudful
prestasi yang membanggakan baik di sisi operasional maupun  achievements, both operations and finance.

finansial.
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Pandangan terhadap Kondisi
Makroekonomi & Risiko Usaha

Tidak dapat dipungkiri bahwa tahun 2020 tentunya meninggalkan
catatan tersendiri bagi industri secara umum. Ketahanan ekonomi
dan bisnis Indonesia di tahun ini diuji dalam situasi yang sangat
sulit menyusul terjadinya pandemi Covid-19 yang berlangsung
sejak awal tahun ini. Ekonomi Indonesia bahkan mengalami
kontraksi setelah mencatatkan pertumbuhan minus 5,32% pada
kuartal [1/2020 dan minus 3,49% pada kuartal 111/2020 dan akhirnya
menutup tahun ini dengan pertumbuhan minus 2,07%.

Imbas dari pandemi ini yang terjadi secara global ini juga dirasakan
pada nilai tukar rupiah yang mengalami volatilitas sepanjang tahun
hingga akhirnya ditutup di level Rp14.050 per Dollar AS. Selain
itu, Indeks Harga Saham Gabungan (IHSG) yang ditransaksikan
di Bursa Efek Indonesia juga mengalami pelemahan dan ditutup
melemah di level 5.959,7.

Situasi pelemahan ekonomi ini sedikit banyak membawa dampak
pada kinerja dunia usaha secara umum. Dunia usaha menghadapi
risiko ketidakpastian ekonomi dan risiko pelemahan daya beli
masyarakat yang signifikan sehingga memengaruhi permintaan
atas barang dan jasa. Risiko ini memicu lahirnya keputusan-
keputusan bisnis, mulai dari penerapan langkah efisiensi hingga
penutupan gerai atau bisnis. Penutupan bisnis atau gerai
merchant, terutama mereka yang menggunakan solusi teknologi
pembayaran digital Perseroan, itu akan melahirkan risiko terhadap
pencapaian target-target atas kinerja operasional dan keuangan
Perseroan.

Implementasi Strategi di Tahun 2020

Bagi Perseroan, pandemi melahirkan tantangan sekaligus peluang
bagi pengembangan bisnis Perseroan yang berbasis teknologi
digital. Perubahan pola transaksi masyarakat di era new normal
yang lebih memilih menggunakan transaksi non tunai menawarkan
peluang pertumbuhan bagi jumlah merchant yang bergabung dan
menggunakan solusi pembayaran digital yang ditawarkan oleh
Perseroan.

Untuk dapat mengoptimalkan semua peluang bisnis di masa
datang, Direksi Perseroan berkomitmen untuk melaksanakan
sejumlah agenda korporasi penting di tahun ini, yakni terutama
terkait pelaksanaan IPO dan mendorong sinergi dengan sejumlah
perusahaan untuk mendukung inovasi layanan Perseroan ke
depannya.

IPO yang akhirnya berhasil terealisasi di bulan Mei tahun 2020 ini
tentunya memberikan motivasi tersendiri bagi jajaran manajemen.
Kepercayaan yang besar dari para investor tersebut memberikan
semangat baru bagi Direksi dan jajaran manajemen Perseroan
untuk memacu kinerja perusahaan melalui pengembangan produk
dan layanan inovatif dan handal yang dibutuhkan para merchant
sekaligus memberi solusi untuk membantu para merchant
mencapai skala bisnis yang lebih besar melalui pengelolaan bisnis
yang lebih baik dengan dukungan teknologi Cashlez mPos.

Sesuai dengan visi Perseroan, Direksi berharap solusi yang
diberikan bagi para merchant tersebut pada akhirnya juga akan
berkontribusi pada pengembangan ekosistem ekonomi digital
yang diproyeksikan memiliki prospek cerah di masa datang.

SYNERGY
WIN

Macroeconomic Overview & Business Risks

The year of 2020 was like no other year, especially for industrial
sectors in general. The Indonesian economic and business
resilience thus yeas were challenged with difficult situation due
to Covid-19 pandemic which occurred since early days in 2020.
Indonesian economy contracted and grew at minus 5.32% in Q2
of 2020 and minus 3.49% in Q3 of 2020 before finally closed the
year at minus 2.07% growth.

The impact of the global pandemic was also indicated from the
rupiah exchange rate volatility through the year before it was
closed at Rp14,050 per US Dollar. In addition, Jakarta Composite
Index (JCI) traded on Indonesia Stock Exchange (IDX) weakened
to 5,959.7.

The weakening economy has brought adverse impact on the
business sector. The business sector faced the risks of economic
uncertainty and weaker people’s purchasing power, thus affecting
the demand for goods and services. Such risks generated business
decisions, ranging from the implementation of the efficiency
measures to the closing of outlets or business. The closing of
business or outlets of the merchants, particularly those using
digital payment technology solution, brought risk of failure of
achieving operational and financial targets of the Company.

Strategy Implementation in 2020

Meanwhile for the Company, pandemic generated challenges as
well as opportunities for its digital technology-based business
development. Change in people’s transaction behavior in new
normal era that opted for cashless transactions more than cash
offered room for increasing the number of merchants that used
digital payment solution of the Company.

In order to optimize business opportunity in the future, Board of
Directors of the Company was still committed to launch a number
of major corporate actions this year, particularly relating to the
plan of IPO and encouraging synergy with a number of companies
to facilitate future innovations in its services.

The IPO which was successfully realized in May 2020 indeed gave
motivation to the management personnel. The huge trust from
the investors raised a new spirit among the Board of Directors
and management of the Company to accelerate performance
through developments of the innovative and reliable products and
services for the merchants as well as to offer solutions to facilitate
merchants to upscale their business through better management
and administration with the support of Cashlez mPos technology.

According to the corporate vision, Board of Directors expects the
solutions provided for the merchants will ultimately contribute to
the further development of digital ecosystem which is expected to
become more prospective in the future years.
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Laporan Manajemen
Management Reports

Selain itu, melalui pelaksanan IPO ini, Perseroan juga memiliki
peluang untuk meningkatkan skala bisnisnya setelah berhasil
mengakuisisi 51% saham STI. Kompetensi yang dimiliki STI
tentunya akan berperan besar untuk mendukung kemajuan
teknologi dan layanan Perseroan di masa datang.

Pencapaian di Tahun 2020

Atas komitmen yang kuat dari manajemen terhadap kemajuan
bisnis Perseroan, maka di tahun ini Perseroan berhasil
membukukan kinerja positif sebagaimana diindikasikan dari
perolehan pendapatan Perseroan yang mencapai Rp84,32 miliar
atau tumbuh sebesar 407,73% dan pertumbuhan aset sebesar
273,66% menjadi Rp199,87 miliar.

Pencapaian tersebut sejalan dengan meningkatnya jumlah
merchant yang bergabung dan menggunakan layanan Cashlez,
yaitu mencapai lebih dari 9.000 merchant pada akhir tahun
2020. didukung oleh perbaikan-perbaikan yang dilakukan oleh
Perseroan, baik dalam hal strategi promosi dan pemasaran
maupun proses bisnis sehingga Perseroan dapat memberikan
layanan yang efisien dan kompetitif di pasaran.

Prospek Bisnis

Secara umum, Direksi memiliki keyakinan bahwa permintaan
terhadap solusi pembayaran digital akan semakin tinggi ke
depannya. Dengan proyeksi pemulihan ekonomi Indonesia yang
disertai komitmen Pemerintah untuk memperbaiki berbagai
infrastruktur yang bisa memfasilitasi kemajuan ekonomi digital,
Direksi meyakini akan lebih banyak UMKM Go Digital sehingga
berdampak pada permintaan produk dan layanan berbasis
teknologi digital yang ditawarkan oleh Perseroan.

Selain itu, ke depannya, Perseroan juga terus meningkatkan
kualitas produk dan layanannya melalui sinergi dengan entitas
anak Perseroan serta dengan mitra strategis yang memiliki
kompetensi yang sesuai dengan kebutuhan pengembangan bisnis
Perseroan ke depan.

Implementasi Tata Kelola Perusahaan

Menyusul pelaksanaan IPO di pertengahan tahun ini, Direksi
Perseroan berkomitmen untuk meningkatkan kualitas penerapan
prinsip-prinsip  GCG  di lingkungan Perseroan. Perseroan
memahami penerapan GCG yang sungguh-sungguh tidak hanya
merupakan wujud kepatuhan perusahan terhadap regulasi yang
berlaku namun juga wujud komitmen kami untuk melindungi hak
dan kepentingan para Pemegang Saham.

Di tahun ini, beberapa elemen pendukung penerapan GCG mulai
menunjukkan kinerjanya. Direksi berharap dapat menegakkan
integritas dan kepatuhan tinggi pada regulasi yang berlaku
melalui penerapan sistem pengendalian internal yang menyeluruh
di semua lini perusahaan sehingga terdapat perbaikan dari sisi
pelaporan keuangan dan proses bisnis Perseroan.
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Meanwhile, through the IPO, the Company will also save
opportunities to upscale its business after is successful acquisition
over 51% stake of STI. With STI competence, we will have supports
to advancing our technologies and services in the future years.

Achievements in 2020

For the strong commitment from the management to accelerate
the Company’s business, this year the Company could book
positive results as indicated from Rp84.32 billion revenue or
represented 407.73% growth and an asset increase by 273.66%
to Rp199.87 billion.

Those achievements were in line with the increase in the number
of merchants using Cashlez service, namely more than 9,000
merchants at end of 2020. Such achievements were sustained by
end-to-end improvements in areas of promotion and marketing
strategies as well as business process, thus allowing the Company
to provide efficient and competitive services in the market.

Business Prospect

Board of Directors generally believes that the demand for digital
payment solution is becoming significant in the coming year.
Along with the rising optimism that Indonesian economy will
soon recover and the government has commitment to improve
infrastructure for advancing the digital economy, then Board of
Directors is confident that there will be more MSMEs to Go Digjital,
thus increasing demand for the Company’s digital-based products
and services.

Then, going forward, the Company is also keen to step up synergy
with its subsidiary and strategic partners which have the required
competence to improve the quality of the products and services
and help boost the Company business.

Implementation of Good Corporate
Governance

Following the successful IPO in the mid of the year, the Company
has commitment to improving the quality of the implementation
of good corporate governance principles within its business
environment. The Company is fully aware of the importance of
GCG not only to represent its regulatory commitment but also
protect the interests of our Shareholders.

This year, some of the supporting elements of the good corporate
governance of the Company have started performing effectively.
Board of Directors by this way expects to be able to enact integrity
and high regulatory compliance through the application of internal
control across the board in order to improve the financial reporting
and business process of the Company.



Selain itu, Direksi juga membangun komunikasi yang baik dengan
seluruh pemangku kepentingan Perseroan, mulai dari Dewan
Komisaris hingga karyawan. Komunikasi antara Direksi dan
Dewan Komisaris berlangsung sangat efektif, terutama untuk
membahas agenda korporasi penting, seperti pelaksanaan IPO
dan akuisisi STI. Selain dengan jajaran komisaris, Direksi juga
berusaha membangun hubungan industrial yang konstruktif
dengan karyawan guna membangun suatu kerja sama tim yang
baik dengan membangun persepsi sama untuk memajukan
perusahaan.

Direksi berharap komunikasi yang sudah baik itu dapat terus
ditingkatkan ke depannya. Apalagi di masa pandemi, di mana
perusahaan menerapkan kebijakan work from home (WFH) dan
work from office (WFO) secara bergantian bagi karyawan, Direksi
berharap setiap karyawan tetap menunjukkan integritas dan
dedikasi yang tinggi dalam pelaksanaan tugas dan tanggung
jawabnya demi menjaga kredibilitas Perseroan.

Perubahan Komposisi Direksi

Berdasarkan RUPS LB tanggal 21 Desember 2020 maka terdapat
perubahan pada susunan Direksi Perseroan, yaitu sebagaimana
berikut:
Presiden Direktur
Direktur

: Suwandi
: Cendy Hadiputranto

Atas penunjukkan tersebut, Direksi berterima kasih kepada para
pemegang saham atas kepercayaannya yang diberikan kepada
kami dan Direksi bertekad untuk melaksanakan mandat yang
diberikan dengan sungguh-sungguh demi kemajuan perusahaan.

Penutup

Menutup laporan ini, Direksi ingin menyampaikan rasa terima
kasih dan apresiasi kepada seluruh jajaran Dewan Komisaris,
manajemen dan karyawan atas kerja sama tim yang baik sepanjang
tahun 2020 yang akhirnya membawa dampak positif terhadap
kinerja Perseroan. Kemudian, memasuki tahun 2021, Direksi
berharap seluruh karyawan dapat menunjukkan sikap optimistis
dan senantiasa memberikan dukungan atas berbagai kegiatan
Perseroan yang telah disusun, serta berkomitmen penuh untuk
melaksanakannya secara sungguh-sungguh guna meraih kinerja
yang lebih baik di tahun mendatang.

Hormat kami,

SYNERGY
WIN

In addition, Board of Directors also establishes good
communication with all stakeholders of the Company, from the
Board of Commissioners through the employees. Communication
between Board of Directors and Board of Commissioners has run
effectively, particularly to discuss the important corporate agenda,
such as the IPO implementation and STl acquisition. Not only with
the Board of Commissioners, the Board of Directors has also been
developing constructive industrial relations with employees to
establish good teamwork that shares same perception and spirit
to advance the Company.

Board of Directors expects to further develop the communication
in the coming years. As during pandemic, the Company applied
work from home (WFH) and work from office (WFO) strategies in
shift for the employees, Board of Directors encourages everyone
to show high integrity and dedication in the duty implementation
to secure the Company’s credibility.

Change in Composition of the Board of
Directors

Pursuant to the EGMS on December 21%, 2020, then the Board of
Directors of the Company experienced in change of composition
as follows:
President Director : Suwandi
Director : Cendy Hadiputranto

For that appointment, the Board of Directors would like to thank
shareholders for their trust in us and we are committed to fulfilling
the mandates in good faith and for the interest of the Company.

Closing

To conclude, the Board of Directors would like to extend our
deep gratitude and appreciation to Board of Commissioners,
management and the employees for their solid teamwork in the
course of 2020 which ultimately brought positive impacts to the
performance of the Company. Then entering the year of 2021,
Board of Directors expects all employees to show optimism and
support to the Company’s agenda that is already prepared and
have commitment to carry them out in good faith so as to lead us
to another prospective year.

Sincerely yours,

Suwandi
Presiden Direktur/President Director
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umlah agenda korporasi penting
it pelaksc  IPO dan

Board of Directors of the Company committed to carrying out
some important corporate agenda, particularly relating to
the IPO and encouraging synergy with some companies to
support future innovations.
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,.i Profil Perusahaan
-5 Company Profile
1

Data Perusahaan
Company Data

& Nama Perusahaan ‘,. Bidang Usaha ™1 Tahun Pendirian
EE: Company Name  Line of Business 02| Year of Establishment
PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk Jasa Finansial Teknologi dan 2015

Pembayaran Digital
Financial Technology and Digital
Payment Service

& Akta Pendirian
N Deed of Establishment
Akta No. 1 Tanggal 12 Januari 2015 yang diterbitkan oleh Notaris Novita Puspitarini, S.H, dan telah disahkan oleh Menteri Hukum dan

Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dalam surat keputusan No. AHU-0001712.AH.01.01.TAHUN 2015 tanggal 15 Januari 2015 serta
telah diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 16 tanggal 24 Februari 2015, Tambahan No. 2519.

Deed No. 1 dated 12 January 2015 issued by Notary Novita Puspitarini, S.H, and was legalized by Minister of Justice and Human Rights
of Republic of Indonesia through the decree No. AHU-0001712.AH.01.01.TAHUN 2015 dated 15 January 2015 and was announced in
the State Gazette No. 16 dated 24 February 2015, Appendix No. 2519.

p10| Kode Saham Modal Dasar ﬁ Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
9 Ticker Code Authorized Capital Issued and Paid-in Capital
CASH Rp56,544,211,296 Rp17,173,298,484

poy Pemegang Saham (per 31 Desember 2020) ﬁ

—— | Tambahan Modal Disetor
K88 Shareholders (as of December 31, 2020) Additional Paid-in Capital

i 24.33%

M Tee Teddy Setiawan ” Rp136.964.039.650
[l Steven Samudera 16.03%
[ Hasim Sutiono 11.18%
[ Sumitomo Corporation 8.23%
| PT Mandiri Capital Indonesia 8.23%
[ Andri Wijono Sutiono 5.94%
[ Masyarakat 26.06%

Alamat Kantor Pusat
Head Office Address

26.06% Garden Shopping Avenue Blok Beaufort
No. 8 BA, Central Park Podomoro City,
Jalan Letjen S. Parman, Kav. 28, Slipi,
Tanjung Duren Selatan, Grogol -
Petamburan, Jakarta Barat 11470

24.33%

5.94% @ (+62-21) 2986 0750

16.03%

@ corsecl(dcashlez.com
8.23%

@ https://www.cashlez.com

11.18%

8.23%
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Sekilas Perusahaan
Company Overview

Perseroan adalah salah satu perusahaan penyedia payment gateway
yang mengalami pertumbuhan dinamis di Indonesia. Perseroan
terus mengalami perkembangan yang signifikan sejak resmi
didirikan tahun 2015 berdasarkan Akta No. 1 Tanggal 12 Januari
2015 yang diterbitkan oleh Notaris Novita Puspitarini, S.H., Notaris
di Kota Administrasi Jakarta Selatan, yang telah memperoleh status
badan hukum dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia sebagaimana ditegaskan dalam Surat Keputusan Nomor
AHU-0001712.AH.01.01.Tahun 2015 tanggal 15 Januari 2015 dan
terdaftar dalam Daftar Perusahaan Nomor AHU-0004087.AH.01.11.
Tahun 2015 tanggal 15 Januari 2015.

Salah satu perkembangan yang dicatatkan oleh Perseroan adalah
terpenuhinya ketentuan regulasi yang berlaku, yakni dengan
memperoleh perizinan dari Bank Indonesia sebagai penyedia
payment gateway ini. Perseroan juga memastikan adanya
perbaikan yang berkelanjutan dalam hal produktivitas dan efisiensi
proses bisnis dengan mulai menerapkan sistem manajemen
mutu yang kompleks untuk mendukung seluruh aktivitas bisnis
Perseroan. Konsep bisnis Perseroan yang terintegrasi juga
telah membangun daya saing perusahaan, salah satunya dalam
mengembangkan solusi pembayaran berbasis Android khususnya
bagi pemilik usaha skala kecil, yaitu CashlezONE, memiliki
keunggulan sebagai salah satu alat bantu pembayaran yang dapat
memproses beragam jenis transaksi pembayaran. Tak hanya itu,
Perseroan juga melakukan inovasi layanan melalui pengembangan
aplikasi Smartpoz yang memiliki fitur yang dapat mempermudah
para merchant untuk menjalankan usahanya.

Perseroan kemudian semakin memantapkan eksistensinya melalui
Penawaran Umum Perdana Saham (Initial Public Offering/IPO)
dan mencatatkan sahamnya di Bursa Efek Indonesia dengan
kode saham “CASH" pada tanggal 4 Mei 2020. Dalam aksi
korporasi tersebut, Perseroan melepas 250.000.000 lembar saham
dengan harga penawaran Rp350 per lembar saham dan berhasil
menghimpun dana bersih Rp.87.500.000.000. Pelaksanaan IPO
ini sekaligus mengubah status perusahaan dari sebelumnya
perusahaan tertutup menjadi perusahaan terbuka.

Selain itu, untuk memperkuat penetrasinya dalam penyediaan
solusi pembayaran non-tunai sekaligus meningkatkan skala
bisnisnya, Perseroan yang mengelola lebih dari 9.000 merchant
juga merampungkan akusisi atas 51% saham STI. Kemudian sinergi
juga dibangun oleh Perseroan dengan sejumlah perusahaan,
mulai dari VISA, Bank Commonwealth, Vospay hingga POST.
Kerja sama ini diyakini akan mampu mengakselerasi pertumbuhan
bisnis Perseroan, memperkuat kompetensi perusahaan sekaligus
meningkatkan citra perusahaan sebagai

penyedia layanan

payment gateway terpercaya di Indonesia.

SYNERGY
WIN

The Company is a payment gateway company which has been
experiencing dynamic growth in Indonesia. The Company is seeing
a vast development in its business since its first operation in 2015
based on Deed No. 1 dated 12 January 2015 issued by Notary Novita
Puspitarini, S.H., a Notary of Administration City of South Jakarta,
which eamned a legal status from Minister of Justice and Human
Rights of Republic of Indonesia as outlined in the Decree Number
AHU-0001712.AH.01.01.Tahun 2015 dated 15 January 2015 and
registered under Company List Number AHU-0004087.AH.01.11.
Tahun 2015 dated 15 January 2015.

One of the significant business developments of the Company is
that it has fulfilled the applying regulations as it earned license
from Bank of Indonesia as a payment gateway provider. The
Company also ensures a continuous improvement has taken place
in both productivity and efficiency in business process which
begins applying a complex quality management system to support
the entire business activities. The Company’s integrated business
concept has built up the company’s competitiveness, one of which
in designing an Android-based payment solution particularly
for small entrepreneurs, namely CashlezONE, which promotes
advantages as one of payment solutions that can process any
kinds of payment transactions. Beyond that, the Company also
has launched innovation in services through development of
Smartpoz application whose features can facilitate merchants in
running their businesses.

The Company has fostered its existence through the
implementation of an Initial Public Offering/IPO) and listed its
stocks on Indonesia Stock Exchange (IDX) under “CASH" code
on May 4%, 2020. Through the corporate action, the Company
released 250,000,000 stocks at offering price of Rp350 per share
and successfully derived a fresh fund of Rp.87,500,000,000. The
IPO implementation at the same time changed the company

status from the private company into a public company.

In addition, to strengthen the business penetration into non-
cash payment solution market and increase its business scale,
the Company which manages more than 9,000 merchants also
completed the acquisition over 51% of the STI, thus the synergy
was also developed among which with VISA, Commonwealth
Bank, Vospay and POST. Such is believed to be able to accelerate
the Company’s business growth, strengthen the Company’s
competence and build an image of a trustworthy payment
gateway company in Indonesia.
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Profil Perusahaan
Company Profile

Dengan menjadi perusahaan terbuka, Perseroan memperkuat
komitmennya untuk menjaga prospek keberlanjutan usahanya
dengan terus menciptakan nilai bagi para investor, publik luas,
pemegang saham dan pemangku kepentingan lainnya. Perseroan
juga berkomitmen untuk membangun organisasi yang solid, agile
dan senantiasa inovatif yang didukung oleh SDM yang kreatif,
kompeten dan profesional serta menjunjung akuntabilitas dan
integritas sehingga Perseroan dapat mempertahankan daya
saingnya dan meningkatkan kontribusinya bagi kemajuan ekonomi
digital Indonesia.

Perubahan Anggaran Dasar

Anggaran Dasar Perseroan telah mengalami beberapa kali
perubahan. Terhitung sejak tanggal diterbitkannya Akta Pendirian
Perseroan, Anggaran Dasar Perseroan terakhir diubah berdasarkan
Akta Pernyataan Keputusan Rapat PT Cashlez Worldwide
Indonesia Tbk yang mempunyai kekuatan hukum tetap yang
sama dengan Rapat Umum Pemegang Saham Perseroan, yakni
Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Perseroan No.
8 tertanggal 5 Desember 2019 yang dibuat di hadapan Edward
Suhardjo Wiryomartani, S.H., M.Kn, Notaris di Jakarta Barat, dan
telah memperoleh persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia melalui Surat Keputusan No. AHU-
0102919.AH.01.02.Tahun 2019.

Visi dan Misi Perusahaan

Corporate Vision and Mission

V I S 1I

By being a public company, the Company strengthens its

commitment to maintain the sustainability prospect by
continuously creating values to the investors, the public, the
shareholders and other stakeholders. The Company also builds
commitment to develop a solid, agile and innovative organization
supported with creative, professional and competent HR
that upholds accountability and integrity, thus improving the
Company’s competitiveness and contribution to the development

of Indonesian digital economy.

Amendment of Articles of Association

The Company’s Articles of Association has undergone several
amendments. Since the date of the issuance of Deed of
Establishment, Articles of Association has its latest amendment
based on the Deed of the Meeting Resolutions of PT Cashlez
Worldwide Indonesia Tbk that has the same legal binding status as
the General Meeting of Shareholders of the Company, namely the
Deed of Minutes of General Meeting of Shareholders No. 8 dated
5 December 2019 which was signed before Edward Suhardjo
Wiryomartani, S.H., M.Kn, a Notary in West Jakarta, and obtained
approval from Minister of Justice and Human Rights of Republic
of Indonesia through a Decree No. AHU-0102919.AH.01.02 Year
of 2019

Menjadi Perusahaan Pembayaran Terkemuka di Indonesia
To be the Ultimate Payment Company in Indonesia

1 Menyediakan solusi terbaik di bidangnya.
Provide the best solution in the field

2 Menyediakan layanan dan dukungan yang dapat diandalkan

Providing reliable services and support

3 Menyediakan teknologi yang relevan
Provide relevant technology

4 Menyediakan produk yang aman dan mudah digunakan
Providing products that are safe and easy to use
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SYNERGY
TO WIN

Nilai-nilai Perseroan
Company Values

Kerjasama (Teamwork)

Kerjasama adalah tumpuan budaya kerja Perseroan guna memberikan hasil terbaik bagi seluruh mitra, baik
internal maupun eksternal sebagai bagian dari komitmen Perseroan. Kerjasama yang baik akan saling melengkapi
kemampuan dan pengetahuan setiap anggota tim dalam menghasilkan hasil yang efektif dan efisien dalam
mencapai tujuan akhir yang telah disepakati bersama.

Teamwork is the foundation of the Company’s work culture to provide the best results for all partners, both
internal and external, as part of the Company’s commitment. Good teamwork will complement each team'’s
abilities and knowledge in producing effective and efficient results in achieving the agreed goals.

Integritas (Integrity)

Kepercayaan adalah tumpuan usaha Perseroan dalam mempertahankan mitra kerja Perseroan. Kepercayaan
internal dan eksternal adalah bagian dari tanggung jawab Perseroan. Untuk menjaganya, Perseroan memegang
teguh integritas individu dan profesional Perseroan.

Trust is the Company's business foundation in maintaining the Company's business partners. Internal and external
trust is part of the Company's responsibility. To keep it, the Company strongly upholds the Company's individual
and professional integrity.

Profesionalitas (Professionalism)

Profesionalitas adalah prioritas utama Perseroan dalam setiap hubungan kerja. Perseroan berusaha untuk
memberikan pelayanan dan solusi usaha yang terbaik bagi kebutuhan mitra kerja.

The Company puts professionalism as main priority in developing work relation. The Company is committed to
providing best services and solutions to meet the needs of the business partners.

Keunggulan (Excellence)

Memberikan yang terbaik kepada mitra kerja Perseroan. Dengan dukungan profesionalitas Perseroan dan
keinginan untuk memberikan hasil kerja dengan kualitas terbaik, Perseroan percaya bahwa reputasi Perseroan
sebagai rekan kerja terbaik akan tetap terjaga.

Giving the best to the Company's business partners. With the support of the Company's professionalism and
the desire to provide the highest quality work, the Company believes that the Company's reputation as the best
partner will be maintained.

Kreativitas (Creativity)

Sebagai rekan kerja terbaik, Perseroan berkomitmen untuk terus berinovasi dalam menghasilkan layanan dan
produk baru yang kreatif serta memiliki ciri khas tersendiri guna memberikan solusi terbaik bagi mitra kerja
Perseroan.

As the best partner, the Company is committed to continue to innovate in producing new services and products
that are creative and have their own characteristics to provide the best solutions for the Company's business
partners.
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Bidang Usaha

Business Field

Pasal 3 Akta No. 8 tanggal tahun 2019 tentang Berita Acara
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa dan bidang usaha
berdasarkan tahun buku 2020 menyebutkan bahwa Perseroan
menjalankan bidang usaha yang meliputi perdagangan besar
komputer dan perlengkapan komputer, perdagangan besar piranti
lunak, aktivitas pemrograman komputer lainnya, aktivasi konsultasi
komputer dan manajemen fasilitas komputer lainnya, portal web
dan/ atau platform digital dengan tujuan komersial. Sementara
itu, sesuai Anggaran Dasar, Perseroan menjalankan bisnis jasa
pembayaran finansial teknologi dan pembayaran digital.

Kegiatan Usaha Yang Dijalankan Selama Tahun 2020

Berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan, ruang lingkup Perseroan
adalah jasa payment financial technology dan pembayaran digital.
Perseroan memberikan solusi pembayaran yang menawarkan
nilai tambah bagi para Merchant agar dapat mengorganisir dan
mengembangkan bisnisnya.

Solusi pembayaran yang ditawarkan disebut CashlezONE yang
merupakan solusi pembayaran berbasis Android, yang sangat
tepat terutama untuk pemilik usaha skala kecil. Dengan sistem
mPOS (mobile point of sales) yang dibuat oleh Perseroan, pelaku
usaha dapat dengan mudah memproses transaksi pembayaran
yang menggunakan kartu baik kredit maupun debit via aplikasi
telepon seluler (Android dan iOS) yang akan terhubung dengan
bluetooth card Reader Cashlez. Alat bantu pembayaran ini juga
dilengkapi dengan printer untuk mencetak struk.

Selain itu, sebagaimana visi dan misi Perseroan untuk
menyediakan satu solusi bagi berbagai transaksi pembayaran,
maka solusi pembayaran Perseroan juga dapat membantu para
Merchant memproses pembayaran secara digital lainnya, seperti

pembayaran dengan QR Code, Cashlez Link, OVO dan GO-PAY.

Di samping itu, Perseroan juga mengembangkan fasilitas lain
dalam bentuk aplikasi Smartpoz, yaitu aplikasi POS (Point-of-Sales)
yang terintegrasi dengan solusi pembayaran milik Perseroan
dan dilengkapi dengan berbagai fitur untuk mempermudah
pemilik usaha dalam menjalankan usahanya. Sistem POS dapat
digunakan tanpa terkena biaya dan memiliki fitur pelaporan bagi
para Merchant. Melalui sistem ini, merchant dapat memonitor
semua transaksi secara real-time dan dapat menggunakan data
pelaporan untuk memantau tingkat loyalitas pelanggannya,
sehingga kedepannya dapat digunakan sebagai suatu patokan
data untuk memberikan apresiasi kepada pelanggan. Aplikasi
tersebut bahkan dapat diunduh melalui Playstore, sehingga
mempermudah penggunanya untuk melakukan update sistem
secara langsung tanpa membutuhkan teknisi khusus untuk
membantu proses update tersebut.

Sedangkan bagi pelanggan yang melakukan pembayaran melalui
Cashlez, dapat menerima laporan secara elektronik baik melalui
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Article 3 of Deed No. 8 of 2019 concerning the Minutes Meeting
of Extraordinary General Meeting of Shareholders and fields
of business based on the financial year of 2020 stated that the
Company runs a business that includes big trading of computers
and computer equipment, big trading of software, other computer
programming activities, computer consulting and other computer
facility management, web portals and/or digital platforms for
commercial purposes. Then in accordance with the Articles of
Association, the Company runs financial technology payment and
digital payment businesses.

Business Activities in 2020

Pursuant to the Articles of Association of the Company, the
Company'’s scope of business is financial technology payment and
digital payment. The Company offers payment solution that add
value for the merchants to help them organize and develop their
businesses.

Payment solution is called as CashlezONE which offers Android-
based payment solution for the small entrepreneurs. With mPOS
application designed by the Company, entrepreneurs can easily
process payment transactions using credit cards as well as debit
cards through mobile application (of Android and iOS) directly
connected to Bluetooth feature of Card Reader, Cashlez. The
payment solution is also equipped with printer to print the bill
receipt.

In addition, as the Company's vision and mission to provide a
single solution for various payment transactions, the Company's
payment solution can also facilitate Merchants to process other
digital payments, such as payment by QR Code, Cashlez Link,
OVO and GO-PAY.

Besides, the Company also develops other facilities such as
Smartpoz application, which is POS application integrated with
payment solution of the Company and equipped with various
features to ease entrepreneurs in running their businesses. The
POS system can be applied for free and has reporting feature for
merchants. The use of the system helps merchants easily monitor
all transactions at real time basis and use the reporting data to
monitor the customer loyalty, thus helping them determine
the best rewards for the customers. Such application is easily
downloaded from Playstore, thus easing them for updating the
system automatically without requiring them to call for technical
staffs to help with the system update.

For the customers who use Cashlez application in their settling
payment transactions, they can also receive reports by email and
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email dan SMS. Hal ini tentunya akan lebih praktis bagi para
pelanggan dan meminimalisir penggunaan kertas sebagai bukti
pembayaran. Namun, jika Merchant ingin tetap memberikan bukti
pembayaran yang dicetak, bukti pembayaran tersebut dapat
dicetak dengan menghubungkan Bluetooth printer ke aplikasi
Cashlez.

Produk dan Layanan

Pada tahun 2020, produk dan layanan Perseroan adalah sebagai
berikut:

e (Cashlez One

e Cashlez Reader Non Printer

e Cashlez Reader Printer

e Smartpoz

i “|
':coshlzz

—_—— d

Cashlez One

coshlez

Cashlez Reader Printer

SMS. This is more practical for the customers while minimizing
the use of paper to print the transaction receipt. Meanwhile,
for Merchant who still wants to print the transaction receipt,
the receipt can be printed simply by connecting a printer with
Bluetooth feature to the Cashlez application.

Products and Services

In 2020, the Company offered a range of products and services,
they were:

e Cashlez One

e Cashlez Reader Non Printer

e Cashlez Reader Printer

® Smartpoz

o
k|

Cashlez Reader Non Printer

¥ smartpoz

¥ i.:i'

Smartpoz
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Struktur Organisasi
Business Field

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Komite Nominasi
dan Remunerasi
Nomination &
Remuneration
Committee

Komite Audit
Audit Committee

Corporate Secretary

Direktur Utama
President Directors

Sekretaris Perusahaan

Audit Internal

Internal Audit

Director
Finance & HR

Finance &
Accounting

Financial
Planning
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Director Sales
& Marketing

National
Sales Head

Marketing &
Promotion

Product Delivery

Business
Intellegence

Chief Technology
Officer

Back End Service &
System Excellent

Front End Service
& User Experience

IT Support
Production

Chief
Operations Officer

Risk
Management

Operation
Improvement

Operation
& Service Excellent
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Penghargaan dan Sertifikasi

Certification and Award

=-  @ORC

vt &

* Certificate OF Compliance
PCIDSS w321
PT. Cashilez Worldwide indonesia, Thk

et 8 b o

Sertifikasi PCI DSS v3.2.1

Pada tanggal 14 Oktober 2020, Perseroan telah memperoleh
Sertifikasi PCI DSS v3.2.1 kategori Service Provider | dari QRC
Assurance and Solutions Pvt Ltd. Sertifikasi ini menerangkan bahwa
sistem, jaringan, aplikasi, staf dan proses yang terkait dengan
pengguna kartu dan sebagainya telah memenuhi standar PCI PCI-
DSS Versi 3.2.1. Sertifikasi ini berlaku hingga 13 Oktober 2021.

PCI DSS v3.2.1 Certification

On October 14, 2020, the Company was awarded with PCI DSS
v3.2.1 Certification in the category of Service Provider | from QRC
Assurance and Solutions Pvt Ltd. The certification confirms that
the system, network, application, and process relating to card
users and the others have complied with PCI PCIDSS version 3.2.1.
Certification is valid through October 13%, 2021.
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Struktur Pejabat Eksekutif

Structure of Executive Officials

Profil Manajemen

Jajaran Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan mengalami
beberapa kali perubahan sepanjang tahun 2020. Perubahan
komposisi tersebut dijelaskan berikut ini:

Management Profile

The compositions of the Board of Commissioners and Board of
Directors of the Company underwent several changes through the
year of 2020. The composition changes are explained below:

No Nama

Jabatan

a.

Jajaran Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan Periode 31 Desember 2019 — 30 Juni 2020 adalah sebagai berikut:

The compositions of Board of Commissioners and Board of Directors of the Company for the period of December 31%, 2019,

until June 30, 2020, were as follows:

1 Steven Samudra Presiden Komisaris / President Commissioner
2 Kenji Hasuda Komisaris / Commissioner
3 Hira Laksamana Komisaris / Commissioner
4 Stefanus Ade Hadiwidjaja Komisaris Independen / Independent Commissioner
5 Laurentius Firman Wiranata Komisaris Independen / Independent Commissioner
1 Tee Teddy Setiawan Presiden Direktur / President Director
2 Tan Leny Yonathan Direktur / Director
3 Suwandi Direktur / Director
b. Jajaran Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan Periode 30 Juni 2020 - 21 Desember 2020 adalah sebagai berikut:
The compositions of Board of Commissioners and Board of Directors of the Company for the period of June 30, 2020, until
December 21, 2020, were as follows:
1 Steven Samudra Presiden Komisaris / President Commissioner
2 Toshiya Fujisawa Komisaris / Commissioner
3 Hira Laksamana Komisaris / Commissioner
4 Randy Pangalila Komisaris Independen / Independent Commissioner
5 Laurentius Firman Wiranata Komisaris Independen / Independent Commissioner
1 Tee Teddy Setiawan Presiden Direktur / President Director
2 Suwandi Direktur / Director
c. Jajaran Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan per 31 Desember 2020 adalah sebagai berikut:
The compositions of Board of Commissioners and Board of Directors of the Company for the period of December 31%, 2020,
were as follows:
Laurentius Firman Wiranata Komisaris Utama merangkap Komisaris Independen / President
Commissioner also Independent Commissioner
Hira Laksamana Komisaris / Commissioner
Randy Pangalila Komisaris Independen / Independent Commissioner
Suwandi Presiden Direktur / President Director
Cendy Hadiputranto Direktur / Director
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Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners Profile

Periode Jabatan
2020 -2025

Latar Belakang Pendidikan
Master of Science in Operation Research Engineering di Stanford
University (1996)

Rangkap Jabatan

Co-Founder dan Presiden Direktur PT Grha Dana Bersama

Riwayat Karir

e Management Associate Global Relationship Banking di
Citibank, N.A (1996 — 1997)

e Executive Investment Banking di Credit Lyonnais Securities
Asia (1997 - 1998)

e Co-founder and Business Development Manager di PT Inti
Data Utama (1999 — 2002)

e Director Corporate Finance & Advisory di Moneta Capital
Jakarta (2003 - 2008)

e EVP- Portfolio Manager di PT Panin Asset Management tahun
2008 - 2016

e EVP - Portfolio Manager di Star Investment (2017)

e Co-Founder dan Presiden Direktur PT Grha Dana Bersama

® Presiden Komisaris merangkap Komisaris
Perseroan (21 Desember 2020 - Saat ini)

Independen

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afilasi dengan Direksi, Dewan Komisaris,
maupun dengan pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Dasar Penunjukkan

Beliau diangkat sebagai Presiden Komisaris merangkap Komisaris
Independen Perseroan sesuai Akta Keputusan Rapat No. 52 pada
tanggal 21 Desember 2020.

Presiden Komisaris merangkap Komisaris Independen
President Commissioneralso Independent Commissioner

Kewarganegaraan/Nationality: Indonesia
Usia/Age : 48 tahun
Domisili/Domicile : Jakarta

Term of Office
2020 -2025

Education
Master of Science in Operation Research Engineering at Stanford
University (1996)

Concurrent Position
Co-Founder and President Director of PT Grha Dana Bersama

Career

* Management Associate Global Relationship Banking at
Citibank, N.A (1996 — 1997)

e Executive Investment Banking at Credit Lyonnais Securities
Asia (1997 - 1998)

e Co-founder and Business Development Manager at PT Inti
Data Utama (1999 - 2002)

e Director of Corporate Finance & Advisory at Moneta Capital
Jakarta (2003 — 2008)

e EVP - Portfolio Manager at PT Panin Asset Management in
2008 — 2016

e EVP - Portfolio Manager at Star Investment (2017)

e Co-Founder and President Director of PT Grha Dana Bersama
(2018-present)

e President Commissioner also Independent Commissioner of
the Company (December 21¢, 2020-present)

Affiliate Relation

He does not have affiliate relationship with members of Board
of Directors, Board of Commissioners as well as the major and
Controlling shareholder.

Legal Basis of Appointment

He was appointed as President Commissioner as well as
Independent Commissioner of the Company pursuant to the
Deed of Meeting Resolution No. 52 dated 21 December 2020.
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Periode Jabatan
2020 -2025

Latar Belakang Pendidikan
Master of Business Administration dari Edith Cowan University
(1999)

Rangkap Jabatan
Direktur Keuangan PT Mandiri Capital Indonesia.

Riwayat Karir

Auditor di KPMG Int’l Public Accounting Firm (1995 — 1996)
Financial Controller di Bank Papan Sejahtera (1996 — 1998)
Credit Analyst di New Zealand Bank (2000)

New Core Banking System Associate

Project Manager di PT Bank Mandiri Indonesia Tbk (2001)
ICBS Associate Project Manager PT Bank Danamon Tbk (2001
—-2002)

Oracle Data Warehouse Associate Project Manager PT Bank
Danamon Tbk (2002 — 2003)

MIS Head PT Bank Danamon Tbk (2003 — 2005)

Card & Consumer Mass Market, Business Planning Head
PT Bank Danamon Tbk

Strategy and Financial Analysis Department Head PT Bank
Mandiri Indonesia Tbk (2006 — 2010)

Capital & Investment Department Head di PT Bank Mandiri
Indonesia Tbk (2012-2015)

Direktur Keuangan PT Mandiri Capital Indonesia (2015-saat
ini)

Komisaris Perseroan (5 Desember 2019 — saat ini)

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afilasi dengan Direksi, Dewan Komisaris,
maupun dengan pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Dasar Penunjukkan
Beliau diangkat sebagai Komisaris Perseroan sesuai Akta
Keputusan Rapat No. 5 pada tanggal 5 Desember 2019.
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Komisaris
Commissioner

Kewarganegaraan/Nationality: Indonesia
Usia/Age : 48 tahun
Domisili/Domicile : Jakarta

Term of Office
2020 -2025

Education
Master of Business Administration from Edith Cowan University
(1999)

Concurrent Position
Finance Director of PT Mandiri Capital Indonesia

Career

e Auditor at KPMG Int'l Public Accounting Firm (1995 — 1996)

e Financial Controller at Bank Papan Sejahtera (1996 — 1998)

e Credit Analyst at New Zealand Bank (2000)

e New Core Banking System Associate

e Project Manager at PT Bank Mandiri Indonesia Tbk (2001)

e |CBS Associate Project Manager at PT Bank Danamon Tbk
(2001 - 2002)

e Oracle Data Warehouse Associate Project Manager at PT Bank
Danamon Tbk (2002 - 2003)

e MIS Head at PT Bank Danamon Tbk (2003 — 2005)

e Card & Consumer Mass Market, Business Planning Head at
PT Bank Danamon Tbk

e Strategy and Financial Analysis Department Head at PT Bank
Mandiri Indonesia Tbk (2006 — 2010)

e Capital & Investment Department Head at PT Bank Mandiri
Indonesia Tbk (2012-2015)

e Finance Director of PT Mandiri Capital Indonesia (2015 -
present)

e Commissioner of the Company (December 5%, 2019 — present)

Affiliate Relation

He does not have affiliate relationship with members of Board
of Directors, Board of Commissioners as well as the major and
Controlling shareholder.

Legal Basis of Appointment
He was appointed as Commissioner of the Company pursuant to
the Deed of Meeting Resolution No. 5 dated 5 December 2019.
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Periode Jabatan
2020 -2025

Latar Belakang Pendidikan
MBA Triple Degree (Management, Marketing dan Keuangan) dari
National Institute of Science and Technology

Rangkap Jabatan

e Independent Commisioner, Risk Management Commite Head
di PT Zurich General Insurance Indonesia

e Group CEO & President Director di PT Cardig Aero Services
Tbk (CAS Group), member of SATS (Singapore Airport
Terminal Services) Ltd

Riwayat Karir

e Division Head Accident & Health Division di Cigna International
(1994-1998)

e County Business Manager-Indonesia di Aviva plc (1998-2000)

e Group Head Liabilities, Bancassurance, Assets and Investment,
Consumer Banking Group di PT Bank Danamon Tok (2000-2006)

e Director-Global Consumer Banking-Decision Management di
Citibank NA (2006-2011)

e CEO-Country Head-Country Director di PT Western Union
Indonesia (2011-2013)

e CEO & President Director di PT Bank Ganesha Tbk (Mei
2014-November 2014)

e CEO dan President Director di PT Energi Pelabuhan Indonesia
(September 2017- Juli 2020)

e CEO & President Directordi di PT Pelabuhan Indonesia Investama,
IPC - BUMN (September 2017-Januari 2020)

e CEO & President Director di PT Energi Pelabuhan Indonesia, IPC -
BUMN (Januari 2020-Juli 2020)

e Group CEO & president Director di PT Cardig Aero Services Tbk
member of SATS Ltd (Agustus 2020-saat ini)

¢ Independent Commisioner, Risk Management Committee
Head di PT Zurich General Insurance Indonesia (Juli 2017-saat ini)

*  Komisaris Independen Perseroan (24 Juni 2020-saat ini)

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afilasi dengan Direksi, Dewan Komisaris,
maupun dengan pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Dasar Penunjukkan
Beliau diangkat sebagai Komisaris Perseroan sesuai
Keputusan Rapat No. 46 pada tanggal 24 Juni 2020.

Akta

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kewarganegaraan/Nationality: Indonesia
Usia/Age : 54 tahun
Domisili/Domicile : Jakarta

Term of Office
2020 -2025

Education
MBA Triple Degree (Management, Marketing and Finance) from
National Institute of Science and Technology

Concurrent Position

® Independent Commissioner, Risk Management Committee
Head at PT Zurich General Insurance Indonesia

e Group CEO & President Director of PT Cardig Aero Services
Tbk (CAS Group), member of SATS (Singapore Airport Terminal
Services) Ltd

Career

e Head of Accident & Health Division at Cigna International
(1994-1998)

e County Business Manager-Indonesia at Aviva plc (1998-2000)

e Group Head Liabilities, Bancassurance, Assets and Investment,
Consumer Banking Group at PT Bank Danamon Tbk (2000-2006)

e Director-Global Consumer Banking-Decision Management at
Citibank NA (2006-2011)

e CEO-Country Head-Country Director at PT Western Union
Indonesia (2011-2013)

e CEO & President Director at PT Bank Ganesha Tbk (May
2014-November 2014)

e CEO & President Director of PT Energi Pelabuhan Indonesia
(September 2017-January 2020)

e CEO & President Director at PT Pelabuhan Indonesia
Investama, IPC - SOEs (September 2017-January 2020)

e CEO & President Director at PT Energi Pelabuhan Indonesia,
IPC - SOEs (January 2020-July 2020)

® Group CEO & President Director at PT Cardig Aero Services
Tbk, member of SATS Ltd (August 2020-present)

¢ Independent Commissioner, Risk Management Committee Head
at PT Zurich General Insurance Indonesia (July 2017-present)

¢ Independent Commissioner of the Company (June 24%,
2020-present)

Affiliate Relation

He does not have affiliate relationship with members of Board
of Directors, Board of Commissioners as well as the major and
Controlling shareholder.

Legal Basis of Appointment

He was appointed as Commissioner of the Company pursuant to
the Deed of Meeting Resolution No. 46 dated 24 June 2020.
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Profil Dewan Direksi
Board of Director

Periode Jabatan
2020 -2025

Latar Belakang Pendidikan
Bachelor of Arts (Hons) di Inti College Subang Jaya (2002)

Rangkap Jabatan

Komisaris di PT Softorb Teknologi Indonesia

Riwayat Karir

e Sales Excecutive di PT Baja Agung Kharisma Utama (2003 -
2004)

e Marketing Executive di PT Value Plus Indonesia (2004 — 2006)

e Account Executive di PT IFCA Consulting Indonesia (2006 —
2008)

® Manager Penjualan dan Direktur Penjualan dan Pemasaran di
STI (sejak 2008)

®  Presiden Direktur Perseroan (21 Desember 2020 - saat ini)

e Presiden Direktur Perseroan 21 Desember 2021) - saat ini
Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afilasi dengan Direksi, Dewan Komisaris,
maupun dengan pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Dasar Penunjukkan
Beliau diangkat sebagai Presiden Direktur Perseroan sesuai Akta
Keputusan Rapat No. 52 pada tanggal 21 Desember 2020.
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Presiden Direktur
President Director

Kewarganegaraan/Nationality: Indonesia
Usia/Age : 39 tahun
Domisili/Domicile : Jakarta

Term of Office
2020 -2025

Education
Bachelor of Arts (Hons) at Inti College Subang Jaya (2002)

Concurrent Position
Commissioner at PT Softorb Teknologi Indonesia

Career

e Sales Executive at PT Baja Agung Kharisma Utama (2003 -
2004)

e Marketing Executive at PT Value Plus Indonesia (2004 — 2006)

e Account Executive at PT IFCA Consulting Indonesia (2006 —
2008)

e Sales Manager also Director of Sales and Marketing at STI
(since 2008)

® President Director at the Company (December 21st, 2020 -
present)

e President Director of the Company since December 21st,
2020, until present

Affiliate Relation

He does not have affiliate relationship with members of Board

of Directors, Board of Commissioners as well as the major and
Controlling shareholder

Legal Basis of Appointment

He was appointed to serve as President Director of the Company
pursuant to the Deed of Meeting Resolution No. 52 dated
December 21st, 2020.
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Periode Jabatan
2020 -2025

Latar Belakang Pendidikan
MBA dari San Fransisco State University, California, USA

Rangkap Jabatan

Riwayat Karir

e Credit Analyst Departement pada Bank Of Tokyo Mitsubishi
UFJ, Jakarta Branch (January 2009-May 2009)

® Fund Researcher pada PT mandiri Manajemen Investasi (June
2009-Oktober 2009)

* Wholesale Sales & Marketing Departement (November 2009-
May 2009)

* Overseas Sales & Marketing Departement (June 2010-July
2010)

® Head of Product Development & Management Departement
(Agustus 2013-April 2014)

e Director pada PT Digital Artha Media (Februari 2017-Juni
2018)

e Komisaris pada PT Bumiloka Indonesia Energi (September
2018-Januari 2019)

® Business Development Dept. Head (May 2014-December
2018)

e Komisaris pada PT waskita Transjawa Toal Road (September
2019-2020)

e Alternative Investment Management Division Head pada PT
Danareksa Investment Management (Desember 2018-2020)

e Direktur Perseroan (21 Desember 2020 - saat ini)

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afilasi dengan Direksi, Dewan Komisaris,
maupun dengan pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Dasar Penunjukkan
Beliau diangkat sebagai Direktur Perseroan sesuai Akta Keputusan
Rapat No. 52 pada tanggal 21 Desember 2020.

Direktur
Director

Kewarganegaraan/Nationality: Indonesia
Usia/Age : 37 tahun
Domisili/Domicile : Jakarta

Term of Office
2020 -2025

Education
MBA degree from San Fransisco State University, California, USA

Concurrent Position

Career

e Credit Analyst Department at Bank Of Tokyo Mitsubishi UFJ,
Jakarta Branch (January 2009-May 2009)

e Fund Researcher of PT Mandiri Manajemen Investasi (June
2009-Oktober 2009)

*  Wholesale Sales & Marketing Department (November 2009-
May 2009)

e Overseas Sales & Marketing Department (June 2010-July
2010)

* Head of Product Development & Management Department
(August 2013-April 2014)

e Director at PT Digital Artha Media (February 2017-June 2018)

e Commissioner at PT Bumiloka Indonesia Energi (September
2018-January 2019)

e Business Development Dept. Head (May 2014-December
2018)

e Commissioner at PT Waskita Transjawa Toal Road (September
2019-2020)

e Alternative Investment Management Division Head at PT
Danareksa Investment Management (December 2018-2020)

e Director of the Company since December 21st, 2020 until
present

Affiliate Relation

He does not have affiliate relationship with members of Board

of Directors, Board of Commissioners as well as the major and
Controlling shareholder

Legal Basis of Appointment

He was appointed to serve as Director of the Company pursuant
to the Deed of Meeting Resolution No. 52 dated December 21,
2020.
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Sumber Daya Manusia (SDM)

Human Resources

SDM atau karyawan merupakan faktor utama yang mendukung
keberlangsungan usaha Perseroan. Oleh karenanya, penting bagi
Perseroan untuk memiliki kebijakan pengelolaan karyawan yang
berkesinambungan dan profesional, sehingga keberadaan mereka
dapat memberikan kontribusi besar dalam peningkatan daya
saing usaha Perseroan.

Perseroan menempatkan SDM yang ada sebagai Human Capital
yang memiliki kontribusi besar terhadap kemajuan bisnis Perseroan.
Oleh karena itu, Perseroan secara berkelanjutan mengembangkan
kebijakan pengelolaan SDM melalui serangkaian proses, mulai dari
perekrutan karyawan, penilaian kinerja, pemberian remunerasi,
pelaksanaan program pelatihan, hingga pengembangan karir.

Per tanggal 31 Desember 2020, Perseroan memiliki sebanyak
94 karyawan, yang merupakan penurunan dibandingkan jumlah
karyawan per 31 Desember 2019, yakni sebanyak 115 orang.
Berikut komposisi karyawan Perseroan:

Komposisi Karyawan berdasarkan Usia:
Employee Composition based on Age:

Human Resources (HR) or employees are the key elements of the
Company’s business sustainability. Therefore, it is important for
the Company to establish a consistent and professional employee
management policy, thus their presence is assured to have big
contributions to the improved competitiveness of the Company.

The Company places the existing Human Resources as Human
Capital which share big roles of advancing the Company’s
business. In that case, the Company consistently develops the
HR management through a series of processes, starting from the
staff recruitment, performance evaluation, remuneration, training

program implementation until career development.

As of December 31, 2020, the Company managed 94 employees,
decreasing from 115 employees it managed on December 31%,

2019. Below are the compositions of the Company’s employees:

Komposisi Karyawan berdasarkan Jenis Kelamin:
Composition of Employees Based on Gender:

Uraian 2020 2019 Uraian 2020 2019
< 20 Tahun 1 5 Laki-Laki / Male 59 81
< 20 Years old Wanita / Female 35 40
21-30 Tahun 58 73 TOTAL 94 15
21-30 Years old
31-40 Tahun 27 31
31-40 Years old Komposisi Karyawan berdasarkan Jenjang Manajemen:
Employee Composition based on Management Level:
41-50 Tahun 7 8 ploy positt 9 v
41-50 Years old
Uraian 2020 2019
>50 tahun 1 2
> 50 Years old Non-Staff > 10
TOTAL 94 115 Staff % 3
Officer 36 41
Manager 14 16
Komposisi Karyawan berdasarkan Pendidikan: Senior Manager 3 >
Employee Composition based on Education: AVP 4 3
VP 2 4
Chief 2 3
Uraian 2020 2019
Komisaris / Commissioner 3 0
51-52-53 77 93 TOTAL % 15
Bachelor - Master - PHD
Diploma 8 6
i SSMF’SM,Uh Shool ? 16 Komposisi Karyawan berdasarkan Status Kepegawaian
dnior - >enior Figh >cnoo Composition of Employees Based on Employment Status
TOTAL 94 115
Uraian 2020 2019
Permanen / Permanent 73 75
Kontrak / Non-permanent 21 40
TOTAL 94 115
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Informasi Kepada Pemegang Saham

Information for Shareholders

Pada tanggal 24 April 2020, Perusahaan memperoleh pernyataan
efektif dari Kepala Eksekutif Pengawas Pasar Modal atas nama
Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan ("OJK") melalui Surat
No. KEP-28/D.04/2020 yang menyatakan bahwa efek Perseroan
sebagai efek syariah dan masuk dalam daftar efek syariah.
Perseroan telah melakukan IPO dan mencatatkan seluruh sahamnya
pada Bursa Efek Indonesia pada tanggal 4 Mei 2020. Perseroan
dalam hal ini telah melepas 250.000.000 (dua ratus lima puluh
juta) lembar saham baru ke publik dengan nilai nominal Rp12 per
lembar saham dan harga penawaran sebesar Rp350 per lembar
saham. Dari hasil Penawaran Umum Perdana Saham tersebut,
setelah dikurangi oleh biaya emisi sebesar Rp 6,370,364,366,
Perseroan menerima dana bersih sebesar Rp81.129.635.634.

Komposisi Pemegang Saham (Per 31 Desember 2020):

On April 24, 2020, the Company obtained an effective statement
from the Chief Executive of the Capital Market Supervisory Board
on behalf of the Board of Commissioners of the Financial Services
Authority ("OJK") through a Letter No. KEP-28/D.04/2020
stating that the Company's securities were categorized as sharia
securities and were registered under the list of sharia securities.
The Company has conducted an IPO and listed all of its shares on
the Indonesia Stock Exchange on May 4th, 2020. The Company in
this case has released 250,000,000 (two hundred and fifty million)
new shares to the public with a nominal value of Rp12 per share
and an offering price of Rp350 per share. From the initial public
offering, after being deducted with emission expenses amounting
to Rp 6,370,364,366, the Company received net fresh funds of
Rp81.129.635.634.

Below is the composition of the Shareholders as of December 31, 2020:

Nama Jumlah Saham (Lembar) Nilai Nominal (Rp) Persentase Kepemilikan (%)
Name Total Shares (Share) Nominal Value (Rp) Percentage of Ownership (%)
Tee Teddy Setiawan 348.124.440 4.177.493.280 24.33
Steven Samudra 229.403.190 2.752.838.280 16.02
Hasim Sutiono 159.927.774 1.919.133.288 11.18
Sumitomo Corporation 117.853.482 1.414.241.784 8.24
PT Mandiri Capital Indonesia 117.800.544 1.413.606.528 8.23
Andri Wijono Sutiono 84,955,458 1.019.465.496 5.94
Masyarakat/Public 373.043.319 4.476.519.828 26.06
Jumlah/Total 1.428.004.402 17.173.298.484 100,00

Kepemilikan Saham oleh Manajemen
Stock Ownership by Management

Nama Jabatan Kepemilikan Saham (%)
Name Job Level Stock Ownership (%)
Laurentius Firman Wiranata Komisaris Utama (Komisaris Independen) nihil/Null
President Commissioner (Independent Commissioner)

Hira Laksamana Komisaris / Commissioner nihil/Null
Randy Pangalila Komisaris Independen / Independent Commissioner nihil/Null
Suwandi Presiden Direktur / President Director nihil/Null
Cendy Hadiputranto Direktur / Director nihil/Null

Pemegang Saham Berdasarkan Klasifikasi
Composition of Shareholders by Classification

Nama Jumlah Pemegang Saham Persentase Kepemilikan (%)

Remarks Total Shareholders Percentage of Ownership (%)
Kepemilikan Institusi Lokal/Ownership by Local Institutions 63 16.79
Kepemilikan Institusi Asing/Ownership by Foreign Institutions 19 10.01
Kepemilikan Individual Lokal/Ownership by Local Individuals 7.454 74.89
Kepemilikan Individual Asing/Ownership by Foreign Individuals 12 0.80
Jumlah/Total 47.112 100
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Pemegang Saham Berdasarkan Badan Hukum
Shareholders based on Business Entities

Nama Jenis Usaha Kepemilikan Saham (%)
Name Business Activities Stock Ownership (%)
Sumitomo Corporation 1. Ekspor, impor, dan penjualan barang. / Export, import, and sale of goods, 8,24

Pembuatan; pemrosesan, perbaikan, pemeliharaan, manajemen, inspeksi,
penyewaan, dan sewa guna usaha bahan; / Manufacture; processing, repair,
maintenance, management, inspection, leasing, and lease of materials;

3. Bisnis agen komisi, bisnis perantara, dan bisnis agen; / Commission agent
business, intermediary business, and agent business;

4. Bisnis agen asuransi, kerusakan, bisnis agen asuransi di bawah Automobile
Liability Security Act dan bisnis agen asuransi lainnya, serta bisnis yang terkait
dengan permintaan asuransi jiwa; / Insurance agent business, damages,
insurance agent business under the Automobile Liability Security Act and other
insurance agent businesses, as well as businesses relating to life insurance
requests;

1. Asuransi kerusakan dan bisnis asuransi jiwa di luar negeri; / Damage insurance
and life insurance business abroad;

2. Bisnis gudang; / Warehouse business;

3. Bisnis transportasi darat, bisnis transportasi laut, bisnis transportasi udara,
bisnis ekspedisi dan bisnis keagenan; / Land transportation business, sea
transportation business, air transportation business, expedition business and
agency business;

4. Pertambangan, penumbuhan produk pertanian, penghijauan, penebangan,
penangkapan ikan, dan pemeliharaan perikanan produk dan peternakan;
/ Mining, growth of agricultural products, greening, logging, fishing, and
maintenance of fishery products and farms;

5. Pengembangan dan penjualan produk bioteknologi; / Development and sale
of biotechnology products;

6. Bisnis pariwisata, bisnis hotel dan operasi pariwisata, rekreasi, olahraga, medis
atau fasilitas pendidikan dan restoran; / Tourism business, hotel business and
tourism operations, recreation, sports, medical or educational facilities and
restaurants;

1. Akuisisi, disposisi, pemeliharaan, manajemen, sewa, sewa guna usaha, dan
penggunaan real estat lainnya, dan bisnis agen real estat; / Acquisition,
disposition, maintenance, management, lease, and other real estate use, and
real estate agent business;

2. Pengembangan wilayah dan bisnis pengembangan kota seperti pembuatan
kontrak, perencanaan, perancangan, dan pengawasan terkait hal tersebut;
/ Regional and city developments, such as making contracts, planning,
designing, and supervising acts relating to it;

a. Survei dan investigasi darat, laut, dan udara; / Land, sea and air survey and
investigation;

b. Membuat kontrak, perencanaan dan pengawasan teknik dan konstruksi
sipil dan pekerjaan konstruksi lainnya; / Making contracts, planning, and
technical and civil construction supervision, and other civil construction
works;

c. Publikasi produksi dan penjualan, bahan cetak dan bahan visual; /
Production publication and sales, printed and visual materials;

d. Pengolahan/penyediaan informasi dan bisnis layanan informasi
lainnya, bisnis periklanan dan telekomunikasi, seperti kabel, televisi
nirkabel, dan televisi kabel, dan bisnis penyiaran radio; / Processing/
providing information and other information services, advertising and
telecommunication services, such as cabling, wireless television, and cable
television, as well as radio broadcast;

1. Akuisisi, pengembangan, pemeliharaan, penggunaan, disposisi hak kepemilikan
industri, hak cipta dan hak milik tidak berwujud lainnya dan pengetahuan,
rekayasa sistem dan bisnis perangkat lunak dan agensi lainnya; / Acquisition,
development, maintenance, use, disposition of industrial ownership rights,
copyrights and other intangible property rights and knowledge, system
engineering and other software and agency businesses;

2. Jual beli hak untuk memancarkan gas efek rumah kaca; / Sale and purchase of
rights for emitting greenhouse gasses;

1. Meminjamkan uang, menjamin hutang, penjualan dan pembelian pinjaman
kredit, perdagangan mata uang, penjualan dan pembelian sekuritas, dan bisnis
keuangan lainnya; / Lend money, guarantee debt, sale and purchase of credit
loans, currency trading, sale and purchase of securities, and other financial
businesses;
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Nama Jenis Usaha Kepemilikan Saham (%)
Name Business Activities Stock Ownership (%)

Bisnis kartu kredit; / Credit card business;

Layanan konsultasi investasi; / Investment consulting service;

Bisnis pengiriman pekerja; / Sending workers;

Pembuangan limbah biasa dan industri, dan penjualan produk yang daur

ulangnya; / Common and industrial waste disposal and sale of recycled

products;

e. Bisnis yang berkaitan dengan pembangkit listrik dan air dan pengolahan
limbah; / Businesses relating to power generators, water and waste
management;

f. Pasokan listrik, air dan panas. / Electricity, water and heat supplies

aonooo

PT Mandiri Capital Berusaha dalam modal ventur 8,23
Indonesia Venture business

Tentang Pemegang Saham Utama dan Pengendali
About Major and Controlling Shareholder

Tee Teddy Setiawan merupakan pemegang saham utama dan  Tee Teddy Setiawan is the main and controlling shareholder
pengendali di Perseroan dengan total kepemilikan saham sebesar  in the Company with a total ownership of 24.33%. He is one of
24,33%. Beliau adalah salah satu pendiri Perseroan dengan  the founders of the Company with the last position as President
jabatan terakhir sebagai Presiden Direktur Perseroan. Director of the Company.

Kronologi Pencatatan Saham
Chronology of Stock Listing

Keterangan / Remarks Tanggal Pelaksanaan / Implementation Date
Bookbuilding (Masa Penawaran Awal) 16-27 Maret/March 16-27", 2020
Tanggal Penyataan Efektif/Effective Statement Date 24 April /April 24™, 2020

Masa Penawaran Umum/Public Bookbuilding Date 27 April/April 27, 2020

Tanggal Penjatahan/ Allotment Date 29 April/April 29*, 2020

Tanggal Pengembalian Uang Pemasaran/ Returning Date of 30 April/April 30", 2020

Marketing Budget

Tanggal Pencatatan Saham di BEI/IDX Listing Date 4 Mei/May 4, 2020

Kronologi Pencatatan Efek
Chronology of Securities Listing

Perseroan tidak memiliki efek lain yang dicatatkan di pasar modal =~ The Company has no other securities listed on the capital market,
sehingga informasi mengenai hal tersebut tidak dapat disajikan  thus we can not present relevant information in this 2020 Annual
dalam Laporan Tahunan 2020 ini. Report.
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€ntitas Anak & Perusahaan Asosiasi
Subsidiaries & Associate Companies

PT Softorb Teknologi Indonesia

Pada tanggal 4 Mei 2020, Perseroan mengakuisisi 1.020 lembar
saham atau setara 51% saham ST| dengan harga perolehan
Rp51,00 miliar. STI didirikan tahun 2004 dengan lingkup usaha
meliputi Perdagangan besar, informasi dan komunikasi dan
aktivitas penyewaan dan sewa guna usaha tanpa hak opsi. Per 30
Juni 2020, STI memiliki aset senilai Rp6é6,46 miliar. STI berlokasi
di Komplek Mutiara Taman Palem Blok A11 No. 8 Cengkareng
Timur, Jakarta Barat. Telepon: (021-29668601/602/6030), fax:
(021-54350246), dan email: marketingsupport@softorb.co.id.

Susunan Direksi dan Komisaris
Dewan Komisaris
Komisaris : Suwandi
Dewan Direksi

Direktur Utama : Rendy Ardiles

PT Softorb Teknologi Indonesia

On May 4®, 2020, the Company acquired 1,020 shares or
equivalent to 51% of PT Softorb Technology Indonesia (STI) shares
at an acquisition price of Rp51.00 billion. STI was established
in 2004 with a range of business including the big trading,
information and communication and rental and lease activities
without option rights. As of June 30", 2020, STl has an asset value
of Rp66.46 billion. STI is located at Kompleks Mutiara Taman
Palem Blok A11 No, 8 East Cengkareng, West Jakarta, Phone:
(021-29668601/602/6030), (021-54350246),
marketingsupport@softorb.co.id.

fax: and email:

STl Board of Directors and Board of Commissioners are as follows:
Board of Commissioners

Commissioner : Suwandi
Board of Directors

President Director : Rendy Ardiles

Direktur : Panji Andika Director : Panji Andika
Nama Perusahaan  Tahun Berdiri Kegiatan Usaha Kepemilikan Saham Total Aset Domisili Status
Company Name Establishment Business Activities Stock Ownership (%) Total Assets (Rp) Domicile
Year
STI 2004 Perdagangan besar, informasi 51 66,462,420,047,83 Jakarta Beroperasi
dan komunikasi dan aktivitas Operating
penyewaan dan sewa guna
usaha tanpa hak opsi.
Big trading, information and
communication and rental
and lease activities without
option rights.
Nama Tahun Keterangan
Perusahaan Penyertaan Remarks
Company Participation
Name Year
Shoppertise 4 Maret 2016 Berdasarkan Pasal 3 dari Anggaran Dasar Shoppertise, maksud dan tujuan pendirian Shoppertise
Sdn. Bhd. March 4t adalah:
2020 Pursuant to the Article 3 of Articles of Association of Shoppertise, goals and objectives of establishing
Shoppertise are:
(1) Untuk menjalankan bisnis penyedia solusi e-commerce dan konsultan dalam segala jenis dan
deskripsi teknologi informasi; / To run e-commerce and consulting solutions of any types and
description of information technology;
(2) Untuk menjalankan di setiap tempat baik di dalam maupun di luar Malaysia, sebagian atau seluruh
usaha sebagai pedagang umum, produsen, dealer, importir, eksportir, distributor, membeli atau
menjual, agen komisi dan sebaliknya berurusan dengan barang, makanan, merchandise, komoditas,
pabrik dan mesin dan barang dari semua uraian, baik grosir maupun eceran, dan untuk bertransaksi
setiap jenis bisnis keagenan; / To run in any place both inside and outside Malaysia, some or all
businesses as general traders, manufacturers, dealers, importers, exporters, distributors, buy or sell,
commission agents and otherwise deal with goods, food, merchandise, commodities, factories and
machinery and goods of all descriptions, both wholesale and retail, and to make transactions on any
type of agency business;
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Nama Tahun Keterangan
Perusahaan Penyertaan Remarks
Company Participation
Name Year

(3) Untuk membeli atau mengakuisisi tanah investasi, rumah, bangunan, perkebunan dan properti
lainnya dari kepemilikan apa pun dan keuntungan apa pun di dalamnya, dan properti bergerak apa
pun dari deskripsi apa pun atau keuntungan apa pun di dalamnya, dan untuk membuat dan menjual
freehold dan leasehold dan untuk meminjamkan atas tanggungan tanah atau rumah atau properti
lain atau keuntungan apa pun di dalamnya dan pada umumnya untuk menjual, menyewakan atau
menukar tanah dan properti rumah dan properti lainnya. /To buy or acquire investment land, houses,
buildings, estates and other properties of any ownership and any profit there in it, and any moving
property of any description or any profit there, and to make and sell freehold and leasehold and to
lend mortgage land or house or other property or any profit there in it and generally to sell, rent or
exchange land and property houses and other properties,

Daftar Institusi Penunjang Pasar Modal
Daftar Institusi Penunjang Pasar Modal

Nama Institusi Lingkup Penugasan
Kantor Akuntan Publik Memeriksa dan memastikan bahwa Laporan Keuangan Perseroan
(KAP) Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan dan telah disajikan sesuai dengan standar akuntansi yang berlaku,
Rekan dengan hasil akhir berupa opini auditor terhadap Laporan
Public Accountant Firm Keuangan Perseroan.
KAP Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan and To audit and ensure that the Company’s Financial Statements are
Partners properly presented based on the applying accounting standards,

thus resulting in auditor’s opinion toward the Company’s
Financial Statements

JI. Kebon Sirih Timur 1 No. 267

Central Jakarta 10340

Situs : www.pkf.co.id

Biro Administrasi Efek Mengelola administrasi saham atau mencatat daftar pemegang
PT Sinarmas Gunita saham Perseroan.

Share Registrar Managing the stock administration or administering the list of
PT Sinarmas Gunita shareholders of the Company

Sinarmas Land Plaza Menara 1, lantai 9,
No. 51, Jakarta 10350

Telp: (+62-21) 392 2332

Situs : www.sinartama.co.id

Notaris/Notary Pembuatan akta-akta Perseroan yang terdaftar dalam catatan
Antonius Wahono P, S.H. Negara.

Preparing the Company’s deeds administered on State Record.
The Mansion Bougenville — Tower Fontana Lantai 50A1, JI.
Trembesi Blok D Kemayoran Jakarta Utara
Telp: 021-6263333
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Struktur Grup Perusahaan
Struktur Grup Perusahaan

Tee Teddy

Hasim
Sutiono

Steven
Samudera

PT Mandiri Capital

Setiawan Indonesia

(24,33%) (16,02%) (11,18%) (8,23%)

PT Global Integrasi

Prima

Jaringan Usaha Perseroan
Jaringan Usaha Perseroan

Kantor Pusat:

Garden Shopping Avenue B/08/BA,
Central Park Podomoro City,
Tanjung Duren Selatan RT.15/RW.5,
Grogol Petamburan

Jakarta Barat

11470

Telepon : +62 21 2986 0750
Website : https://www.cashlez.com/
Email : corsec@cashlez.com

Rukan Puri Mutiara

JI. Griya Utama No. 85

RT 2/RW 5

Sunter Agung, Tanung Priuk
Jakarta Utara

(4,65%) (23,12%)
Alamat Entitas Anak:
Komplek Mutiara Taman Palem Bali
Blok A11 No 8 Pertokoan Sunset Permai
Cengkareng Timur-Jakarta Barat JI. Sunset Road Legian, Kabupaten

Telepon : 021-29668601/602/603
Fax : 021-54350246
Email : marketingsupport@softorb.co.id

Alamat Kantor Perwakilan
Yogyakarta

JI. Dr Sutomo No 35

Bausasran, Kec. Danurejan

Kota Yogyakarta

Daerah Istimewa Yogyakarta
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Makassar

Karebosi Link, Baru
Kec. Ujung Pandang
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Sumitomo Andri Wijono Masyarakat
Corporation Sutiono
(8,24%) (5,94%) ) (26.06%)
Perseroan Harto Poerwanto Rendy Ardiles
(51%) (14,23%) (6,85%)
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Tinjauan Makroekonomi
Macroeconomic Overview

Pada tahun 2020, situasi makroekonomi global mengalami
Covid-19
yang meluas ke berbagai negara di dunia. Bank Dunia bahkan

ketidakpastian =~ menyusul merebaknya pandemi
memperoyeksikan perekonomian dunia memasuki masa resesi

terburuk sejak Perang Dunia Il akibat pandemi Covid-19.

Pelemahan kondisi makroekonomi global tentunya berimbas pada
situasi makroekonomi Indonesia. Badan Pusat Stastistik (BPS)
mencatat pertumbuhan ekonomi Indonesia pada triwulan 111/2020
mengalami kontraksi 3,49% (year-on-year/yoy), di mana ekspor
barang dan jasa juga masih mencatat pertumbuhan minus 10,82%.
Kontraksi ekonomi ini disebabkan antara lain penerapan
kebijakan pembatasan sosial berskala besar (PSBB) yang berlanjut
di sejumlah wilayah di Indonesia. Penerapan PSBB meliputi
pembatasan terhadap pergerakan masyarakat dan/atau barang
dalam wilayah tertentu untuk mengurangi atau mencegah
penyebaran dari COVID-19, yang pada akhirnya berdampak pada
menurunnya kegiatan ekonomi di berbagai wilayah. BPS mencatat
pertumbuhan ekonomi Indonesia pada tahun 2020 terkontraksi

sebesar 2,07% secara year-on-year.

Kontraksi ekonomi yang terjadi di dalam dan di luar energi
sepanjang tahun 2020 ini juga memicu koreksi di bursa saham
global, tak terkecuali Indeks Harga Saham Gabugan (IHSG) yang
diperdagangkan di Bursa Efek Indonesia (BEIl). IHSG ditutup
melemah 0,95% di level 5.979,07 pada perdagangan terakhir
tanggal 30 Desember 2020 sehingga secara year-to-date,
IHSG mencatat koreksi 5,13%. Padahal, selama enam bulan
terakhir, IHSG sempat menguat 19,8%. Selain itu, ketidakpastian
makroekonomi ini terlihat juga pada pergerakan nilai tukar Rupiah
yang berfluktuasi sepanjang tahun 2020 dan akhirnya ditutup di
level Rp14.050 per dolar AS pada perdagangan di hari terakhir di
tahun 2020.
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In 2020, the global macroeconomic situation fell into uncertain
condition following the outbreak of the Covid-19 pandemic that
was spreading to various countries around the world. The World
Bank even indicated that Covid-19 pandemic had led the the world
economy to enter its worst recession since World War Il period.

The weakening global macroeconomy certainly had an adverse
impact on indonesian macroeconomy. BPS recorded Indonesian
econonomy contracted by 3.49% (year-on-year/yoy) in the
3rd quarter of 2020, where exports of goods and services also
recorded a minus growth of 10.82%.

The contraction in economy among others was due to the
implementation of large-scale social restriction policy (PSBB) that
carried on in a number of regions in Indonesia. The implementation
of PSBB included restriction on the mobility of people and/or
goods within certain regions to reduce or control the transmission
of COVID-19 virus, which ultimately led to decreasing economic
activities in various regions. BPS recorded that Indonesian

economy in 2020 was contracted by 2.07% on year-on-year basis.

Contractions in both global and domestic economies in 2020
also triggered a correction in the global stock exchange, not to
mention the Jakarta Composite Index (JCI) traded on the IDX. JCI
was closed down by 0.95% at 5.979,07 on the last trading day on
December 30th , 2020 so that on a year-to-date basis, JCl recorded
a 5.13% correction. In fact, during the last six months, JCI had
strengthened 19.8%. In addition, macroeconomic uncertainty also
weighed on rupiah exchange rate that fluctuated in the course of
2020 and finally was closed at a level of Rp14,050 per US dollar on
the last trading day in 2020.

Tinjauan Industri Pembayaran

Payment Industry Overview

McKinsey dalam sebuah laporan bertajuk “The 2020 McKinsey Global
Payments Report” mencatat bahwa krisis kesehatan yang dipicu oleh
pandemi Covid-19 ternyata menciptakan peluang tersendiri bagi
industri pembayaran. Hal itu terjadi karena pandemi dan dampak
yang ditimbulkannya telah mengubah perilaku konsumen dalam
bertransaksi maupun perusahaan dalam mengembangkan rantai
pasok dan melakukan aktivitas perdagangan lintas batas.

Khusus perubahan perilaku konsumen, McKinsey mencatat
bahwa ada peningkatan aktivitas belanja online, penggunaan
sistempembayaran digital (termasuk contactless payment), dan
pembayaran secara instan selama enam bulan terakhir di tahun 2020.
Padahal, masih menurut McKinsey, sebelum pandemi berlangsung,

industri pembayaran termasuk sektor yang lambat berkembang.

McKinsey in a report that brought a theme “The 2020 McKinsey
Global Payments Report” said that health crisis due to the Covid-19
pandemic in fact created an opportunity for payment industry.
This is because the pandemic and its impacts have changed the
behavior of consumers in transactions as well as companies in
developing supply chains and conducting cross-border trading
activities.

The changing consumer behavior, as McKinsey reported, led to
an increase in online shopping activity, the use of digital payment
systems (including contactless payments), and instant payments
over the last six months of 2020. In fact, before the pandemic,
according to McKinsey, the payment industry was stil considered
among slow-growing sectors.
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Namun demikian, dibandingkan dengan tahun 2019, McKinsey
memperkirakan industri pembayaran global akan mengalami
penurunan pendapatan sebesar 7% di tahun 2020. Pandemi dan
berbagai kebijakan untuk merespon hal itu membuat industri ini
sempat jatuh di semester 1/2020, namun kembali menguat di
semester 11/2020 seiring pelonggaran kebijakan pemerintah dalam
merespon pandemi.Akan tetapi, di beberapa negara dan sektor yang
mendorong penetrasi digitalisasi, performa industri ini diyakini akan
terus menguat jika pandemi Covid-19 berakhir di tahun 2021.

However, compared to 2019, McKinsey projected global payment
industry suffered from lower income by 7% in 2020. The pandemic
and the measures taken to address this health issue led the industry
to fall into recession in first half of 2020, yet strengthened in second
half of 2020 along with loosening PSBB policy implementation.
However in some countries and sectors that drove digitalization,
the industry performance is believed to continue strengthening if
Covid-19 pandemic ends by 2021.

Tinjauan Per Segmen Usaha

Business Overview

Sesuai dengan bidang bisnisnya, Perseroan menjalankan usaha
jasa finansial teknologi dan pembayaran digital. Pada tahun
ini, Perseroan mencatat kinerja yang meningkat, baik dari sisi
operasional maupun finansial. Sinergi yang dijalin dengan
berbagai institusi, baik bank maupun non-bank, serta inovasi
layanan yang dilakukan di tahun ini turut mendukung pencapaian
pendapatan Perseroan sebagaimana yang terlihat dari jumlah
merchant yang bergabung di Perseroan yang kini mencapai
lebih dari 9.000 merchant. Pencapaian ini tentunya suatu prestasi
tersendiri mengingat kondisi ekonomi maupun bisnis tengah
mengalami guncangan diakibatkan oleh pandemi Covid-19.

Kenaikan jumlah merchant tentunya berpengaruh pada
pendapatan Perseroan yang tercatat naik 407.73% atau lebih dua
kali lipat dibandingkan pencapaian di tahun 2019. Pendapatan
terbesar dikontribusi dari penjualan perangkat yang mencapai
Rp60,38 miliar atau 71,61% dari total pendapatan di tahun ini.
Pencapaian ini juga ditopang oleh pendapatan dari merchant
terkait transaksi kartu kredit dan pembayaran digital yang
mencapai Rp17,59 miliar. Pos penjualan instalasi dan sewa
perangkat masing-masing mengkontribusi pendapatan sebesar

Rp4,34 miliar dan Rp2,01 miliar.

Tabel Pendapatan Bersih
(Dalam Rupiah penuh)

In accordance with its business characteristics, the Company
runs technology financial services and digital payments business.
This year, the Company recorded an improved performance,
both operational and financial. Synergy established with various
institutions, both banks and non-banks, as well as service
innovations all contributed to the achievement of the Company's
revenue as seen from the number of merchants joining in the
Company which then reached more than 9,000 merchants. It was
certainly an achievement given the tuburlence in the economy and

business conditions due to the Covid-19 pandemic.

The increase in the number of merchants certainly has an effect
on the Company's revenue which was recorded to rise 407.73%
or more than double the achievement in 2019. The sales of
equipment made the biggest contribution with total revenue
of Rp60.38 billion or equal to 71.61% to the Company's total
revenue of the year. Such achievement was also sustained by the
revenue from merchants relating to credit card transactions and
digital payments which amounted to Rp17.59 billion. Installation
service and device rental each contributed Rp4.34 billion and
Rp2.01 billion revenue, respectively.

Table of Net Income

(in rupiah full amount)

Uraian/Description

2020 2019

Penjualan perangkat/Sales of Device

60.382.085.646 2.077.590.659

Merchant terkait transaksi kartu kredit dan pembayaran digital/ Merchants related to credit

card transactions and digital payments

17.588.986.749 9.947.244.562

Jasa instalasi/Installation service 4.339.289.003 3.943.636.735
Sewa perangkat/Device Rental 2.010.056.584 638.788.687
Jumlah/Total 84.320.417.982  16.607.260.643

© Laporan keuangan per tanggal 31 Desember 2019 merupakan
laporan keuangan non kosolidasi
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Tinjauan Keuangan
Financial Overview

Laporan keuangan ini disajikan dengan membandingkan laporan
keuangan konsolidasian per tanggal 31 Desember 2020 dengan
laporan keuangan non-konsolidasi per tanggal 31 Desember 2019.

Laporan Posisi Keuangan

The financial report is presented by comparing the consolidated
financial statements as of December 31st, 2020, and the non-
consolidated financial statements of 2019.

Statements of Financial Position

(Dalam rupiah) (In Rupiah)
Uraian/Description 2020 2019®
Aset Lancar/Current Assets 127.939.297.415 40.224.044.264

Aset Tidak Lancar/Non-Current Assets

71.932.587.343 13.266.023.921

Total Aset/Total Assets

199.871.884.758 53.490.068.185

Liabilitas Jangka Pendek/Current Liabilities

82.653.660.529 20.818.223.904

Liabilitas Jangka Panjang/Non-Current Liabilities

4.358.454.966 2.131.442.891

Total Liabilitas/Total Liabilities

87.012.115.495 22.949.666.795

Ekuitas/Equity

112.859.769.263 30.540.401.390

© Laporan keuangan per tanggal 31 Desember 2019 merupakan
laporan keuangan non kosolidasi

Total Aset

Total aset yang dibukukan Perseroan pada 2020 mencapai sebesar
Rp199,87 miliar. Total aset tersebut mengalami pertumbuhan
sebesar Rp146,38 miliar dibandingkan dengan periode tahun
buku sebelumnya.

Aset Lancar

Sepanjang 2020, aset lancar Perseroan mencapai Rp127,94
miliar, atau tumbuh sebesar Rp87,72 miliar dibandingkan tahun
sebelumnya.

Aset Tidak Lancar
Aset tidak lancar Pada 2020, mencapai Rp71,93 miliar, atau
tumbuh sebesar Rp58,67 miliar dibandingkan tahun sebelumnya.

Total Liabilitas

Perseroan mencatatkan total liabilitas pada 2020 mencapai
sebesar Rp87,01 miliar atau mengalami peningkatan sebesar
Rpé4,06 miliar dibandingkan pada 2019.

Liabilitas Jangka Pendek

Liabilitas jangka pendek yang dimiliki Perseroan pada 2020 adalah
sebesar Rp82,65 miliar. Liabilitas jangka pendek mengalami
kenaikan sebesar Rpé1,84 miliar jika dibandingkan tahun
sebelumnya.

Liabilitas Jangka Panjang

Liabilitas jangka panjang Perseroan mengalami peningkatan
sebesar 104,48% menjadi Rp4,36 miliar jika dibandingkan tahun
sebelumnya, di mana liabilitas jangka panjang pada 2019 tercatat
sebesar Rp2,13 miliar.

® Financial Statement as of December 31%, 2019 is a non-
consolidated financial statement

Total Assets

Total assets of the Company in 2020 reached to Rp199.87 billion.
The total assets grew by Rp146.38 billion compared to that of the
previous financial year.

Current Assets

Throughout 2020, the Company's current assets reached to
Rp127.94 billion or grew by Rp87.72 billion compared to that of
the previous year.

Non-Current Assets
Non-current assets in 2020, was realized at Rp71.93 billion or grew
by Rp58.67 billion compared to that of the previous year.

Total Liabilities

The Company recorded total liabilities in 2020 amounting to
Rp87.01 billion or increased by Rpé4.06 billion compared to that
of 2019.

Current Liabilities

The Company's current liabilities in 2020 amounted to Rp82.65
billion. Current liabilities experienced a hike amounting to Rp61.84
billion compared to that of the previous year.

Non-Current Liabilities

The Company's non-current liabilities increased by 104.48% to
Rp4.36 billion when compared to the previous year, where non-
current liabilities in 2019 amounted to Rp2.13 billion.
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Ekuitas Equity

Total ekuitas Perseroan pada 2020 mencapai sebesar Rp112,86
miliar. Posisi tersebut mengalami peningkatan sebesar Rp82,32
miliar jika dibandingkan pada tahun sebelumnya.

Laporan Laba Rugi
(Dalam rupiah)

The Company's total equity in 2020 was realized at Rp112.86

billion. The figure has increased by Rp82.32 billion when compared

to that of the previous year.

Statements of Profit Loss
(In rupiah)

Uraian/Description

2020

2019

Pendapatan Neto/Net Revenue

84.320.417.982

16.607.260.643

Beban Pokok Pendapatan/Cost of Revenue

(52.309.309.774)

(5.187.802.886)

Laba Kotor/Gross Profit

32.011.108.208

11.419.457.757

Beban Penjualan/Selling Expense

(1.119.970.121)

(2.042.566.851)

Beban Umum dan Administrasi/
General and Administrative Expenses

(40.055.572.802)

(24.089.648.195)

Rugi Usaha/Operating Loss

(9.164.434.715)

(14.712.757.289)

Pendapatan Lainnya/Other Income 26.538.041 396.557.585
Pajak Penghasilan/Income Tax (9.137.896.674) (14.316.199.704)
Rugi Bersih Tahun Berjalan/Net Loss for the Year 2.007.818.719 3.462.972.918

Rugi Tahun Berjalan/Loss for The Year

Jumlah Rugi Komprehensif Tahun Berjalan/

Total Comprehensive Loss for the Year
© Laporan keuangan per tanggal 31 Desember 2019 merupakan
laporan keuangan non konsolidasi.

Pendapatan

Total pendapatan yang diraih Perseroan sepanjang 2020 mencapai
sebesar Rp 84, 32 miliar. Total pendapatan yang dibukukan Perseroan
mengalami peningkatan 407,73% atau sebesar Rp 67,71 miliar jika
dibandingkan tahun sebelumnya. Pendapatan sepanjang tahun 2020
ditopang oleh penjualan perangkat yang mencapai Rp 60,38 miliar.

Beban Usaha

Beban umum dan administrasi Perseroan pada 2020 tercatat
sebesar Rp40,06 miliar. Pada 2020, beban usaha mengalami
peningkatan dibandingan dengan periode tahun sebelumnya.
Peningkatan tersebut dikarenakan meningkatnya beban-beban
secara keseluruhan karena konsolidasi anak usaha.

Beban Penjualan

Pada 2020, Perseroan membukukan beban penjualan sebesar
Rp1,12 miliar atau mengalami penurunan sebesar 45,17%
dibandingkan dengan tahun 2019. Penurunan ini dikarenakan
efektivitas strategi pemasaran yang diterapkan oleh manajemen.

Laba Kotor

Di tahun ini, Perseroan encatatkan laba bruto sebesar Rp 32,01
miliar atau merupakan peningkatan Rp 20,59 miliar dibandingkan
performa di tahun sebelumnya.
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(7.130.077.955)
(6.225.262.904)

(10.853.226.786)
(10.826.970.733)

® Financial Statement as of December 31%t, 2019 is a non-consolidated
financial statement

Revenue

The total revenue of the Company in 2020 was realized at Rp84.32
billion. The total revenue of the Company was experiencing a hike
by 407.73% or Rp67.71 billion compared to that of the previous
year. The revenue in 2020 was supported by sales of equipment
that reached to Rp60.38 billion.

Operating Expenses

The Company's operating expenses in 2020 were recorded at
Rp40.06 billion. In 2020, operating expenses increased compared
to that of the previous year. Those increases were in line with the
increasing overall expenses following the consolidated report with
the subsidiary

Selling Expenses

In 2020, the Company posted a sales expense of Rp1.12 billion,
or a decrease of 45.17% compared to that of 2019. This decrease
was resulted from the effective implementation of marketing
strategy by the Board of Directors.

Gross Profit

This year, the Company recorded a gross profit of Rp32.01 billion
or an increase of Rp20.59 billion compared to the previous year's
performance.
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Pendapatan Lainnya

Sepanjang 2020, Perseroan membukukan pendapatan (beban)
usaha lain sebesar Rp 26,54 juta. Penghasilan lain yang dibukukan
mengalami penurunan sebesar 3.346,12% dibandingkan dengan
tahun 2019 yang tercatat sebesar Rp 396,56 juta.

Rugi Komprehensif Tahun Berjalan

Pada 2020, Perseroan masih mencatatan rugi komprehensif
tahun berjalan sebesar Rp 6,23 miliar pada 2020, di mana rugi
komprehensif tahun berjalan itu telah menurun sebesar 42,47%
dibandingkan dengan tahun sebelumnya.

Laporan Arus Kas
(mohon diisi data dan informasinya)

Other Income

Throughout 2020, the Company booked other income (expenses)
amounting to Rp26.54 million. Other income recorded a decrease
by 3,346.12% compared to Rp396.56 million in 2019.

Comprehensive Loss for the Year

In 2020, the Company still recorded a comprehensive loss
for the year of Rpé.23 billion, in which the performance of the
comprehensive loss for the year was a decline by 42.47%
compared to that of the previous year.

Statement of Cash Flow

(mohon diisi data dan informasinya)

Uraian/Description

2020 2019

Kas Bersih Diperoleh dari (Dipergunakan Untuk) Aktivitas Operasi/Net Cash Provided by

(Used in) Operating Activities

17.926.384.445  (18.505.361.443)

Kas Bersih untuk Aktivitas Investasi/Net Cash Used for Investing Activities

(80.298.433.758)  (1.640.421.938)

Kas Bersih Diperoleh dari Aktivitas Pendanaan/Net Cash Provided by Financing Activities

79.788.740.253  35.741.461.528

Kenaikan Bersih Kas dan Setara Kas/Net Increase in Cash and Cash Equivalents

17.416.690.940  15.595.678.147

Kas dan Setara Kas Pada Awal Tahun/Cash and Cash Equivalents at the Beginning of the Year

26.014.198.933  10.418.520.786

Kas dan Setara Kas Pada Akhir Tahun/Cash and Cash Equivalents at End of the Year

43.430.889.873  26.014.198.933

® Laporan keuangan per tanggal 31 Desember 2019 merupakan
laporan keuangan non kosolidasi.

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Operasional
Arus kas bersih yang berasal dari aktivitas operasional yang
dibukukan Perseroan pada 2020 tercatat sebesar Rp 17,93 miliar
atau mengalami peningkatan sebesar Rp 36,43 miliar dibandingkan
dengan tahun sebelumnya. Peningkatan tersebut sebagian besar
dikarenakan kas penerimaan dari pelanggan mengalami kenaikan
yang sangat signifikan sebesar 396,66%.

Arus Kas Bersih untuk Aktivitas Investasi
Arus kas bersih untuk aktivitas investasi yang digunakan
Perseroan pada 2020 mengalami peningkatan sebesar 4.794,99%
dibandingkan tahun sebelumnya, atau menjadi Rp 80,29 miliar.

Arus Kas Bersih untuk Aktivitas Pendanaan
Sepanjang 2020, arus kas bersih untuk aktivitas pendanaan
Perseroan tercatat sebesar Rp 79, 79 miliar. Arus kas tersebut
mengalami peningkatan sebesar 123,24% dibandingkan dengan
tahun sebelumnya.

® Financial Statement as of December 31¢t, 2019 is a non-consolidated
financial statement

Net Cash Flow from Operating Activities

Net cash flow from operating activities of the Company in 2020
was recorded at Rp17.93 billion, or increased by Rp36.43 billion
compared to that of the previous year. Such increasing figure was
mostly due to a 396.66% hike in cash receipts from customers.

Net Cash Flow Used in Investment Activities
Net cash flow used in investment activities of the Company in
2020 increased by 4,794.99% compared to the previous year, or
to Rp80.29 billion.

Net Cash Flow Used in Funding Activities

In 2020, net cash flow used in funding activities of the Company
was recorded at Rp79.79 billion. The cash flow increased by
123.24% compared to that of the previous year.
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Kemampuan Membayar Utang

Ability To Pay Debts

Perseroan selalu menjaga tingkat likuiditas perusahaan dengan
memantau arus kas dan kecukupan dana untuk membayar
kewajiban utang jangka pendek maupun jangka panjang.
Terkait hal tersebut, kemampuan Perseroan dalam memenuhi
diukur
likuiditas dan rasio solvabilitas.

kewajibannya tersebur dengan menggunakan rasio

a. Rasio Likuiditas

Rasio likuiditas Perseroan menunjukkan kemampuan memenuhi
kewajiban jangka pendek Perseroan. Rasio likuiditas dihitung
dengan memperbandingkan antara aset lancar terhadap liabilitas
jangka pendek. Pada tahun 2020, rasio likuditas Perseroan tercatat
sebesar 1,55 dibandingkan dengan 1,92 yang tercatat di tahun
2019, di mana hal tersebut menunjukkan bahwa Perseroan
memiliki kemampuan yang memadai untuk membayar kewajiban
jangka pendek.

Likuiditas Jangka Pendek

The Company always maintains its liquidity level by monitoring
cash flow and adequacy of funds to pay both short-term and
long-term financial obligations. The Company's ability to meet its
obligations is measured using liquidity ratio and solvency ratio.

a. Liquidity Ratio

The Company’s liquidity ratio confirmed the ability to pay the
short-term liabilities. Liquidity ratio is calculated by comparing
current assets to short-term liabilities. In 2020, the Company's
liquidity ratio was recorded at 1.55 compared to 1.92 recorded in
2019, thus confirming that the Company has adequate ability to
pay short-term liabilities.

Short-Term Liquidity

Jenis Rasio/Type of Ratio 2020 2019%

Rasio lancar/current ratio 1,55 1,92
Rasio cepat/quick ratio 1,38 1,56
Rasio kas/cash ratio 0,53 1,25

© Laporan keuangan per tanggal 31 Desember 2019 merupakan
laporan keuangan non kosolidasi

b. Rasio Solvabilitas

Sementara itu, rasio solvabilitas Perseroan menunjukkan

kemampuan Perseroan dalam membayar seluruh kewajiban
diukur
memperbandingkan jumlah liabilitas konsolidasi terhadap jumlah

keuangannya. Rasio solvabilitas Perseroan dengan

ekuitas. Di tahun 2020, rasio solvabilitas Perseroan tercatat sebesar
0,77 dibandingkan 0,75 kali yang dicatatkan di tahun 2019.

Likuiditas Jangka Panjang

® Financial Statement as of December 31%, 2019 is a non-
consolidated financial statement

b. Solvency Ratio

On the other hand, the solvency ratio of the Company confirms its
ability to pay the entire financial liabilities. The Company’s solvency
ratio is calculated by comparing total consolidated liabilities to
total consolidated equity and total consolidated liabilities to total
consolidated assets. In 2020, the Company’s solvency ratio was at
0.77 compared to 0.75 times in 2019.

Long-term Liquidity

Jenis Rasio/Type of Ratio 2020 2019%
Rasio utang terhadap ekuitas/debt to equity ratio 0,77 0,75
Rasio utang terhadap Aset/debt to asset ratio 0,44 0,43

© Laporan keuangan per tanggal 31 Desember 2019 merupakan
laporan keuangan non kosolidasi

Di samping itu, rasio utang terhadap aset tercatat 0,44
dibandingkan 0,43 yang tercatat di tahun 2019.
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In addition, debt to asset ratio was recorded at 0.44 compared to
0.43in 2019.
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Tingkat Kolektibilitas Piutang

Collectability Of Receivables

Struktur Modal dan Kebijakan Manajemen
Atas Struktur Modal

Perseroan selalu berupaya menjaga dan mempertahankan rasio
permodalan yang kuat dan sehat agar mampu mendukung
perkembangan usaha dan memberikan imbalan yang maksimal bagi
pemegang saham. Struktur modal Perseroan terdiri dari pendanaan
yang berasal dari liabilitas jangka panjang, ekuitas dan aset.

Perseroan mengelola struktur permodalan dan melakukan
penyesuaian dengan mempertimbangkan kondisi perekonomian
saat itu. Penyesualan yang dilakukan untuk memperkuat struktur
dividen,

saham dan

modal Perseroan adalah melakukan penyesuaian

pembayaran imbalan kepada pemegang atau
dengan menerbitkan saham baru. Perseroan dalam mengawasi
permodalannya menggunakan rasio pengungkit (gearing ratio)
dengan membagi utang bersih dengan jumlah modal. Utang
bersih dihitung sebagai seluruh akun utang kecuali utang pajak dan
liabilitas yang diestimasi atas imbalan kerja karyawan dikurangi kas

dan setara kas.
Perhitungan rasio pengungkit adalah sebagai berikut:

Jumlah Utang

Capital Structure and Management Policy
on Capital Structure

The Company always strives to maintain a strong and healthy
capital ratio in order to support business development and
deliver optimum benefits for shareholders. The Company's capital
structure consists of funding derived from long-term liabilities,
equity and assets.

The Company manages the capital structure and makes
adjustments by taking into account the current economic
condition. The adjustments aimed at strengthening the Company's
capital structure are completed by adjusting dividends, paying
benefits to shareholders and/or through issuance of new shares.
The Company oversees its capital structure with consideration to a
gearing ratio calculated by dividing net debt with the total capital.
Net debt is calculated as all payable accounts, except tax payables
and liabilities estimated for employee benefits yet minus cash and
cash equivalents.

Gearing ratio is calculated as follows:

Total Debts

Uraian/Description

2020 2019%

Jumlah utang/Total debts

82.467.307.738 21.396.663.328

Dikurangi kas dan setara kas/Deducted by cash and cash equivalents

(43.430.889.873) (26.014.198.933)

Utang bersih/Net debt

39.036.417.865 (4.617.535.605)

Jumlah ekuitas/Total equity

112.859.769.263 30.540.401.390

Rasio pengungkit/Gearing ratio

0,35 (0,15)

) Laporan keuangan per tanggal 31 Desember 2019 merupakan
laporan keuangan non kosolidasi
" Tidak termasuk utang pajak dan liabilitas imbalan pascakerja

Ikatan Material untuk Investasi Barang
Modal

Sepanjang tahun 2020, Perseroan tidak melakukan ikatan yang
material untuk investasi barang modal, sehingga informasi
tersebut tidak dapat disajikan pada Laporan Tahunan ini.

Realisasi Investasi Barang Modal 2020
Sepanjang tahun 2020, Perseroan tidak mempunyai investasi
barang modal sehingga informasi tersebut tidak dapat disajikan
pada Laporan Tahunan ini.

® Financial Statement as of December 31%, 2019 is a non-
consolidated financial statement

) Excluding tax payables and employee benefit liabilities

Material Commitments for Capital Goods
Investment

In 2020, the Company did not have material commitments for
capital goods investment, thus such relevant information could
not be disclosed in the Annual Report.

Realized Capital Goods Investment in 2020

In 2020, the Company did not make any investment in capital
goods, thus such relevant information could not be disclosed in
the Annual Report.
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Prospek Usaha

Business Prospect

Berkembangnya ekonomi digital dan perubahan perilaku masyarakat
dalam berbelanja pada era normal baru tentunya akan berdampak
pada prospek dan keberlangsungan usaha yang dijalankan oleh
Perseroan. Pada tahun 2025, pertumbuhan ekonomi digital bahkan
diproyeksikan bisa mencapai US$ 82 miliar.

McKinsey dalam laporan bertajuk “The 2020 McKinsey Global
Payments Report” mengatakan bahwa dengan semakin meningkatnya
transaksi digital, perusahaan penyedia layanan pembayaran digital
diharapkan untuk mempercepat transformasi model operasinya
agar dapat beradaptasi terhadap peningkatan permintaan terhadap
layanan pembayaran digital. Transformasi ini dibutuhkan untuk
mendorong efisiensi, skala usaha, payments as a service, dan
sebagainya. Dalam hal ini, McKinsey mempertimbangkan potensi
bahwa perbankan mungkin tidak akan melakukan investasi besar
untuk memodernisasi infrastruktur pembayaran mereka sehingga hal
ini akan memberikan peluang untuk perusahaan penyedia layanan
pembayaran digital tumbuh dan bersinergi dengan mereka.

Di Indonesia sendiri, dengan komitmen Pemerintah untuk
mempercepat pemulihan ekonomi di tengah berbagai upaya yang
diambil untuk meredam penyebaran virus Covid-19, pertumbuhan
ekonomi digital diharapkan akan melanjutkan penguatannya di
tahun 2021. Hal ini tentunya menciptakan peluang pertumbuhan
bagi Perseroan. Dengan berbagai sinergi yang telah dibangun di
tahun ini yang diikuti dengan penguatan infrastruktur teknologi
informasi, Perseroan berharap dapat mengoptimalkan peluang
bisnis di tahun 2021 dan meraih kinerja yang lebih baik.

With accelerated digital development and change in customer
shopping behavior in new normal era will surely have impact on
the business prospect and sustainability of the Company. By 2025,
digitral economic growth is projected to reach US$ 82 billion.

McKinsey in its report “The 2020 McKinsey Global Payments
Report” said that as the digital transactions increase, digital
payment providers are expected to
transformation in operational model in order to help them
adapt with the increasing demand for digital payment. Such
transformation is required to drive efficiency, upscale the business,
drive payments as a service, and the others. Therefore, McKinsey
considers the potential that banks may not put in big investments
in order to modernize the payment infrastructure, thus offering
opportunities for digital payment service providers to growth the
business and build synergy with them.

service accelerate

In Indonesia, as the Government commits to accelerate the
economic recovery amid various efforts to control the transmission
of Covid-19 virus, digital economic growth is projected to
continue strengthening by 2021. That creates room for growth for
the Company’s business. Through synergy built this year, followed
by the development of information technology infrastructure, the
Company expects to optimize the business opportunities in 2021
and achieve better results.

Realisasi Kinerja Keuangan di Tahun 2020
Comparison Of Financial Target And Realization In 2020

Uraian/Description

Realisasi/Realization

Pendapatan Neto/Net Revenue

84.320.417.982

Laba (rugi)/Profit (Loss)

32.011.108.208

Laba Kotor/Gross Profit

37,96%
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Aspek Pemasaran
Marketing Aspect

Kegiatan pemasaran merupakan salah satu faktor penentu yang
menjadi fokus dari Perseroan. Saat ini Perseroan secara konsisten
menerapkan langkah strategis melalui penerapan inisiatif-inisiatif
yang inovatif dan kreatif, dalam rangka mengkomunikasikan
produk, layanan dan penawaran-penawaran Perseroan, baik
secara soft-selling maupun hard-selling, untuk mencapai sasaran
yang telah ditentukan serta sejalan dengan visi dan misi Perseroan.

Perencanaan dan kegiatan pemasaran merupakan suatu rancangan,
baik dari sisi penerapan sumber daya pemasaran itu sendiri dan
langkah-langkah inisiatif, agar mampu menciptakan nilai tambah
bagi merchant yang menggunakan layanan Perseroan sehingga
mampu mengantisipasi kebutuhan dan keinginan pasar dengan
kondisi saling menguntungkan.

Kanal Pemasaran

Secara garis besar, Perseroan menerapkan dan mengimplementasikan
strategi pemasaran melalui optimalisasi kedua kanal, baik kanal
digital (online) dan kanal konvensional (offline).

Kanal Digital (Online)

Pada kanal ini, Perseroan melakukan optimalisasi situs resmi
Perseroan www.cashlez.com, dan berbagai akun social media
Perseroan sebagai salah satu jalur alternatif aktivitas Penjualan dan
pemasaran produk dan layanan Perseroan. Adapun kanal digital
(online) Perseroan saat ini adalah:

a. Website: www.cashlez.com

b. Akun Social Media:

Facebook Instagram Twitter

dan lain-lain sesuai dengan situasi dan kondisi pemasaran di
lapangan.

Marketing activities is one key factor that is always the focus of the
Company. currently, the Company has been consistently applying
strategic steps in the forms of innovative and creative initiatives
of communicating products, services, and offers, both soft-selling
and hard-selling, to achieved determined goals and support the
corporate vision and mission.

Planning and marketing activities are a design, both in terms of
the application of marketing resources itself and initiatives, so as
to add value for merchants who use the Company's services and
to anticipate the market needs and interestss in condition where
we share mutual benefits.

Marketing Channels

In overall, the Company has carried out and implements marketing
strategies through the optimization of both digital channels
(online) and conventional channels (offline).

Digital (Online) Channels

This channel facilitates optimization of the Company’s official
website, www.cashlez.com, and
alternatives to sales and marketing of products and services of
the Company. Below are the existing of digital (online) channels:

social media accounts as

a. Website : www.cashlez.com
b. Social Media Accounts:

O

Youtube LinkedIn

The others according to the marketing condition in the field.
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Melalui kanal digital ini, Perseroan mendorong berbagai inisiatif
pemasaran, antara lain:

e Beyond Website through Optimization and Acceleration
Perseroan menjadikan situs korporat Perseroan tidak hanya
sebagai jendela untuk memperoleh informasi mengenai
Perseroan, namun juga menjadi sarana komunikasi produk,
layanan dan penawaran-penawaran, termasuk di dalamnya
melakukan transaksi penjualan secara langsung sampai
dengan proses pembayaran secara online.

e Digital Marketing — Push to Website and Push to Install
Perseroan melakukan kegiatan pemasaran melalui digital ads
(inorganic growth) pada media-media dengan mempertimbangkan
banyak hal, termasuk di dalamnya targeted audience, waktu,
moment dan lain sebagainya dalam meningkatkan jumlah
installers, jumlah ‘leads’ dan digital asset di samping memperluas
awareness dari sisi jangkauan maupun engagement. Di dalam
pelaksanaannya, Perseroan mempersiapkan Kalender Aktivitas
Tahunan terkait kampanye dan/atau aktivitas baik tematik maupun
tactical di digital ads.

e Social Media Management

Perseroan  melakukan  kegiatan  pemasaran = melalui
pemanfaatan berbagai akun social media Perseroan (organic
growth), sebagai bagian dari upaya engagement dan
retention serta menjaga sustainability dari digital asset secara
terus menerus dan berkesinambungan, melalui:

» Attractive contents; dalam bentuk artikel, quiz/games,
testimoni, informasi terkait Perseroan, ucapan hari besar/
raya dan lain sebagainya.

» Exclusive campaign dan/atau aktifitas baik tematik
maupun tactical.

»  Selected influencer partners yang disesuaikan dengan
obyektivitas atas komunikasi pemasaran yang akan

disampaikan untuk mencapai tujuan yang sudah ditetapkan

e Kanal digital (online) berkolaborasi menuju sinergi dengan
strategic  partners termasuk di  dalamnya
(Merchants) untuk saling mendukung kegiatan pemasaran
di kanal digital (online) masing-masing partners, termasuk di
dalamnya pemanfaatan e-tailing baik untuk komunikasi dan
promosi serta penjualan.

customers

®  Menjalin hubungan, komunikasi dan kerja sama positif dengan
mitra online di industri media, terkait e-publikasi dari sisi kanal
digital (online) mengenai Perseroan.

Dalam rangka mengukur efektifitas kegiatan pemasaran melalui
kanal digital ini, Perseroan melakukan pemantauan terhadap
perkembangan tren di kanal digital (online) sehingga Perseroan
dapat menentukan langkah-langkah inisiatif untuk meningkatkan
aktifitas kanal digital (online), termasuk pengembangan strategi
yang diperlukan untuk memfasilitasi penerapan strategi pemasaran
yang terkini dan tepat sasaran. Termasuk dalam penerapannya
adalah dengan mengoptimalkan hashtag, pengembangan kanal
digital (online) ke dalam SEM dan SEO serta lain sebagainya.

Semua inisiatif aktivitas di atas merupakan satu kesatuan rancangan
kegiatan pemasaran Perseroan yang dalam pelaksanaannya
memiliki saling keterkaitan untuk mencapai efektifitas dan efisiensi
serta kinerja yang optimal.

58 | Laporan Tahunan 2020

Through the channel, the Company has introduced various
marketing initiatives, they are:

* Beyond Website through Optimization and Acceleration

The Company’s official website not only serves as the gateway
to all information about the Company, but also to communicate
products, services and offerings, including direct sales transactions,
through the online payment process.

e Digital Marketing — Push to Website and Push to Install

The Company launches marketing activities through digital ads
(inorganic growth) on the media by taking into account many
aspects, including target audience, timing, moment and the
others in an attempt to increase the number of installers, 'leads’
and digital assets in addition to widening awareness as indicated
from the reach and engagement. In its implementation, the
Company prepares Calender of Activity relating to campaigns
and/or activities, both thematic and tactical, on digital ads.

e Social Media Management

The Companyconducts marketing through the
utilization of various social media accounts of the Company
(organicgrowth),as part of engagement and retention efforts and
maintain the sustainability of digital assets on continuous basis,
through:

o Attractive contents; in the forms of articles, quiz/games,
testimonials, information about the Company, messages on
Religious Days/National Holiday celebrations and the others.

o Exclusive campaign and/or activities, both thematic and
tactical.

o Selected influencer partners adjusted to the objective of
the marketing communication activities so as to reach the
goals effectively

activities

e Digital (online) channel collaborates with strategic partners
including customers (Merchants) to support each other's
marketing activities in digital channels (online) of each partner,
including the utilization of e-tailings both for communication
and promotion and sales.

e Establishing positive relationships, communication and cooperation
with online partners from the media industry, regarding
e-publications about the Company on digital channels (online).

In order to measure the effectiveness of marketing activities
through this digital channel, the Company monitors the
developing of online trends so that the Company can determine
initiatives to increase digital channel activities (online), including
to develop necessary strategies to facilitate the implementation of
the latest and accurate marketing strategies. Among the initiatives
are by optimizing hashtags, developing digital channels (online)
into SEM and SEO and the others.

All initiatives are indeed a unified design of the Company's
marketing activities which are complementary one another in a
way to support the effectiveness and efficiency as well as optimum
performance.



Kanal Konvensional (Offline)

Kanal pemasaran konvensional dalam hal ini adalah dengan
mengoptimalkan aktivitas pemasaran, komunikasi dan promosi
yang dilakukan di tingkat ritel/merchant dengan tujuan menjalin
kedekatan dengan pengusaha ritel/merchant serta meningkatkan
awareness atas Perseroan, terutama dalam hal produk, layanan
dan penawaran-penawaran Perseroan, baik melalui jalur below the
line maupun above the line. Aktivitas pemasaran yang termasuk di
dalamnya adalah sebagai berikut ini:

e Marketing collateral
Perseroan dalam hal ini mengoptimalkan Merchant premises
terkait penempatan marketing collateral di lokasi Merchant
sebagai area komunikasi dan promosi. Penempatan marketing
collateral sebagaimana dimaksud tetap menitik beratkan
pada win-win business relationship. Marketing collateral yang
dimaksud di sini adalah semua materi seperti spanduk, banner,
tent-card, flag-chain, poster, brosur, stiker, dan lain sebagainya.

e Merchandise

Sama seperti halnya marketing collateral, merchandise
merupakan salah satu langkah praktis dalam pelaksanaan
pemasaran terkait komunikasi dan promosi.
mengoptimalkan penyebaran merchandise melalui berbagai
aktivitas pemasaran yang dilakukan secara online maupun
offline dalam lingkup internal maupun eksternal. Salah satu
kegiatan penyebaran merchandise adalah sebagai bagian dari
gimmick/goody bag saat brand activation, sebagai salah satu
pilihan atas barang hadiah dari suatu aktivitas bahkan dapat
menjadi bagian dari penyertaan sponsorship.

Perseroan

e Brand Activation (Existing to Cashlez (ETC) and New to
Cashlez (NTC)
Ini merupakan bentuk kegiatan pemasaran yang dikaitkan
dengan penyelenggaraan suatu kegiatan, di mana pada
kesempatan ini merchant akan berhubungan langsung
dengan brand, sehingga tercipta suatu komunikasi antara
brand dengan merchant. Perseroan dalam hal ini telah
merancang sejumlah kegiatan Brand Activation yang secara
rutin dilakukan, yaitu:

»  Cashlez Merchant Gathering

Kegiatan pemasaran ini menitikberatkan kepada Merchant
Engagement (ETC dan NTC). Kegiatan ini bertujuan untuk
membangun hubungan yang baik antara Perseroan dan
para merchant-nya guna mengetahui kebutuhan serta
mengukur kontribusi Perseroan terhadap upaya merchant
dalam memajukan usahanya sekaligus memberikan sarana
atau wadah bagi para merchant baik dalam usaha yang
sama maupun berbeda namun saling terkait, untuk lebih
mengenal dan bahkan membuka potensi-potensi usaha
baru melalui perluasan jaringan antar merchant.

»  Cashlez Focus Group Discussion (ETC dan NTC)
Kegiatan pemasaran ini ditujukan untuk memperoleh “The
Real Voice of Customer” ketika Perseroan mengkaji produk,
layanan dan penawaran-penawaran yang sudah tersedia
maupun yang akan disediakan oleh Perseroan. Kegiatan
ini tidak hanya untuk melibatkan partisipasi merchant untuk
menjadi bagian dari Perseroan dan memperkuat hubungan
yang erat antara Merchant dan Perseroan, namun juga

SYNERGY
WIN

Conventional (Offline) Channels

Conventional marketing channels among which are to optimize
marketing activities, communication and promotion conducted
at the retail / merchant level with the aim at promoting a close
relationship with retail entrepreneurs / merchants and increasing
awareness of the Company, especially in terms of products, services
and offers of the Company, by benefiting from both below-the-line
and above-the-line channels. Among the marketing activities are:

e Marketing collateral

The Company in this case optimizes merchant premises related
to the placement of collateral marketing in merchant locations
as media of communication and promotion. Placement of
marketing collateral is intended,] to focus on win-win business
relationship. Marketing collateral referred to here are all
materials such as banners, banners, tent-cards, flag-chains,
posters, brochures, stickers, and so forth.

* Merchandise

Similar to marketing collateral, merchandise is one of the
practical marketing steps relating to communication and
promotion. The Company optimizes the distribution of
merchandise through various online and offline marketing
activities within the internal and external scopes. Activities
of distributing merchandise can be making them as part of
gimmick / goody bag during a brand activation program, as a
reward of an activity and part of sponsorship.

e Brand Activation (Existing and New to Cashlez- ETC & NTC)

This is a marketing activity held during an event, where on
this occasion, the merchant will directly be connected to the
brand, thus creating a communication between the brand
and the merchant. The Company in this regard has regularly
designed a number of Brand Activation activities, which have
been regular agenda, namely:

»  Cashlez Merchant Gathering

This marketing activity is targeting at Merchant
Engagement (ETC and NTC). This activity aims to build
a good relationship between the Company and its
merchants in order to understand the needs and measure
the Company's contribution to the merchants in an effort
to advancing their business while providing facilities for the
merchants of same business or different sectors yet being
connected one another, and to bettere acknowledte and
even open new business potentials through the expansion
of the network between merchants.

»  Cashlez Focus Group Discussion (ETC dan NTC)
Such marketing activity is intended to collect "The Real
Voice of Customer" when the Company reviews products,
services and offers that are already available and to be
provided by the Company. This activity is not only to
encourage merchant participation to be part of the
Company and build the stronger relationship between
merchants and the Company, but also serve as a means
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sebagai sarana untuk mengumpulkan ide kreatif bagi
pengembangan produk, layanan dan penawaran agar lebih
efektif, efisien dan tepat sasaran.

»  Cashlez Room

Kegiatan pemasaran ini diselenggarakan oleh Perseroan
dalam rangka edukasi digital dan gerakan non-tunai
atas produk, layanan dan
dari Perseroan secara khusus serta edukasi digital
lainnya secara umum. Pada kesempatan ini, Perseroan
mengundang para merchant (ETC) untuk mengetahui
mengenai produk, layanan dan penawaran-penawaran
yang diberikan oleh Perseroan, serta langkah dan strategi-
strategi terbaru terkait pemanfaatan teknologi Perseroan
untuk mendukung kemajuan usaha para merchant.

penawaran-penawaran

»  Cashlez Zone
Ini merupakan kegiatan pemasaran yang diselenggarakan
oleh Perseroan bekerja sama dengan pihak perbankan
dan atau non-Bank partner serta para merchant (ETC)
untuk melakukan kegiatan jual beli berbasis digital yang
memanfaatkan teknologi pembayaran non-tunai.

» Melakukan kegiatan pemasaran dalam bentuk co-
partnership dengan membuka stand pada acara-acara
yang bermitra dengan Bank, Non-Bank dan merchant
yang memiliki target pasar serta industri yang sama.

» Bergabung dalam kegiatan pemasaran, melalui bentuk
sponsorship atau tidak sponsorship, pada acara-acara
yang sesuai dengan target pasar Perseroan serta acara-
acara dan kegiatan Merchant get Merchant untuk
mendorong aktivitas pemasaran mouth-to-mouth.

Network & People (Support Office) di beberapa area

Cashlez merupakan suatu aplikasi mobile yang tidak dibatasi oleh
ruang dan waktu. Namun penerapan network and people sebagai
bagian dari strategi pemasaran merupakan salah satu langkah
strategis yang dibutuhkan oleh Perseroan untuk lebih dekat lagi
dengan para pelaku usaha pada umumnya dan para merchant
khususnya.

Media Massa & Biro Iklan

Selain itu, Perseroan juga melakukan kegiatan pemasaran
above the line, yakni antara lain dengan mengadakan atau
berpartisipasi dalam acara acara bincang-bincang di radio dan
televisi, membuat konten iklan video atau ad-lips — produk,
layanan dan penawaran-penawaran tertentu dari Perseroan
pada lokasi-lokasi tertentu yang sesuai dengan sasaran
Perseroan.
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to gather creative ideas for the development of products,
services and offers to be more effective and efficient and
meet the target market.

»  Cashlez Room

This Company holds the marketing activity as part of
educating digital and cashless campaign of products,
services and offers from the Company in particular, as well
as other general digital education. On this occasion, the
Company invites merchants (ETC) to understand about
the products, services and offers of the Company, as well
as the latest steps and strategies relating to the utilization
of the Company's technology to help advance merchants'
business.

»  Cashlez Zone
This  Company holds such marketing
collaboration with banks and or non-Bank partners and
merchants (ETC) to conduct digital buying and selling
activities that utilize non-cash payment technology.

activity in

» It conducts marketing activities in the form of co-
partnerships by opening booths at events that are held
in partnership with Banks, Non-Banks and merchants who
have the same target market and industry.

» Join in marketing activities as sponsor or non-sponsor at
events that are in accordance with the Company's target
market as well as Merchant-get-Merchant events and
activities to encourage word of mouth marketing activities.

Network & People (Support Office) in some areas

Cashlez is a mobile application that is not limited by space and
time. However, the implementation of network and people
as part of the marketing strategy is one of the strategic and
important steps for the Company to bring it closer to business
owners and merchants in particular.

Mass Media & Advertising Agencies

In addition, the Company also conducts above-the-line
marketing, namely by holding or participating in Radio and
television talkshows, creating video ad content or ad-lips of
certain products, services and offers of the Company in certain
locations that are in accordance with its objectives.
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Strategi Pemasaran

Perseroan telah merancang strategi pemasaran yang terukur dan
terarah dalam rangka mendukung terwujudnya visi Cashlez 2020,
yaitu menjadi Bisnis Pembayaran Unicorn Pertama di Indonesia.
Strategi pemasaran yang dirancang Perseroan adalah sebagai
berikut:

1. Program Pemasaran Tahun 2020

OBJECTIVE:

Tujuan

1. Create the

right message

¥ Create Product

*  Increase Cashlez Brand
Exposure

Membuat Pesan yang Tepat

Menyampaikan pesan dari produk
Meningkatkan eksposur merek Cashlez

2. Framework to Maximize
Perseroan menerapkan pendekatan strategi
Pull & Push guna mendorong eksposur Cashlez di pasar
dengan menyelaraskan sasaran, target segmen dan strategi

pemasaran

komunikasi Cashlez.

Marketing Strategies

The Company has launched measured and focused marketing
strategies in a way to support the achievement of Cashlez 2020
vision, namely to be the First Unicorn in Payment Service Sector
in Indonesia. The Company introduced the following marketing
strategies:

1. Marketing Program in 2020

2. Getthe
right audience

¥ Develop Activity Plan
¥ Support Sales Activities

¥ Sponsorship

Menjangkau audiens yang tepat
- Membuat rencana aktivitas

- Kegiatan Pendukung Penjualan
- Sponsor

3. Utilize the right Channel
¥ Media Channel Execution

Memanfaatkan kanal yang tepat
- Pemanfaatan kanal media

2. Framework to Maximize
The Company has applied Pull & Push marketing strategy
approach to promote the Company's exposure in the
market by aligning targets, segment targets, and Cashlez
communication strategies.

Building Sales Channel capabiltios both Internal &
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3. Kerangka Strategi

3. Strategy Framework

i Cashlez is payment gateway that integrated with POS Application solution for your business

= Frag applcation ¥ manage sale

¥

Singf dovices all in one for caghiess

FANSBEIGR

E ;o e - Emfmammsm * ANIn one devica Ihat integeniad
a = Wireless System = Fige Masdananon » -ﬁlbﬁﬂm”:lm-ﬂw
= Machant can ownes EDC * For small & Efciont scale business "
= Fros Masenancs # Cashiez Pay {For all payment non cash
= Faparass rascation, DeblCredt, QRIS VR
Cashdar] ink

4. Mapping Program

Generating
Awareness

Acquiring
New Prospects

irnutall, & Large? foliwe: inatagrars,
tacsbook, Rrsdis

Pangsa Pasar

Secara umum pelanggan dari Perseroan adalah pengusaha ritel
atau merchant yang menggunakan layanan dari Cashlez sebagai
solusi pembayaran sekaligus solusi bisnis yang terintegrasi bagi para
merchant sehingga mereka dapat mengelola dan mengembangkan
bisnisnya secara lebih baik. Pelanggan dari Perseroan dapat
menggunakan sistem mPOS yang dibuat oleh Cashlez sehingga
mereka dapat menerima pembayaran dengan kartu, baik kartu
kredit maupun kartu debit, via aplikasi telepon seluler serta
memperoses pembayaran digital lainnya.
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4. Mapping Program

Qualifying
Sales Readiness

Nurturing
Prospects

ALCTIE
PROSPECTS

Market Shares

The Company generally serves retail entrepreneurs or merchants

who use Cashlez service as an intergrated payment and business
solutions for merchants to help them better manage and grow
their business. Customers of the Company can use the mPOS
system from Cashlez to process any payments by card, both credit
and debit cards, connected to mobile phone application as well as
other digital payments.
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Dividen
Dividend

Pada tahun 2020 Perseroan masih membukukan rugi usaha,

sehingga manajemen Perseroan memutuskan untuk tidak

membagikan deviden.

In 2020 the Company still recorded operating loss, thus
management decided not to distribute dividend.

Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum

Realization of IPO FUND

Perseroan berhasil melaksanakan Penawaran Umum Perdana
Saham (Initial Public Offering/IPO) pada 4 Mei 2020 dan
mencatatkan seluruh sahamnya di Bursa Efek Indonesia (BEI).
Dari pelaksanaan IPO tersebut, Perseroan berhasil meraih dana
sebesar Rp87.500.000.000.

Dana hasil dari Penawaran Umum Perdana yang akan diterima

oleh Perseroan, setelah dikurangi seluruh biaya-biaya emisi yang

berhubungan dengan Penawaran Umum, akan digunakan untuk:

1. Sekitar 61,31% (enam puluh satu koma tiga satu persen)
akan digunakan Perseroan untuk mengambilalih saham STI
sebanyak 1.020 (seribu dua puluh) lembar saham atau setara
dengan 51% (lima puluh satu persen) dari seluruh modal
ditempatkan dan disetor penuh STI.

2. Sisanya sebesar 38,69% (tiga puluh delapan koma enam
sembilan persen) akan digunakan untuk membiayai modal
kerja Perseroan

The Company successfully carried out Initial Public Offering (IPO)
on May 4th, 2020, and listed all stocks on Indonesia Stock Exchange
(IDX). From the IPO, the Company derived Rp87,500,000,000.

Net fresh fund from IPO after being deducted by emission

expenses, will be used for:

1. An amount of 61.31% (sixty one point thirty one percentage)
to be used for acquiring 1,020 (one thousand twenty) stocks of
STl or equal to 51% (fifty one percentage) from the total issued
and paid-up capital of STI.

2. Anamount of 38.69% (thirty eight point sixty nine percentage)
to be used for financing the Company’s working capital.

Informasi Transaksi Yang Mengandung

Benturan Kepentingan

Information About Transactions Containing Conflict Of Interest

Sepanjang tahun 2020, Perseroan tidak melakukan transaksi yang
mengandung benturan kepentingan dan/atau transaksi dengan

pihak afiliasi.

Informasi Material Terkait Investasi, Ekspansi,
Divestasi, Penggabungan/Peleburan Usaha,
Akuisisi, Dan Restrukturisasi Utang/Modal
Pada tanggal 4 Mei 2020, Perseroan melakukan akuisisi 51%
saham atau sebanyak 1.020 lembar saham STI, dengan harga
perolehan sebesar Rp 51 miliar. Didirikan tahun 2004, STI adalah
Perusahaan yang bergerak dalam bidang perdagangan besar,
informasi dan komunikasi, dan Aktivitas Penyewaan dan Sewa
Guna Usaha Tanpa Hak Opsi.

In the course of 2020, the Company did not make transactions
containing conflict of interest and/or transactions with affiliate
parties.

Material Information Relating Investment,
Expansion, Divestment, Merger, Acquisition,
And Debt/Capital Restructuring

On May 4th, 2020, the Company completed 51% acquisition
or 1,020 stocks of STI, with acquisition price of Rp 51 billion.
Established in 2004, STl runs big trading business, information and
communication, and Lease and Finance Lease.
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Perubahan Kebijakan Akuntansi

Laporan keuangan konsolidasian Perseroan disusun dan disajikan
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan (SAK) yang berlaku
di Indonesia yang meliputi Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan (PSAK) dan Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan
(ISAK) yang diterbitkan oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan
Ikatan Akuntan Indonesia (DSAK-IAI) serta peraturan terkait yang

diterbitkan oleh OJK.

Kepatuhan Terhadap Standar Akuntansi
Keuangan (SAK)

(SAK) Laporan keuangan konsolidasian ini telah disusun dan
disajikan dengan merujuk pada Standar Akuntansi Keuangan (SAK)
SAK di Indonesia yang meliputi Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan (PSAK) dan Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan
(ISAK) yang diterbitkan oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan
lkatan Akuntan Indonesia (DSAK-IAI) serta peraturan terkait yang
diterbitkan oleh OJK, khususnya Peraturan No. VIII.G.7, Lampiran
No. Kep- 347/BL/2012 tanggal 25 Juni 2012 Tentang “Penyajian
dan Pengungkapan Laporan Keuangan Emiten atau Perusahaan
Publik”.

Dasar Pengukuran Dan Penyusunan Laporan
Keuangan Konsolidasian

Dasar pengukuran yang digunakan dalam laporan keuangan
konsolidasian adalah biaya historis, kecuali untuk akun tertentu
yang diukur berdasarkan pengukuran lain sebagaimana diuraikan
dalam kebijakan akuntansi masing- masing akun terkait. Laporan
keuangan konsolidasian, kecuali untuk laporan arus kas, disusun
dengan dasar aktual. Laporan arus kas disusun berdasarkan
metode langsung dengan mengelompokkan arus kas ke dalam
aktivitas operasi, investasi dan pendanaan.

Mata Uang penyajian yang digunakan dalam penyusunan laporan
keuangan konsolidasian adalah Rupiah yang juga sekaligus
merupakan mata uang fungsional Perusahaan dan entitas anak
(Grup).
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Changes In Accounting Policy

The Company's consolidated financial statements are prepared
and presented in accordance with the Financial Accounting
Standards (SAK) applicable in Indonesia which include the
(PSAK) and
Interpretation of Financial Accounting Standards (ISAK) issued by

Statement of Financial Accounting Standards
the Board of Financial Accounting Standards of the Indonesian
Institute of Accountants (DSAK-IAI) as well as related regulations
issued by the OJK.

Compliance with Financial Accounting
Standards

This consolidated financial statement has been prepared and
presented by referring to Financial Accounting Standard (SAK)
in Indonesia which includes statement of Financial Accounting
Standards (PSAK) and Interpretation of Financial Accounting
Standards (ISAK) issued by the Board of Financial Accounting
Standards of the Indonesian Institute of Accountants (DSAK-IAI) as
well as related regulations issued by FSA, specifically Regulation
No. VIII.G.7, Appendix No. Kep-347/BL/2012 dated 25 June 2012
concerning "Presentation and Disclosure of Financial Statements
of Issuers or Public Companies".

Measurement Indicators and Preparation of
Consolidated Financial Statements

The reference of measurement applied in the consolidated
financial statements is historical costs, except for certain accounts
which are measured based on other indicators as outlined in the
accounting policies of each related account. Consolidated financial
statements, except for statements of cash flow, are prepared on an
actual basis. The statements of cash flow are prepared using direct
methods by grouping cash flow into operating, investment and
funding activities.

The Company uses Rupiah exchange rate in presenting the
consolidated financial statements, which is also functional currency
rate of the Company and its subsidiary (Group).



SYNERGY
WIN

Perubahan Peraturan Perundang-Undangan

Yang Berpengaruh Pada Perusahaan
Regulatory Changes with Impacts on the Company

Pada tahun 2020, tidak terdapat perubahan praturan perundang-
undangan yang berpengaruh signifikan terhadap kegiatan
operasional dan pengembangan bisnis Perseroan.

Perubahan Pada Pernyataan Standar
Akuntansi Keuangan (SAK) Dan Interpretasi
Standar Akuntansi Keuangan (ISAK)

Penerapan dari amandemen, penyesuaian tahunan serta
penerbitan Pernyataan dan Interpretasi Standar Akuntansi
Keuangan (ISAK) baru yang berlaku efektif 1 Januari 2018 dan
relevan bagi Grup namun tidak memiliki dampak yang substansial
terhadap pelaporan kinerja ataupun posisi keuangan secara
keseluruhan adalah sebagai berikut:

In 2020, the Company reported no regulatory change having
significant impact on the Company's business operation and
development.

Changes to The Statement of Financial
AccountingStandards(SAK) AndInterpretation
of Financial Accounting Standards (ISAK)

The implementation of amendments, annual adjustments and
issuance of a new Statement and Interpretation of Financial
Accounting Standards (ISAK) effective January 1st , 2018, which
was relecant to the Group but had no substantial impacts on the
reporting of performance or overall financial position, is explained
as follows:

Tanggal /Date Uraian/Description

1 Januari 2018
January 1+, 2018

Amandemen PSAK No.2 Laporan Arus Kas tentang Prakarsa Pengungkapan
Amendment of PSAK No.2 Statement of Cash Flow about Disclosure Initiatives

Amandemen PSAK No. 46 Pajak Penghasilan tentang Pengakuan Aset Pajak Tangguhan untuk Rugi yang

Belum Direalisasi

Amendment of PSAK No. 46 Income Tax about Recognition of Deferred Tax Assets for unearned loss

Amandemen PSAK No. 15 Investasi pada Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama
Amendment of PSAK No. 15 Investment in Association Entity and Joint Venture

Amandemen PSAK No. 67 Pengungkapan Kepentingan dalam Entitas Lain
Amendment PSAK No. 67 Dicslosures of Interests in Other Entities

Sedangkan amandemen dan penerbitan Pernyataan Standar
Akuntansi Keuangan (PSAK) baru yang berlaku efektif 1 Januari
2019 dan 2020 Perseroan sudah mengikuti perubahan tersebut.

Meanwhile, below is the list of the amendment and issuance of
new Financial Accounting Standard (PSAK) effective as of January
1st, 2019 and 2020 which the Company has complied with.

Tanggal /Date Uraian/Description

1 Januari 2019
January 1+, 2019

Amandemen ISAK No. 34 Ketidak pastian dalam Perlakuan Pajak Penghasilan
Amendment of ISAK No. 34 Uncertainty Surrounding Income Tax Implementation

Amandemen ISAK No. 33 Transaksi Valuta Asing dan Imbalan Dimuka
Amendment of ISAK No. 33 Foreign Exchange Transactions and Prepaid Benefits

1 Januari 2020
January 1<, 2020

Amandemen PSAK No. 62 Kontrak Asuransi tentang Menerapkan PSAK
Amendment of PSAK No. 62 Insurance Contract about PSAK Implementation

Amandemen PSAK No. 71 Instrumen Keuangan dengan PSAK

Amendment of PSAK No. 71 PSAF Financial Instruments

Amandemen PSAK No. 62 Kontrak Asuransi
Amendment of PSAK No. 62 Insurance Contract

Amandemen PSAK No. 71 Instrumen Keuangan
Amendment of PSAK No. 71 Financial Instrument

Amandemen PSAK No. 72 Pendapatan dari Kontrak dengan Pelanggan
Amendment of PSAK No. 72 Income from Contract with Customers

Amandemen PSAK No. 73 Sewa
Amandment of PSAK No. 73 Leasing

Hingga akhir tahun 2020, Perseroan sedang dalam proses analisa
dampak penerapan standar akuntansi dan interprestasi kebijakan
tersebut di atas terhadap laporan keuangan konsolidasian
Perseroan.

Until the end of 2020, the Company was in the process of analyzing
the impact of the implementation of accounting standards and the
intepretation on the Company's consolidated financial statements.
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Kinerja Pendukung Bisnis

Supporting Business Performance

a. Pengelolaan Sumber Daya Manusia

Mengingat bisnis yang dijalankan Perseroan senantiasa dinamis,
Perseroan karenanya memberikan perhatian besar terhadap
pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM). Pengelolaan SDM
ini disesuaikan juga dengan kebutuhan bisnis serta perkembangan
organisasi Perseroan, dimana karena bidang bisnisnya, maka
dibutuhkan organisasi yang agile, adaptif dan fleksibel terhadap
berbagai dinamika bisnis yang ada. Pengelolaan dilakukan oleh
Departemen SDM Perseroan.

Pada tahun 2020, Perseroan telah menetapkan rencana strategis
pengelolaan SDM dengan mengadakan Training. Training ini
meliputi Pelatihan In-House, Pelatihan Online, dan Pelatihan
External. Selain itu perusahaan juga melakukan Cross Train/Rotasi
kerja untuk menggali potensi karyawan agar lebih berkembang
sekaligus sebagai upaya mengatasi kejenuhan karyawan dalam
bekerja.

Terkait penerapan strategi pengelolaan SDM tersebut, Perseroan
juga telah melakukan sejumlah kegiatan pelatihan dan pendidikan
untuk meningkatkan kompetensi maupun wawasan SDM yang ada.
Sehubungan dengan adanya situasi darurat pandemi COVID-19
maka sepanjang tahun 2020, Perseroan melakukan Pelatihan
secara mandiri berupa Online Training atau Training secara virtual
yang diselenggarakan Departemen SDM.

Atas seluruh kegiatan pelatihan di tahun 2020, Perseroan tidak
mengeluarkan biaya meskipun telah ada pencadangan biaya
kegiatan pelatihan bagi Karyawan dan Direksi karena banyak
kegiatan pelatihan yang dilaksanakan secara virtual.

Berikut adalah kegiatan yang diikuti oleh karyawan Perseroan
berdasarkan jenjang jabatannya:

Pelatihan yang Diikuti oleh Direksi:

a. Human Resource Management

Regarding our business nature that is increasingly dynamic, the
Company therefore has set one of our focuses on development of
Human Resources (HR). The HR development is also adjusted with
the business needs and our organizational development, as due
to our business characteristics, we need an agile, adaptive and
flexible organization to respond to the existing dynamic business.
Itis the duty of the Company’s HR Department to manage the HR.

In 2020, the Company has established a strategic plan for its
human resources management through implementation of
Training program. This training program includes In-House
Training, Online Training, and External Training. In addition, the
company also conducts Cross Train /work rotation to explore
the potentials of employees and to develop them further while

addressing situation of tired of work among employees.

Regarding the implementation of the HR management strategy,
the Company has also conducted a number of training and
education activities to improve the competence and insight
of its human resources. Then particularly in the situation of the
COVID-19 pandemic, throughout 2020, the Company’s training
activities were self-managed by its HR Departement through
Online or Virtual Trainings.

Since all training activities in 2020 were conducted virtually, the
Company thus did not spend any costs although the Company has
reserved allocation for the implementation of training activities for
Employees and Directors.

The followings are training activities attended by employees
based on their job position:

Trainings followed by Board of Directors:

No Jenis Pelatihan/Type of Training

Penyelenggara/Organizer Keterangan/Remarks

1 The 6th Indonesia Finance Association Internasional Conference PT Bursa Efek Indonesia 17-18 September 2020
dengan tema Covid 19, Current Challenges Future of Financial September 17-18, 2020
Market

2 Seminar Restrukturisasi dan Tindakan Korporasi dalam rangkaian PT Bursa Efek Indonesia 20 Oktober 2020

acara Capital Market Summit & Expo (CMSE) 2020

October 20, 2020

Seminar on Corporate Restructuring and Actions, an event series

of Capital Market Summit & Expo (CMSE) 2020

3 CEO Networking

PT Bursa Efek Indonesia 24 November 2020

November 24t, 2020

Pelatihan yang Diikuti oleh Karyawan

Trainings followed by Employees:

No Jenis Pelatihan/Type of Training

Penyelenggara/Organizer Keterangan/Remarks

1 Oktober 2020
October 1%, 2020

1 Strategi Penerbitan Sukuk di Masa Pandemi untuk Menarik Investor
Sharia Bond lIssuance Strategy during Pandemic to Make it
Attractive to Investors

Otoritas Jasa Keuangan
Financial Service Authority

15 Oktober 2020
October 15%, 2020

2 Online Business Coaching: Pathways to Sustainability Reporting
Online Business Coaching: Pathways to Sustainability Reporting

The Indonesia Capital Market
Institute
Institusi Pasar Modal Indonesia
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Kesejahteraan Karyawan

Perseroan menempatkan karyawan sebagai human capital
mengingat peran mereka yang sangat penting untuk mendukung
pencapaian seluruh visi dan misi perusahaan sesuai amanah
para pemegang saham. Untuk itu, tidak hanya memperhatikan
peningkatan kompetensi mereka, Perseroan juga memastikan
bahwa seluruh karyawan mendapatkan haknya sesuai dengan
yang diatur dalam UU Ketenagakerjaan.

Dalam rangka memenuhi komitmennya itu, kebijakan Perseroan

terkait perlindungan hak-hak karyawan telah tertuang dalam

Peraturan Perusahaan, yang meliputi:

* Hak mendapatkan Upah yang layak sesuai dengan peraturan
yang berlaku,

* Hak mendapatkan pelatihan kerja,

* Hak atas pembatasan waktu kerja seperti Istirahat, Cuti, Libur,
dan Jam Kerja yang sesuai

* Hak mendapatkan jaminan kesehatan, kesejahteraan, serta
keselamatan kerja di mana setiap karyawan didaftarkan BPJS
Kesehatan dan Ketenagakerjaan, serta mendapatkan jaminan
penggantian biaya berobat rawat jalan oleh Perseroan dan
rawat inap dengan bekerjasama dengan salah satu Asuransi
Kesehatan Swasta.

Sanksi dan Penghargaan

Untuk menumbuhkan integritas di antara karyawan yang ada,
Perseroan telah memiliki kebijakan terkait pemberian penghargaan
maupun sanksi bagi karyawan. Pemberian penghargaan dilakukan
sebagai bentuk apresiasi Perseroan terhadap karyawan yang
berprestasi dan telah memberikan kontribusi besar terhadap kemajuan
Perseroan. Apresiasi yang diberikan dalam hal ini berbentuk extrinsic
reward, yakni promosi jabatan dan penganugerahan penghargaan
bagi karyawan yang telah menunjukkan kinerja yang sesuai dengan
nilai-nilai dasar perusahaan, yaitu Teamwork, Integrity, Professional,
Excellent, dan Creative.

Sebaliknya, pemberian sanksi diterapkan kepada karyawan yang
tidak mampu menunjukkan integritasnya terhadap Perseroan,
yakni dianggap lalai memenuhi tanggung jawabnya ataupun
telah melanggar kebijakan perusahaan dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Dalam menentukan sanksi ini, Perseroan
akan mempertimbangkan bobot pelanggaran yang dilakukan oleh
karyawan, dengan jenis-jenis sanksi sebagai berikut:

a. Sanksi ringan, diberikan dalam bentuk teguran ataupun surat
peringatan;

b. Sanksi berat, diberikan dalam bentuk pemutusan hubungan
kerja (PHK) dengan syarat bahwa pelanggaran yang dilakukan
dikategorikan pelanggaran berat atau yang bersangkutan
tidak menunjukkan perubahan sikap dan perilaku setelah
memperoleh peringatan berjenjang
peraturan yang berlaku.

surat atau sesuai

Evaluasi atas Penerapan Kebijakan SDM di Tahun 2020

Penerapan Kebijakan SDM mengalami berbagai tantangan di
sepanjang tahun 2020. Hal itu berkaitan dengan adanya pandemi
Covid-19, dinamika dalam aspek sosial, ekonomi, dan politik yang
sedikit banyak memengaruhi iklim bisnis di Indonesia. Dalam
kondisi yang tidak pasti dan kompleks akibat pandemi yang
sedang berlangsung, maka Perseroan dituntut untuk memperkuat
organisasi internalnya agar lebih agile, adaptif, dan fleksibel dalam
merespon perubahan yang sangat cepat di pasar.
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Employee Welfare

The Company appreciates employees as human capital given
their important role to support the accomplishment of vision
and missions of the Company as mandated by shareholders.
Therefore, besides developing their competence, the Company
also ensures that everyone secures their rights in accordance with
the Labor Law.

In order to fulfill its commitment, the Company’s policy regarding

the protection of employee rights has been contained in the

Company'’s Regulations, with details as follows:

e The right to obtain a decent wage in accordance with
applicable regulations,

e The right to obtain job training,

e Right to restrictions on working hours, such as Resting Hours,
Duty Leave, Holidays, and Appropriate Working Hours

e The right to obtain health insurance, welfare, and occupational
safety in which every employee is a registered member of
National Health Security and National Employment Security
programs, as well as get a guarantee of reimbursement of
outpatient and inpatient medical expenses from the Company in
cooperation with one of the Private Health Insurance providers.

Sanctions and Reward

To foster integrity among employees, the Company has applied
a policy relating to reward and sanction. The reward is presented
with aim to appreciate employees who demonstrate excellent
performance and contribute to business advances of the
Company. The forms of appreciation is in extrinsic reward, namely
job promotion and award presentation for those who record
performances in accordance with the basic values of the Company,
namely Teamwork, Integrity, Professional, Excellent, and Creative.

On the other hand, sanctions are applied to employees who
are unable to demonstrate their integrity to the Company, i.e.
considered negligent in fulfilling their responsibilities or to have
violated company policies and applicable laws and regulations.
In determining these sanctions, the Company will consider the
severity level of violations committed by employees, and the types
of sanctions are as follows:

a. Light sanctions, given in the form of reprimands or warning
letters;

b. Severe sanctions, given in the form of termination of
employment (layoffs) on the condition that the violating act
is proved to be serious violations or the employee concerned
doed not show any change in attitudes and behavior after
obtaining several warning letters or in accordance with
applicable regulations.

Evaluation of Human Resources Policy Implementation
in 2020

The implementation of HR Policy experienced various challenges
throughout 2020. The challenges came from the Covid-19
pandemic, dynamic in social, economic, and political aspects that
slightly affected the business climate in Indonesia. In uncertain and
complex conditions due to the ongoing pandemic, the Company
was required to strengthen its internal organization to be more
agile, adaptive, and flexible in responding to rapid changes in the
market.
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Pada saat yang bersamaan, sebagai perusahaan Finansial
Teknologi yang merupakan sektor yang memiliki kontribusi penting
pada pertumbuhan ekonomi digital di Indonesia, komitmen dalam
menjaga sistem pembayaran yang aman, lancar, efisien, dan
handal harus tetap dipertahankan. Untuk memastikan hal tersebut,
Perseroan tetap beroperasi 100% dengan penerapan ssistem kerja
dari kantor (WFO) dan sistem kerja dari rumah (WFH) dalam rangka
mendukung upaya pemerintah untuk memutus rantai penularan
Covid-19 yang dimulai dari lingkungan kerja perusahaan. Dengan
adanya keterbatasan pertemuan tatap muka, Perseroan telah
mengoptimalkan penggunaan aplikasi virtual meeting sehingga
alur kerja tetap dapat berlangsung secara efisien dan efektif
selain menjaga komitmen perusahaan untuk menjaga sistem
pembayaran yang aman, lancar, efisien, dan handal.

Dalam hal memastikan keamanan dan keselamatan karyawan
semasa pandemi, maka selain menerapkan sistem kerja bergilir,
antara WFO dan WFH, Perseroan juga menerapkan kebijakan
pembatasan penggunaan area kerja hingga 50% dari total
kapasitas area kerja yang ada. Perusahaan juga mewajibkan
penerapan Protokol Kesehatan yang ketat sesuai rekomendasi
pemerintah serta menyediakan fasilitas sanitasi yang memadai
sehingga penularan Covid-19 di tempat kerja dapat diminimalisir.

b. Teknologi Informasi

Dengan digitalisasi di berbagai sektor, pengembangan infrastruktur
Teknologi Informasi (TI) menjadi tak terelakkan. Begitupun di
Perseroan, sesuai dengan bidang bisnisnya, pengembangan
infrastruktur teknologi informasi menjadi vital bagi Perseroan
dan diselaraskan dengan rencana bisnis Perseroan. Perseroan
dalam hal ini menugaskan Departemen Teknologi Informasi untuk
mempersiapkan pengembangan infrastrutur maupun solusi TI
yang bertujuan untuk menciptakan efisiensi dalam proses bisnis
maupun solusi Tl lainnya untuk memfasilitasi inovasi produk dan
layanan Perseroan.

Roadmap & Rencana Tl Tahun 2020

Secara umum, Perseroan telah menetapkan Rencana Jangka

Panjang Teknologi Informasi (IT Roadmap) sebagai berikut:

1. Membangun aplikasi ERP dan aplikasi pendukungnya yang
dapat mengakomodasi kebutuhan bisnis dan kebutuhan
operasional, serta kebutuhan manajemen sesuai dengan biaya
dan waktu yang dianggarkan oleh Perseroan;

2. Mengakomodasi kebutuhan business intelligence dan laporan
eksekutif untuk pengambilan keputusan serta executive
dashboard melalui proses data warehouse;

3. Menerapkan teknologi informasi untuk  mendukung
operasional Perseroan, dan mendukung ekspansi atau
pengembangan Perseroan sehingga memiliki nilai tambah;
dan;

4. Memberikan pelayanan Tl yang prima sesuai dengan target
service level agreement yang ditentukan.

Sementara itu, pada tahun 2020, Perseroan telah menetapkan
arah pengembangan teknologi informasi yang telah disesuaikan
dengan pilar-pilar strategi Perseroan, yakni:
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At the same time, as a Financial Technology company, namely
one of important contributing sectors to the growth of the digital
economy in Indonesia, we always hold commitment to maintaining
a safe, smooth, efficient, and reliable payment system. To ensure
this, the Company continues to operate 100% through the
implementation of the Work From Office (WFO) and Work From
Home (WFH) work practices in order to support the government’s
efforts to break the chain of transmission of Covid-19 starting
from our own workplace. Due to the limitations of face-to-face
meetings, the Company has optimized the use of virtual meeting
applications so that workflows can still take place efficiently and
effectively besides maintaining the commitment to maintaining a
secure, smooth, efficient, and reliable payment system.

In terms of ensuring the safety and security of employees during
the pandemic, not only that we applied a shift work practice,
between WFO and WFH, the Company also implemented a
policy of limiting the use of work space up to 50% of the total
existing capacity. The Company also required the implementation
of strict Health Protocols in accordance with government
recommendations and provided adequate sanitation facilities so
as to minimize the risk of Covid-19 transmission in the workplace.

b. Information Technology

With digitization in various sectors, the development of
infrastructure of Technology (IT) is becoming
inevitable. Similarly, in the Company, given the Company's

Information

business characteristics, the development of information
technology infrastructure becomes vital for the Company and is
aligned with the Company’s business plan. The Company in this
case commissioned the Information Technology Department to
prepare for the development of infrastructure and IT solutions
aimed at creating efficiencies in business processes and other IT
solutions that can facilitate innovation of the Company’s products

and services.

IT Roadmap & Plan in 2020

In general, the Company has established an IT Roadmap as

follows:

1. Building ERP applications and supporting applications that
can accommodate business and operational needs, as well as
management needs in accordance with the Company’s cost
and time budgets;

2. Accommodating the needs of business intelligence and
executive reports for decision making process as well as
executive dashboard through data warehouse process;

3. Applying information technology to support the Company’s
operations and the business expansion or development in
order to add values; and

4. Providing excellent IT services in accordance with the specified
targets of service level agreement.

Meanwhile, in 2020, the Company has set the focus of its
information technology development adjusted to the pillars of the

Company’s strategies, namely:
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Fokus pilar bisnis ini adalah untuk meningkatkan jumlah partner - payment
acceptance ke dalam aplikasi Cashlez. Partner - metode pembayaran yang
dimaksud dalam pilar ini bukan hanya institusi perbankan namun juga

Pilar Metode ' non-bank, antara lain partner dompet elektronik seperti LinkAja, OVO
dan lain sebagainya. Penambahan partner — payment acceptance juga

pembaya Jefn mempertimbangkan tren tingkat kebutuhan pelaku usaha di lapangan.
Payment Method , The business pillar is focused on increasing number of partners - payment

acceptance onto Cashlez application. Partner - payment method referred
here is not only banks but also non-banks, such as e-wallets, like LinkAja,
OVO and the others. The addition of partner — payment acceptance also
considers business demand trend in the market.

Fokus dari pilar bisnis ini adalah pada pengembangan produk dan
teknologi, baik fitur maupun peningkatan customer journey dan
experience, antara lain untuk menciptakan proses onboarding pelaku

Pilar Produk & usaha (merchant) yang lebih cepat namun nyaman dan aman serta
. peningkatan layanan kepada merchant yang ada maupun calon merchant

Tekn0|09| yang lebih baik.
Product & Technology The business pillaris focused on development of products and technologies,

including features and improvement of customer journey and experience,
among which are to create onboarding proces of the merchant so as to be
faster as well as conviniently and safely while improving servince to both
existing and potential merchants.

Fokus dari pilar ini adalah pada pertumbuhan jumlah pelaku usaha (merchant)
melalui sinergi dengan beberapa mitra strategis dalam sebuah ekosistem,
yaitu antara lain: 1) Kemitraan dengan mitra akuisisi merchant; 2) Kemitraan
dengan mitra POS; 3) Kemitraan dengan mitra ERP; 4) Kemitraan dengan
Institusi Keuangan dalam konsep Cross Selling; dan lain sebagainya.

Pilar Acceleration

The business pillar is focused on merchant growth which is facilitated through
Throug h Synergy synergy with F?some strategic partners within an ecosytem, among which
are: 1) partnership with partners acquiring merchant; 2) Partnership with
POS partners; 3) Partnership with ERP partners; 4) Partnership with Financial
Institution under Cross Selling concept; and the others.

Mitra Bisnis Perseroan tahun 2020
The Company’s Business Partners in 2020

Nama Mitra Relasi Nama Mitra Relasi
Name of Relation Name of Relation
Partner Partner
ShopeePay Penerimaan Pembayaran/Payment Acceptance eMoney Card Payment Channel
Base (eMoney
Mandiri Transfer API/AP| Transfer Mandiri)
CIMB Perolehan Dana/Acquiring Duha Penyaluran Dana/Channeling
BRI Perolehan Dana/Acquiring Commbank Penyaluran Dana/Channeling
BizL,
Visa BPSP Penerimaan Pembayaran B2B/ Payment z-oan
Acceptance B2B VosPay Penerimaan Pembayaran/Payment Acceptance
Permata Layanan Akun Virtual/Virtual Account BCA Layanan Akun Virtual/Virtual Account
Nobu Penerimaan Pembayaran/Payment Acceptance BCA Transfer API/AP| Transfer

Realisasi Kebijakan Pengembangan Tl di Tahun 2020:
Realization of IT Development Policy in 2020:

ShopeePay QRIS QRIS LinkAja/LinkAja QRIS
BCA VA VosPay
Permata VA Laporan Penyelesaian Transaksi Baru/New Settlement Report
Mandiri API Transfer Aplikasi ShopeePay Jump/ShopeePay Jump App
BCA API Transfer QRIS Statis Nobu/Nobu Static QRIS
POS System Layanan Commbank BizLoan/Commbank BizLoan
Revamped Cashlez Link (Payment Link) Layanan eMoney/eMoney
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Evaluasi Kebijakan Tl Tahun 2020

Pada 2020 Perseroan
pengembangan baru di area teknologi informasi yang akan

tahun telah  melakukan sejumlah
terus di lanjutkan pada tahun 2021. Tahun 2020, menyusul
pengembangan fitur Cashlez yang beragam, Perseroan berharap
dapat menciptakan lebih banyak kemudahan bagi masyarakat
dalam bertransaksi digital dan membantu UMKM untuk dapat
lebih berpartisipasi dalam transaksi digital. Pada tahun 2021,
Perseroan bertekad untuk memperbaiki kekurangan yang ada
pada pengembangan teknologi informasinya di tahun 2020 dalam
rangka membangun sistem yang lebih stabil.

Tata Kelola Tl

Tata Kelola Tl Perseroan terdiri struktur kebijakan dan kumpulan
proses yang dirancang untuk memastikan kesesuaian penerapan
Teknologi Informasi (Tl) terhadap pencapaian tujuan Perseroan
melalui optimalisasi keuntungan dan kesempatan yang diberikan
Tl, pengendalian penggunaan terhadap sumber daya Tl dan
pengelolaan risiko terkait TI.

Sesuai dengan bidang bisnis Perseroan yang mengandalkan

kemajuan teknologi informasi untuk mendukung aktivitas
operasionalnya, maka Perseroan memberikan perhatian besar
terharap pengelolaan SDM TI, salah satunya dengan senantiasa
meningkatkan kompetensi mereka melalui pelatihan yang
dilakukan internal maupun ekstenal yang bersifat teknis sesuai
dengan rencana pengembangan bisnis Perseroan. Perseroan
juga memberikan pembekalan dalam bentuk self learning dan
information seeking agar SDM TI dapat melakukan pembelajaran
Tl secara individual untuk membantu mereka beradaptasi
terhadap perkembangan teknologi informatika, terutama yang

sesuai dengan bidang bisnis Perseroan.

Sementara itu, untuk memenuhi kebutuhan SDM Tl yang sesuai
spesifikasi yang diinginkan, Perseroan melaksanakan perekrutan
SDM Tl dengan menetapkan kriteria yang sesuai dengan
perkembangan bisnis Perseroan maupun perkembangan TI.
Proses perekrutan ini berlangsung secara adil, transparan dan
ketat agar Perseroan dapat memperoleh kandidat SDM Tl yang
miliki kompetensi yang sesuai dengan standar yang ditetapkan.

Pada tahun 2020, jumlah SDM Tl Perseroan mencapai 28 orang.
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Evaluation of IT Policy Implementation in 2020

In 2020 the Company has launched a number of new developments
in the information technology area that would be carried on
to the year of 2021. In 2020, following the development of
Cashlez's variety of features, the Company expects to create more
convenience for the society in doing digital transactions and help
MSMEs to be able to better participate in digital transactions. By
2021, the Company is determined to improve some weaknesses
in the development of its information technology in 2020 in order
to build a more stable system.

IT Governance

The Company's Information Technology (IT) Governance consists
of a policy structure and a collection of processes designed to
ensure the conformity of the application of Information Technology
(IT) with the achievement of the Company's objectives through
optimization of advantages and opportunities provided by IT,
control of the use of IT resources and management of IT-related
risks.

As the Company's business nature that relies on the advances of
information technology to support its operations, the Company
pays great attention to the management of IT human resources,
one of which is by continuously improving their technical
competence through trainings, both internally and externally, in
accordance with the Company's business development plan. The
Company also provides access to self-learning and information
seeking to facilitate our IT human resources to conduct IT
learning individually and help them adapt to the development
of information technology, particularly in accordance with the
Company's business field.

Meanwhile, to meet the needs of IT human resources that fulfil
our requirements, the Company has made recruitment of IT
personnel based on criteria that are set with consideration to the
Company's business development and the dynamic in IT. This
recruitment process is fairly, transparently and strictly done to help
the Company obtain IT candidates who meet our competence
standards.

In 2020, the Company employed a total of 28 IT personnel.
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Tata Kelola Perseroan
Good Corporate Governance

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Praktik Tata Kelola Perusahaan yang baik atau Good Corporate
Governance (GCG) menjadi salah satu unsur penting bagi
terus
GCG
dilaksanakan sebagai upaya untuk meningkatkan kepercayaan dan

Perseroan dalam menjalankan usahanya agar bisa

berkembang dan  berkesinambungan.  Penerapan
memberikan kepuasan kepada seluruh konsumen, masyarakat,
dan para pemangku kepentingan, meningkatkan daya saing, serta
mendorong Perseroan untuk berlandaskan pada nilai moral dan
patuh terhadap peraturan dan perundang-undangan yang berlaku

dalam setiap keputusan dan tindakannya.

Perseroan berkomitmen untuk menjaga konsistensinya dalam
meningkatkan kualitas penerapan prinsip-prinsip GCG. Upaya-
upaya tersebut diwujudkan dengan didukung oleh pengukuran
risiko sesuai prinsip kehati-hatian, proses pengambilan keputusan
yang transparan, penguatan pengawasan dan monitoring, serta
pengelolaan kegiatan usaha yang akuntabel dan independen
dengan mengedepankan prinsip-prinsip GCG.

Pedoman Penerapan GCG

Dalam penerapan GCG di lingkungan perusahaan, Perseroan

senantiasa mengacu pada peraturan dan perundang-undangan

yang berlaku, yakni:

1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas;

2. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2001 Tentang Perubahan
atas Undang-undang Republik Indonesia Nomor 31 Tahun
1999 Tentang Pemberantasan Tindak Pidana Korupsi;

3. Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1995 tentang Pasar Modal;

4. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 55/POJK.04/2015
tanggal 23 Desember 2015 tentang Pembentukan dan
Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit;

5. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 21/POJK.04/2015
tertanggal 16 November 2015 tentang Penerapan Pedoman
Tata Kelola Perseroan Terbuka;

6. Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No.32/SEOJK.04/2015
tentang Pedoman Tata Kelola Perseroan Terbuka;

7. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 33/POJK.04/
2014 tanggal 8 Desember 2014 tentang Direksi dan Dewan
Komisaris Emiten atau Perseroan Publik;

8. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 34/POJK.04/2014
tanggal 8 Desember 2014 tentang Komite Nominasi dan
Remunerasi Emiten atau Perseroan Publik;

9. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 35/POJK.04/2014
tanggal 8 Desember 2014 tentang Sekretaris Perseroan
Emiten atau Perseroan Publik;

10. Pedoman Umum Good Corporate Governance Indonesia
Tahun 2006 Komite Nasional Kebijakan Governance (KNKG).
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Good Corporate Governance (GCG) is an important element for
the Company in running its business and ensure its continuous
development and sustainability. The implementation of GCG
represents its effort to boost the trust and satisfaction among its
consumers, society, and stakeholders, improve competitiveness,
and encourage the Company to take decision and act based
on moral values and in compliance with the prevailing laws and

regulations.

The Company is committed to carrying out consistent improvement
to the quality of the implementation of GCG principles. These
efforts are supported by measurement of risks in accordance with
the prudence principle, transparent decision-making process,
stronger oversight and monitoring activities, and accountable
and independent business management with respect to GCG

principles.

Guideline of GCG Implementation

In implementing GCG principles within the working environment,

the Company always refers to the prevailing laws and regulations,

namely:

1. Law of Republic of Indonesia Number 40 of 2007 concerning
Limited Liability Company;

2. Law Number 20 of 2001 concerning the Amendment to
Corruption Eradication Law Number 31 of 1999;

3. Capital Market Law Number 8 of 1995;

4. Financial Service Authority Regulation Number 55/
POJK.04/2015 dated 23 December 2015 concerning the
Establishment and Audit Committee Work Guideline;

5. Financial ~Service Authority Regulation Number 21/
POJK.04/2015 dated 16 November 2015
Implementation of Governance of Public Company;

6. Financial Service Authority Circular No.32/SEOJK.04/2015
concerning Guideline of Governance of Public Company;

7. Financial Service Authority Regulation Number 33/POJK.04/
2014 dated 8 December 2014 concerning Board of Directors
dan Board of Commissioners Issuer or Public Company;

8. Financial Service Authority Regulation Number 34/
POJK.04/2014 dated 8 December 2014
Nomination and Remuneration Committee of Issuer or Public

concerning

concerning

Company;

9. Financial ~Service Authority Regulation Number 35/
POJK.04/2014 dated 8 December 2014 concerning Corporate
Secretary of Issuer or Public Company;

10. General Guideline of Indonesian Good Corporate Governance
of 2006 by National Committee for Governance Policy (KNKG).
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Prinsip dan Implementasi GCG
GCG Principles and Implementation

Sebagaimana dinyatakan dalam Anggaran Dasar Perseroan
dan ketentuan yang berlaku, penerapan tata kelola perusahaan
berlandaskan prinsip-prinsip GCG yang berlaku universal yang

dijelaskan lebih lanjut berikut ini:

As stated in the Articles of Association of the Compan

governance shall respect the universally applied GCG principle
described further below:

y

and applicable provisions, the implementation of corporate

S

Prinsip/Principle

Penjelasan/Description

Implementasi/Implementation

Transparansi
Transparency

Perseroan menjalankan
keterbukaan informasi, baik
dalam  proses pengambilan
keputusan  maupun  dalam
mengungkapkan informasi
material dan relevan mengenai
kegiatan usaha.

The Company conducts
information disclosure, both in
the decision-making process
and in disclosing material and
relevant information regarding
business activities.

Prinsip transparansi diwujudkan di lingkungan perusahaan dengan mengacu
pada ketentuan yang termaktub dalam POJK No. 8/POJK.04/2015 tentang
Situs Web Emiten atau Perseroan Publik yang di antaranya memuat informasi
mengenai Perseroan yang terbuka untuk umum, aktual, dan terkini. Perseroan
melakukan keterbukaan informasi antara lain melalui telepon, e-mail atau situs
web, siaran pers (press release) dan menyelenggarakan jumpa pers (press
conference) atau paparan publik (public expose) dengan melibatkan media
massa.

Selain itu, prinsip transparansi juga diterapkan dalam proses pengambilan
keputusan, di mana Direksi dan Dewan Komisaris mengambil keputusan secara
terbuka kepada Pemegang Saham.

Keterbukaan informasi lainnya dilakukan pada rapat Dewan Direksi dan
rapat Dewan Komisaris yang mana setiap keputusan dalam rapat akan
didokumentasikan dalam bentuk Risalah Rapat untuk kemudian didistribusikan
kepada anggota Direksi maupun Dewan Komisaris.

Selanjutnya, Perseroan juga menyampaikan secara terbuka informasi yang
penting dan relevan yang dituangkan dalam Panduan, Alur Kerja, dan Prosedur
Operasional Standar Perseroan, untuk kemudian disosialisasikan kepada
seluruh karyawan.

Perseroan juga telah menyampaikan secara terbuka informasi yang diperlukan
kepada Merchant/Client dalam perjanjian terkait dengan produk.

We carry outthe principle of transparency is realized in the corporate environment
by referring to the provisions contained in POJK No. 8/POJK.04/2015
concerning Website of Issuer or Public Company which among others contains
information about the Company, which is open to the public, actual, and up to
date. The Company’s information disclosure is among others served through
telephone, e-mail or website, press release and a press conferences or public
expose which involves the mass media.

In addition, the principle of transparency is also applied in the decision-making
process, in which the Board of Directors and Board of Commissioners make
open decisions to shareholders.

Other forms of information disclosure are carried out at meetings of Board of
Directors and Board of Commissioners where every decision in the meeting will
be documented in Minutes of Meeting and then distributed to members of the
Board of Directors and Board of Commissioners.

Furthermore, the Company also makes public the important and relevant
information as set forth in the Company’s Guidelines, Workflows, and Standard
Operating Procedures, which will be disseminated to all employees.

The Company also discloses necessary information about the products to
Merchant/Client in the agreements.

Akuntabilitas
Accountability

Kejelasan fungsi, struktur, sistem
dan pertanggungjawaban organ
Perseroan sehingga pengelolaan
Perseroan terlaksana secara
efektif.

Clear description of functions,
structures, systems and
responsibilities of the Company's
organs to ensure the effective
management of the Company.

Penerapan prinsip akuntabilitas dilakukan melalui pembagian tugas yang jelas
di antara organ Perseroan, termasuk dengan mementukan secara rinci tugas
dan wewenang RUPS, Dewan Komisaris, Direksi, dan indikator pencapaian
kinerjanya. Perseroan juga menerapkan prinsip kehati-hatian (prudent), serta
memastikan kepatuhan terhadap hukum dan peraturan yang berlaku dalam
kaitannya dengan penegakan sistem pengendalian dan manajemen risiko.
The accountability principle is applied by establishing clear description of tasks
among the organs of the Company, including by providing details of the duties
and authorities of the GMS, Board of Commissioners, Board of Directors, and
indicators of performance achievement. The Company also applies prudence
principles, as well as ensures regulatory compliance relating to the enforcement
of control systems and risk management.
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Prinsip/Principle

Penjelasan/Description

Implementasi/Implementation

Tanggung Jawab
Responsibility

Kesesuaian
Perseroan

pengelolaan
terhadap  prinsip

korporasi yang sehat serta
peraturan perundangan yang
berlaku  termasuk  dengan
tanggung jawab sosial
Perseroan.

Conformity of the Company's
management to the healthy
corporate principles and
applicable laws and regulations
including the Company's social
responsibility.

Prinsip tanggung jawab dilaksanakan oleh Direksi salah satunya terkait dengan
penerapan manajemen risiko. Direksi Perseroan dalam hal ini telah membentuk
fungsi manajemen risiko yang bertanggung jawab terhadap berjalannya
penerapan manajemen risiko serta mengevaluasi pengelolaan risiko-risiko
tersebut.

Selain itu, Perseroan juga telah membentuk fungsi Audit Internal untuk
memastikan seluruh pelaporan keuangan telah disajikan sesuai dengan
ketentuan hukum dan perundang-undangan yang berlaku.

e Terkait dengan tanggung jawab kepada Merchant, Perseroan telah
menyusun pedoman yang berisi standar dalam pemberian pelayanan
kepada Debitur, termasuk di dalamnya mengenai tata cara menangani
pengaduan Merchant. Perseroan telah memiliki petugas atau unit yang
bertanggung jawab dalam menangani pengaduan dari Merchant.

Lalu, dalam hal tanggung jawab kepada Pemegang Saham, Direksi senantiasa
menyampaikan laporan pertanggungjawabannya atas perkembangan usaha,
pencapaian target, serta rencana Perseroan ke depan dalam rapat Dewan
Komisaris dan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS). Kemudian sebagai
bentuk tanggung jawab terkait aspek sosial kemasyarakatan, Perseroan
mempersiapkan program Corporate Social Responsibility (CSR).

The principle of responsibility is applied by the Board of Directors, one of
which is in the implementation of risk management. The Company’s Board of
Directors has established a risk management function that is responsible for the
implementation of risk management and evaluation of the risk management
activities.

In addition, the Company also establishes an Internal Audit function to ensure
that all financial reporting has been presented in accordance with the prevailing
laws and regulations.

® Aspart of our responsibility to the Merchant, the Company has introduced a
guideline that contains standards in providing services to debtors, including
the procedures for handling Merchant’s complaints. The Company has
assigned an officer or a unit responsible for handling complaints from
merchants.

Then, in term of responsibility to the Shareholders, the Board of Directors
always submits its accountability report on business development, achievement
of targets, as well as the Company’s future plans in Board of Commissioners’
meetings and General Meeting of Shareholders (GMS). Then to how our social
responsibility, the Company prepares Corporate Social Responsibility (CSR)
programs.

Independensi
Independence

Perseroan  dikelola  secara
profesional  tanpa  benturan
kepentingan dan pengaruh dari
pihak manapun yang tidak sesuai
dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan
prinsip-prinsip  korporasi yang
sehat.

The Company is professionally
managed without conflict of
interest and interference from
any parties that may confront
the provisions of the prevailing
laws and regulations and healthy
corporate principles.

Penerapan prinsip ini antara lain diwujudkan dengan menegakkan prinsip
saling menghormati hak, kewajiban, tugas, wewenang, serta tanggung jawab di
antara organ Perseroan. Selain itu, prisnip independensi juga ditunjukkan oleh
tidak adanya intervensi dari pemegang saham dan Dewan Komisaris terhadap
kepengurusan Perseroan oleh Direksi serta tidak ada benturan kepentingan
dalam pengambilan keputusan oleh Dewan Komisaris, Direksi, dan seluruh
karyawan.

The application of this principle is applied among others by upholding the
principle of mutual respect for the rights, obligations, duties, authorities, and
responsibilities among the organs of the Company. Whereas, independence
principle is also demonstrated by ensuring no intervention from shareholders
and the Board of Commissioners towards the management of the Company by
the Board of Directors and no conflict of interest in process of decision making
by the Board of Commissioners, Board of Directors, and all employees.

Kewajaran
Fairness

Perlakuan yang adil dan setara
di  dalam  memenuhi  hak-
hak stakeholder yang timbul
berdasarkan  perjanjian  serta
peraturan perundangan yang
berlaku.

Fair and equal treatment
in  fulfilling the rights of
stakeholders, which emerge due
to agreements and applying laws
and regulations.

Perseroan menerapkan prinsip kewajaran melalui pemberian hak kepada
pemegang saham untuk menghadiri dan memberikan suara dalam RUPS sesuai
dengan ketentuan yang berlaku, serta memastikan ketersediaan lingkungan
kerja yang nyaman dan aman bagi seluruh karyawan sesuai dengan
kemampuan Perseroan dan peraturan perundang-undangan yang berlaku.
The Company applies the principle of fairness by granting the right to
shareholders to attend and vote in the GMS in accordance with applicable
regulations, while creating a comfortable and safe working environment for all
employees with consideration to the Company's capabilities and applicable
laws and regulations.
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Penilaian Tata Kelola Perusahaan Tahun 2020
Assessment of Corporate Governance in 2020

Sepanjang tahun 2020, Perseroan belum melaksanakan penilaian
atas penerapan tata kelola perusahaan sehubungan dengan
Perseroan yang baru saja melaksanakan IPO.

Struktur GCG
GCG Structure

Struktur GCG yang berlaku pada Perseroan mengacu pada
ketentuan dalam UU No. 40/2007 tentang Perseroan Terbatas dan
ketentuan terkait lainnya, yakni meliputi RUPS, Dewan Komisaris,
dan Direksi.

Organ Perseroan
Ordinary Organs

Prinsip Tata Kelola
Principles of Governance

In the course of 2020, the Company did not yet launch an
assessment to the implementation of good corporate governance
as the Company’s IPO was completed this year.

The Company’s applied GCG structure is designed with respect
to the provisions in Company Law No. 40/2007 and other related
provisions, which cover the GMS, Board of Commissioners, and
Board of Directors.

Organ Pendukung
Supporting Organs

¢ Transparansi

RUPS Akuntabilitas
o Tanggung Jaw?b Komite Audit
Independensi P o
Kewajaran udit Committee
Board of Commissioners Transparancy h

Direksi
Board of Directors k

Accountability

Responsibility

Independence
Fairness

Komite Nominasi & Remunerasi
Nomination & Remuneration
) Committee

( Dewan Komisaris

3

Transparansi Kepemilikan Saham!
Share Ownership Transparancy

2/

Keterbukaan Informasi
Disclosure Information

Etika Bisnis
Bussiness Ethic

Pelaporan
Reporting

YAV YE

Rencana Bisnis Tahunan
Annual Bussiness Planning

N NP NP
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Rapat Umum Pemegang Saham

General Meeting of Shareholders

RUPS merupakan organ tertinggi di dalam organisasi Perseroan
yang memiliki kewenangan yang tidak dimiliki oleh Dewan
Komisaris ataupun Direksi dalam batas yang ditentukan dalam
Undang-Undang dan Anggaran Dasar Perseroan. RUPS merupakan
wadah untuk para pemegang saham dalam mengambil keputusan
penting sebagaimana ketentuan Anggaran Dasar Perseroan
dan peraturan perundang-undangan. Selain itu, RUPS berfungsi
sebagai forum pertanggungjawaban Direksi dan Dewan Komisaris
atas hasil kinerjanya dalam kurun waktu yang telah ditentukan
dalam batas-batas yang diatur dalam Undang-Undang Nomor. 40
tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas dan/atau Anggaran Dasar
Perseroan.

Melalui RUPS, para pemegang saham dapat menggunakan haknya
dalam mengemukakan pendapat dan memberikan suaranya dalam
proses pengambilan keputusan penting secara setara. Keputusan
yang diambil dalam RUPS harus didasarkan pada kepentingan dan
solusi usaha Perseroan dalam jangka panjang. Adapun wewenang
RUPS, antara lain:

1. Menyetujui Laporan Tahunan, termasuk mengesahkan Laporan
Keuangan dan laporan tugas pengawasan Dewan Komisaris
Perseroan, serta memberikan pembebasan tanggung jawab
kepada anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan atas
tindakan pengurusan dan pengawasan yang telah dilakukan.

2. Menetapkan penggunaan laba bersih Perseroan.

3. Mengambil keputusan—keputusan menyangkut organisasi
Perseroan, seperti perubahan Anggaran Dasar, penggabungan,
peleburan, pengambilalihan, pemisahan, pembubaran, dan
likuidasi Perseroan.

4. Melakukan pengangkatan dan/ atau perubahan susunan
anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan.

5. Memutuskan penetapan gaji, tunjangan, serta honorarium
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan.

6. Melakukan penunjukan Kantor Akuntan Publik (KAP).

7. Memutuskan hal-hal lain yang menjadi kewenanagan RUPS
berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan
perundang-undangan.

Tata Cara Pelaksanaan RUPS

Pelaksanaan RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa pada prinsipnya
sama, yakni melalui proses pengumuman dan pemanggilan yang
dilakukan sesuai ketentuan yang berlaku. Adapun materi informasi
yang diperlukan terkait pelaksanaan RUPS disampaikan bersamaan
dengan undangan yang diberikan kepada para pemegang saham
untuk menghadiri RUPS.
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GMS is the highest organ in the Company’s organization serving
the authorities which are not delegated to any members of the
Board of Commissioners or the Board of Directors within the limits
specified in the Law and Articles of Association of the Company.
GMS serves as a forum for shareholders to take important decisions
pursuant to the provisions of the Company’s Articles of Association
and laws and regulations. In addition, the GMS serves as a forum
where the Board of Directors and Board of Commissioners present
accountability reports on their duty performances within the
period specified within the limits set in Law Number 40 of 2007
concerning the Limited Liability Company and/or the Articles of
Association of the Company.

Through the GMS, shareholders can exercise their right to express
their opinions and vote in equal manner in a process of making
important decisions. Decisions taken at the GMS shall be made in
the Company’s interests and business solutions for the long term.
The scope of authorities of the GMS, among others is:

1. Approving the Annual Report, including ratifying the Financial
Statements and oversight duties of the Board of Commissioners
of the Company, as well as giving full release to the members
of the Board of Directors and Board of Commissioners of the
Company from responsibilities of carrying out management and
supervisory acts.

2. Determining the use of the Company’s net profit.

3. Making decisions concerning the organization of the Company,
such as changes in the Articles of Association, merger, acquisition,
separation, dissolution, and liquidation of the Company.

4. Appointing and/or changing the composition of members of the
Board of Directors and Board of Commissioners of the Company.

5. Deciding on the amount of salary, benefits, and honorarium
of the Board of Directors and Board of Commissioners of the
Company.
Appointing a Public Accounting Firm (KAP).

7. Deciding on other matters that become the authority of the GMS
based on the Company’s Articles of Association and laws and
regulations.

Procedures for GMS Implementation

The procedures for the implementation of the Annual GMS and
Extraordinary GMS are basically the same, namely started with
the process of announcement and notification that is in line with
applicable regulations. The required information relating to the
GMS was submitted in conjunction with the invitation sent to the
shareholders about attending the GMS.
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Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan (RUPST) dan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPS LB)

Selama tahun 2020, Perseroan telah menyelenggarakan 1 (satu)
kali RUPST, yakni pada tanggal 24 Juni 2020, dan RUPS Luar Biasa
pada tanggal 21 Desember 2020, yang bertempat di PT Cashlez
Worldwide Indonesia Tbk, Garden Shopping Arcade Blok Beaufort
No. 8 BA Jalan Tanjung Duren Kavling 5-9, RT 07 / RW 08, Tanjung
Duren Selatan, Grogol Petamburan, Jakarta Barat.

RUPS Tahunan Tahun Buku 2020

Dalam pelaksanaan RUPS tahun 2020, telah dihasilkan sejumlah

Implementation of The Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) and Extraordinary General
Meeting of Shareholders EGMS

During 2020, the Company held 1 (one) AGMS, namely on June
24t 2020, and Extraordinary GMS on December 21%, 2020,
located at the office of PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk,
Garden Shopping Arcade Blok Beaufort No. 8 BA Jalan Tanjung
Duren Kavling 5-9, RT 07 / RW 08, Tanjung Duren Selatan, Grogol
Petamburan, West Jakarta.

AGMS for Financial Year of 2020

At 2020 GMS, it took a number of decisions, as follows:

keputusan yang dijelaskan sebagaimana berikut:

a. Mata Acara RUPST a. Agenda of AGMS
Mata Acara Rapat Kegiatan
Meeting Agenda Activities
1 Persetujuan atas Laporan Tahunan Perseroan dan Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris

Perseroan, serta pengesahan Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2019.

Approval of the Company's Annual Report and Supervisory Duty Report of the Board of Commissioners
of the Company, as well as the ratification of the Company's Financial Statements for the financial
year ended on December 31%, 2019.

2 Persetujuan atas rencana penggunaan laba untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2019.
Approval for the plan of use of profit of the financial year ending on December 31¢- 2019

3 Penetapan honorarium anggota Dewan Komisaris Perseroan dan Pemberian wewenang kepada
Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan besarnya gaji dan tunjangan para anggota Direksi
Perseroan.

Determining honorarium of members of Board of Comissioners and to authorize the Board of
Commissioners of the Company to determine the amount of salaries and other benefits for members
of Board of Directors of the Company

4 Penunjukkan Akuntan Publik untuk melakukan audit atas Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun
buku 2020.
Appointing Public Accountant to conduct auditing task over the Company’s Financial Statements of
the financial year of 2020

5 Perubahan susunan anggota Dewan Komisaris dan Direksi.
Change composition of membership of Board of Commissioners and Board of Directors

6 Laporan Penggunaan Dana Penawaran Umum Perdana Tahun 2020
Report on the Use of IPO Funds in 2020
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b. Keputusan RUPST b. AGMS Resolutions

Keputusan/Decision Realisasi/Realization

Mata Acara Pertama dan Kedua/First and Second Agendas

1. Menyetujui dan mengesahkan Laporan Tahunan Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada Telah Direalisasikan
tanggal 31 Desember 2019, termasuk didalamnya Laporan Kegiatan Perseroan, Laporan Tugas
Pengawasan Dewan Komisaris dan Laporan Keuangan tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2019 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Morhan & Rekan dengan laporannya
tanggal 4 Mei 2020, Nomor 00097/2.0961/AU.1/05/1023-2/1/V/2020, dengan pendapat wajar, serta
memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et de charge) kepada
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan atas tindakan pengurusan dan pengawasan yang mereka
lakukan dalam tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2019 sepanjang tindakan-
tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan tersebut;
Approved and ratified the Company's Annual Report for the financial year ending on December 31, Realized
2019, including the Company's Activity Report, Board of Commissioners’ Supervisory Duty Report and
Financial Statements for the financial year ending December 31, 2019 which was audited by Public
Accounting Firm of Morhan & Partners through its report dated 4 May 2020, Number 00097/2.0961/
AU.1/05/1023-2/1/V/2020, with unmodified opinion, as well as discharging and giving full release (
acquit et de charge) to the Company's Board of Directors and Board of Commissioners from their
management and oversight responsibilities in the financial year ending December 31%, 2019 as long
as such actions were reflected in the Annual Report;

2. Menyetujui Perseroan tidak ada pembagian dividen untuk tahun buku 2019 dikarenakan Perseroan Telah Direalisasikan
masih membukukan kerugian finansial.
Approved no dividend distribution for financial year of 2019 as the Company still booked financial
loss. Realized

Mata Acara Ketiga/Third Agenda
1. Menyetujui menetapkan honorarium berupa gaji dan tunjangan lainnya bagi Dewan Komisaris Telah Direalisasikan
Perseroan untuk tahun buku 2020, yaitu maksimal tidak lebih dari 20% dari yang ditetapkan pada
tahun buku 2019.
Approved honorarium in the forms of salaries and other benefits for the Company's Board of Realized
Commissioners for the financial year of 2020, which was set no more than 20% at maximum than that
determined for financial year of 2019.
2. Menyetujui memberi kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan Telah Direalisasikan
gaji dan tunjangan lainnya bagi anggota Direksi Perseroan dengan ketentuan bahwa Dewan
Komisaris Perseroan wajib memperhatikan saran/pendapat yang diberikan oleh Komite Remunerasi
dan Nominasi.
Approved to authorize the Board of Commissioners of the Company to determine salaries and Realized
other benefits for members of the Board of Directors of the Company provided that the Board of
Commissioners of the Company is obliged to pay attention to the advice / opinions of Nomination
and Remuneration Committee.

Mata Acara Keempat/Fourth Agenda
1. Memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menunjuk Kantor Akuntan Publik  Telah Direalisasikan
pengganti yang telah memperoleh pengakuan dan terdaftar pada Otoritas Jasa Keuangan dan Bank
Indonesia untuk melaksanakan audit atas buku-buku Perseroan Tahun Buku 2020 dan memberikan
kuasa dan kewenangan kepada Direksi Perseroan untuk menetapkan biaya jasa dan persyaratan-
persyaratan lain yang diperlukan sehubungan dengan penunjukan Kantor Akuntan Publik tersebut,
dalam hal terdapat penggantian KAP mengenai pemilihan Akuntan Publik dan KAP.
Authorize the Board of Commissioners of the Company to appoint a replacing Public Accounting
Firm that has obtained recognition and is registered with the Financial Services Authority and Bank of = Realized
Indonesia to audit the Company's books for Financial Year of 2020 and delegate power and authority
to the Board of Directors of the Company to determine the service fees and other requirements
required in regard to the appointment of the Public Accounting Firm , in case of replacing the Public
Accounting Firm concerning the selection of Public Accountant and Public Accounting Firm.
2. Memberi kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan besarnya
honorarium dan persyaratan lainnya, sehubungan dengan penunjukan Akuntan Publik dan KAP. Telah Direalisasikan
Authorize the Board of Commissioners of the Company to determine the amount of honorarium and
other requirements, regarding the appointment of a Public Accountant and a Public Accounting Firm.
3. Dalam hal Akuntan Publik dan KAP yang ditunjuk tersebut karena sesuatu alasan tidak dapat Realized
melaksanakan tugasnya, memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menunjuk
Akuntan Publik dan KAP lain yang memiliki pengalaman dalam audit dan terdaftar di OJK.
In the event that the Public Accountant and the appointed Public Accounting Firm for any reason Telah Direalisasikan
cannot fulfil their duties, the Board of Commissioners of the Company is authorized to appoint other
Public Accountant and other Public Accountant Firm which has already had established experience in
auditing and is registered with the Financial Services Authority. Realized
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Keputusan/Decision Realisasi/Realization

Mata Acara Kelima/Fifth Agenda
1. Menerima pengunduran diri lbu Tan Leny Yonathan selaku Direktur Perseroan dengan ucapan terima Telah Direalisasikan
kasih atas jasa dan kinerjanya dalam Perseroan dan kepadanya diberikan pembebasan dan pelunasan
(acquit et de charge) atas segala tindakan yang telah dilakukan dalam masa jabatannya sepanjang
tercantum dalam pembukuan Perseroan, yang berlaku efektif sejak ditutupnya Rapat ini, sehingga
tidak lagi mempunyai beban maupun tagihan atau tuntutan berupa apapun terhadap Perseroan.
Accepting the resignation of Mrs. Tan Leny Yonathan as Director of the Company by extending our Realized
gratitude for her services and performance during her service in the Company and granting her full
release (acquit et de charge) for all actions that have been done in her tenure as long as they were
stated in the Company's bookkeeping, which was effective since the closing of this Meeting, so that
there was no claim in any kind filed against the Company.
2. Menerima pengunduran diri Bapak Stefanus Ade Hadiwidjaja selaku Komisaris Independen Perseroan  Telah Direalisasikan
dengan ucapan terima kasih atas jasa dan kinerjanya dalam Perseroan dan kepadanya diberikan
pembebasan dan pelunasan (acquit et de charge) atas segala tindakan yang telah dilakukan dalam
masa jabatannya sepanjang tercantum dalam pembukuan Perseroan, yang berlaku efektif sejak
ditutupnya Rapat ini, sehingga tidak lagi mempunyai beban maupun tagihan atau tuntutan berupa
apapun terhadap Perseroan.
Accepting the resignation of Mr. Stefanus Ade Hadiwidjaja as Independent Commissioner of the Realized
Company by extending gratitude for his services and performance during his service in the Company
and granting him full release (acquit et de charge) to all actions that were done during his tenure as
long as they were stated in the Company's bookkeeping, which was effective since the closing of this
Meeting, so that there would be no claim in any kind filed against the Company.
3. Menerima pengunduran diri Bapak Kenji Hasuda selaku Komisaris Perseroan dengan ucapan terima Telah Direalisasikan
kasih atas jasa dan kinerjanya dalam Perseroan dan kepadanya diberikan pembebasan dan pelunasan
(acquit et de charge) atas segala tindakan yang telah dilakukan dalam masa jabatannya sepanjang
tercantum dalam pembukuan Perseroan, yang berlaku efektif sejak ditutupnya Rapat ini, sehingga
tidak lagi mempunyai beban maupun tagihan atau tuntutan berupa apapun terhadap Perseroan.
Accepting the resignation of Mr. Kenji Hasuda as Commissioner of the Company by extending Realized
gratitude for his services and performance during his service in the Company and granting him full
release (acquit et de charge) to all actions that were done during his tenure as long as they were
stated in the Company's bookkeeping, which was effective since the closing of this Meeting, so that
there would be no claim in any kind filed against the Company.
4. Mengangkat: Telah Direalisasikan
»  Bapak Toshiya Fujisawa sebagai Komisaris Perseroan;
»  Bapak Randy Pangalila sebagai Komisaris Independen Perseroan;
Appoint:
»  Mr. Toshiya Fujisawa as Commissioner of the Company; Realized
»  Mr. Randy Pangalila as Independent Commissioner of the Company;

5. Menyatakan dan menetapkan bahwa setelah ditutupnya Rapat ini, maka susunan anggota Dewan Telah Direalisasikan
Komisaris dan Direksi Perseroan yang menjabat sampai dengan penutupan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan Perseroan pada tahun 2025 adalah :

Direksi :

»  Presiden Direktur : Bapak Tee Teddy Setiawan

»  Direktur : Bapak Suwandi

Dewan Komisaris :

»  Presiden Komisaris : Bapak Steven Samudera

»  Komisaris : Bapak Hira Laksamana

»  Komisaris : Bapak Toshiya Fujisawa

»  Komisaris Independen : Bapak Laurentius Firman Wiranata

»  Komisaris Independen : Bapak Randy Pangalila

Determining and stating that after the closing of this Meeting, the composition of members of the Realized
Board of Commissioners and Board of Directors of the Company who would serve until the closing of
the Company's Annual General Meeting of Shareholders in 2025 were as follows:
Board of Directors :

»  President Director : Mr. Tee Teddy Setiawan

»  Director : Mr. Suwandi

Board of Commissioners :

»  President Commissioner : Mr. Steven Samudera

»  Commissioner : Mr. Hira Laksamana

»  Commissioner : Mr. Toshiya Fujisawa

» Independent Commissioner : Mr. Laurentius Firman Wiranata

»  Independent Commissioner : Mr. Randy Pangalila
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Keputusan/Decision Realisasi/Realization

6. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan dengan hak substitusi, untuk melakukan  Telah Direalisasikan
segala tindakan yang diperlukan berkaitan dengan keputusan tentang susunan pengurus Perseroan
dalam Rapat ini, untuk menuangkan/menyatakan keputusan Rapat ini dalam akta-akta tersendiri yang
dibuat dihadapan Notaris, termasuk menuangkan/menyatakan susunan pengurus Perseroan setelah
ditutupnya Rapat ini, dan selanjutnya memberitahukannya kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia, serta melakukan semua dan setiap tindakan yang diperlukan sesuai
dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

To delegate authority to the Board of Directors of the Company with the substitution right, to take all
necessary actions related to the decisions concerning the composition of the Company's management
taken at this meeting, to state / declare the decision of this meeting in separate deeds signed before
the Notary, including stating / declaring the composition of the Company's management after the
closing of this Meeting, and further notifying the Minister of Law and Human Rights of the Republic
of Indonesia, as well as carrying out all and every necessary actions in accordance with the prevailing
laws and regulations.

Realized

Mata Acara Keenam/Sixth Agenda

Berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 30/POJK.04/2015 tentang laporan Realisasi
Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum, dengan ini disampaikan bahwa dana yang diperoleh dari
hasil IPO setelah dikurangi biaya-biaya emisi akan digunakan Perseroan untuk mengakuisisi saham
STl sebanyak 1.020 (seribu dua puluh) lembar saham atau setara dengan 51% (lima puluh satu persen)
dari seluruh modal ditempatkan dan disetor penuh oleh STI, kemudian sisa Dana IPO akan digunakan
sebagai modal kerja Perseroan, sesuai dengan rencana penggunaan dana dalam Prospektus. Karena
mata acara keenam Rapat sifatnya hanya laporan, maka tidak diperlukan tanya jawab dan persetujuan
dari para pemegang saham Perseroan seperti saat Rapat tadi.

Pursuant to Financial Service Authority Regulation Number 30/POJK.04/2015 concerning realization
of the use of initial public offering fund, hereby announced that the funds obtained from the
implementation of the IPO after being deducted with issuance costs would be used by the Company to
acquire shares of PT Softorb Technology Indonesia amounting to 1,020 (one thousand twenty) shares
or equivalent to 51% (fifty-one percent) of all capital issued and fully paid of PT Softorb Technology
Indonesia, while the remaining IPO fund would be used as working capital of the Company, in
accordance with the plan stated in the Prospectus. Since the sixth agenda of the Meeting was a
report, we did not open question and answer session and needed no approval from shareholders of
the Company at the Meeting.

Telah Direalisasikan

Realized

c. Tabel Kehadiran RUPST c. Table of Attendance at AGMS

Dewan Komisaris/Board of Commissioners Direksi/Board of Directors

Steven Samudera Tee Teddy Setiawan

Hira Laksamana Suwandi

Laurentius Firman Wiranata

d. Kehadiran Pemegang Saham

Bahwa pada Rapat ini telah hadir dan/atau diwakili sebanyak
798.599.862 (tujuh ratus sembilan puluh delapan juta lima ratus
sembilan puluh sembilan ribu delapan ratus enam puluh dua
rupiah) lembar saham.

e. Mekanisme Pengambilan Keputusan

Keputusan rapat dilakukan dengan cara musyawarah untuk
mufakat. Apabila musyawarah untuk mufakat tidak tercapai, maka
dilakukan pemungutan suara dengan cara mengangkat tangan
bagi yang tidak setuju atau tidak memberikan suara/abstain,
kemudian formulir surat suara akan dibagikan dan akan diambil
kembeali oleh petugas, sedangkan sisanya yang tidak mengangkat
tangan dianggap menyatakan setuju, kemudian dilanjutkan proses
penghitungan suara.
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d. Report on Shareholders Attendance

At this Meeting, there were 798,599,862 (seven hundred ninety-
eight million five hundred ninety-nine thousand eight hundred
sixty-two rupiah) shares present and/or represented.

e. Mechanism of Decision Making

The decision of the meeting is always made on deliberation for
consensus. If deliberation for consensus is not reached, then
a voting is conducted by raising hands for those who do not
agree or do not vote/being abstain, then the ballot form will be
distributed and will be taken back by the officer. Whereas, the rest
who do not raise their hands are considered to give consent, so
that it continue with the process of counting votes.
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RUPS Luar Biasa Tahun 2020 The 2020 EGMS
Dalam pelaksanaan RUPS Luar Biasa tahun 2020, telah dihasilkan At the implementation of the Extraordinary GMS in 2020, a
sejumlah keputusan yang dijelaskan sebagaimana berikut: number of decisions were made as follows:
a. Mata Acara RUPS LB a. Agenda of EGMS
Mata Acara Rapat Kegiatan
Meeting Agenda Activities
1 Persetujuan atas Perubahan Anggaran Dasar Perseroan untuk disesuaikan dengan ketentuan Peraturan Otoritas

Jasa Keuangan Nomor 15/POJK.04/2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Terbuka dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka dan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 16/POJK.04/2020 tentang Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Terbuka Secara Elektronik

Approval for amendments to the Articles of Association of the Company and to adjust it to the provisions of
the Financial Service Authority Regulation Number 15/POJK.04/2020 concerning the Plan and Implementation
of the General Meeting of Shareholders of Public Company and the Implementation of the General Meeting
of Shareholders of Public Company and Financial Service Authority Regulation Number 16/POJK.04/2020
concerning the Electronic Implementation of the General Meeting of Shareholders of Public Company

2 Persetujuan atas perubahan alamat kantor Perseroan
Approval for changes in the Company's office address
3 Persetujuan atas perubahan susunan pengurus Perseroan dan Dewan Komisaris
Approval of changes in the composition of the Company's and Board of Commissioners
b. Keputusan RUPS LB b. EGMS Resolutions
Keputusan/Decision Realisasi/Realization

Mata Acara Pertama/First Agenda
1. Menyetujui perubahan ketentuan-ketentuan Anggaran Dasar Perseroan untuk disesuaikan dengan Belum Direalisasikan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 15/POJK.04/2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan
Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka dan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor
16/POJK.04/2020 tentang Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka Secara
Elektronik dan sepanjang dianggap perlu menyusun kembali seluruh ketentuan Anggaran Dasar
Perseroan.
Approved the amendment of the provisions of the Articles of Association of the Company so as to  Unrealized
be adjusted to the Financial Service Authority Regulation Number 15/POJK.04/2020 concerning the
Plan and Implementation of the General Meeting of Shareholders of Public Company and Financial
Service Authority Regulation Number 16/POJK.04/2020 concerning the Electronic Implementation
of the General Meeting of Shareholders of Public Company and as long as it is deemed necessary to
reconstitute all provisions of the Company's Articles of Association.
2. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Bapak Suwandi dengan hak substitusi, untuk menuangkan/ Belum Direalisasikan
menyatakan keputusan Rapat ini dalam akta yang dibuat dihadapan notaris, melakukan segala tindakan
yang diperlukan berkaitan dengan keputusan tentang perubahan Anggaran Dasar Perseroan, dan
selanjutnya memberitahukannya kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia,
serta melakukan semua dan setiap tindakan yang diperlukan sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.
Delegate authority to Mr. Suwandi with the substitution right, to state / declare the decision of this Unrealized
Meeting in a deed signed before a public notary, take all necessary actions relating to the decision
concerning changes to the Atrticles of Association of the Company, and further notify the Minister of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia, as well as take all and every necessary actions in
accordance with the prevailing laws and regulations.

Mata Acara Kedua/Second Agenda
1. Menyetujui perubahan alamat Perseroan yang semula berada di APL Tower, Lantai 35 No. 7, Jalan Telah/Belum Direalisasikan
Letjen S. Parman, Kavling 28, Kelurahan Tanjung Duren Selatan, Kecamatan Grogol Petamburan,
Jakarta Barat 11470 menjadi di Podomoro Avenue, Garden Shopping Arcade, Blok Beaufort No. 8
BA, Jalan Letjen. S. Parman, Kavling 28, Slipi, Kelurahan Tanjung Duren Selatan, Kecamatan Grogol
Petamburan, Jakarta Barat 11470.
Approved the change of address of the Company which was initially located at APL Tower, 35th Floor Unrealized
No. 7, Jalan Letjen S. Parman, Kavling 28, Tanjung Duren Selatan Village, Grogol Petamburan District,
West Jakarta 11470 to be at Podomoro Avenue, Garden Shopping Arcade, Beaufort Block No. 8 BA,
Jalan Letjen. S. Parman, Kavling 28, Slipi, Tanjung Duren Selatan Village, Grogol Petamburan District,
West Jakarta 11470.
2. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Bapak Suwandi dengan hak substitusi, untuk menuangkan/  Telah/Belum Direalisasikan
menyatakan keputusan Rapat ini dalam akta yang dibuat dihadapan notaris, melakukan segala
tindakan yang diperlukan berkaitan dengan keputusan tentang perubahan alamat Perseroan dalam
Rapat ini, dan selanjutnya memberitahukannya kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia, serta melakukan semua dan setiap tindakan yang diperlukan sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Delegate authority to Mr. Suwandi with the substitution right, to state / declare the decision of this Unrealized
Meeting in a deed signed before a public notary, take all necessary actions relating to the decision
concerning the change of Address of the Company, and further notify the Minister of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia, as well as take all and every necessary actions in accordance with
the prevailing laws and regulations.
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Keputusan/Decision Realisasi/Realization

Mata Acara Ketiga/Third Agenda
1. Menerima pengunduran diri Bapak Steven Samudera dari jabatannya selaku Presiden Komisaris, Telah Direalisasikan
Bapak Toshiya Fujisawa dari jabatannya selaku Komisaris Perseroan dan Bapak Tee Teddy Setiawan
dari jabatannya selaku Presiden Direktur Perseroan, dan kepada mereka masing-masing diberikan
pembebasan dan pelunasan (acquit et de charge) atas segala tindakan yang telah dilakukan dalam
masa jabatannya sepanjang tercantum dalam pembukuan Perseroan, yang berlaku efektif sejak
ditutupnya Rapat ini, sehingga tidak lagi mempunyai beban maupun tagihan atau tuntutan berupa
apapun terhadap Perseroan.
Accept the resignation of Mr. Steven Samudera from his position as President Commissioner, Realized
Mr. Toshiya Fujisawa from his position as Commissioner of the Company and Mr. Tee Teddy Setiawan
from his position as President Director of the Company, and to grant to each of them full release
(acquit et de charge) from all actions that were during their tenures as long as they were stated in the
Company's bookkeeping, which was made effective since the closing of this Meeting , so that there
would be no claim filed against the Company.
2. Memberhentikan dengan hormat :
»  Bapak Suwandi dari jabatannya selaku Direktur Perseroan; Telah Direalisasikan
» dan kepadanya diberikan pembebasan dan pelunasan (acquit et de charge) atas segala tindakan
yang telah dilakukan dalam masa jabatannya sepanjang tercantum dalam pembukuan Perseroan,
yang berlaku efektif sejak ditutupnya Rapat ini, sehingga tidak lagi mempunyai beban maupun
tagihan atau tuntutan berupa apapun terhadap Perseroan.
Dismissed with respect: Realized
»  Mr. Suwandi from his position as Director of the Company;
» to grant to him full release (acquit et de charge) from all actions that were during his tenure as
long as they were stated in the Company's bookkeeping, which was made effective since the
closing of this Meeting , so that there would be no claim filed against the Company
3. Mengangkat : Telah Direalisasikan
»  Bapak Suwandi sebagai Presiden Direktur Perseroan;
»  Bapak Cendy Hadiputranto sebagai Direktur Perseroan;
»  Bapak Laurentius Firman Wiranata sebagai Presiden Komisaris merangkap Komisaris Independen
Perseroan;
Appoint: Realized
»  Mr. Suwandi as President Director of the Company;
»  Mr. Cendy Hadiputranto as Director of the Company;
»  Mr. Laurentius Firman Wiranata as President Commissioner and Independent Commissioner of
the Company;

4. Menyatakan dan menetapkan bahwa setelah ditutupnya Rapat ini, maka susunan anggota Direksi Telah Direalisasikan
dan Dewan Komisaris Perseroan yang menjabat sampai dengan penutupan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan Perseroan pada tahun 2025, dengan tidak mengurangi hak Rapat Umum Pemegang
Saham untuk memberhentikannya sewaktu-waktu, yaitu sebagai berikut:
Stating and determining that after the closing of this Meeting, the composition of members of the Realized
Board of Directors and Board of Commissioners of the Company who would serve until the closing of
the Company's Annual General Meeting of Shareholders in 2025, without due respect to the rights of
the General Meeting of Shareholders to dismiss them at any time, namely as follows:
Direksi / Board of Directors:
»  Presiden Direktur/President Director: Bapak Suwandi
»  Direktur /Director: Bapak Cendy Hadiputranto
Dewan Komisaris/Board of Commissioners:
» Presiden Komisaris dan Komisaris Independen/President Commissioner and Independent
Commissioner: Bapak Laurentius Firman Wiranata
»  Komisaris/fCommissioner: Bapak Hira Laksamana
»  Komisaris Independen/Independent Commissioner: Bapak Randy Pangalila Telah Direalisasikan
5. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan dengan hak substitusi, untuk
menuangkan/menyatakan keputusan Rapat ini dalam akta-akta tersendiri yang dibuat dihadapan
notaris, melakukan segala tindakan yang diperlukan berkaitan dengan keputusan tentang susunan
pengurus Perseroan dalam Rapat ini, dan selanjutnya memberitahukannya kepada Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia, serta melakukan semua dan setiap tindakan yang
diperlukan sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.
To delegate power and authority to the Board of Directors of the Company with the substitution right, Realized
to state / declare the decision of this meeting in separate deeds signed before the Public Notary, take
all necessary actions relating to the decision about the composition of the Company's management
taken at this Meeting, and further notify the Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia, as well as carry out all and every necessary actions in accordance with the prevailing laws
and regulations.
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SYNERGY
WIN

c. Table of Attendance at EGMS

Dewan Komisaris

Direksi

Steven Samudera

Tee Teddy Setiawan

Hira Laksamana

Suwandi

Laurentius Firman Wiranata

Randy Pangalila

d. Kehadiran Pemegang saham
telah dihadiri dan diwakili
1.205.219.446 (satu milyar dua ratus lima juta dua ratus sembilan

Bahwa dalam rapat ini oleh

belas ribu empat ratus empat puluh enam rupiah) lembar saham.

e. Mekanisme Pengambilan Keputusan RUPS LB

Keputusan rapat dilakukan dengan cara musyawarah untuk
mufakat. Apabila musyawarah untuk mufakat tidak tercapai, maka
dilakukan pemungutan suara dengan cara mengangkat tangan
bagi yang tidak setuju atau tidak memberikan suara/abstain,
kemudian formulir surat suara akan dibagikan dan akan diambil
kembali oleh petugas, sedangkan sisanya yang tidak mengangkat
tangan dianggap menyatakan setuju, kemudian dilanjutkan proses
penghitungan suara.

Implementasi Hasil RUPSLB Tahun 2019

Pada tahun 2019, Perseroan telah menyelenggarakan RUPS
Luar Biasa sebanyak dua kali, yakni pada tanggal 1 Maret 2019
dan 5 Desember 2019 yang telah menghasilkan sejumlah
keputusan penting. Terhadap seluruh keputusan yang diambil
dalam RUPS tersebut, Direksi Perseroan dalam hal ini telah
mengimplementasikannya pada periode tahun buku 2020,
sebagaimana dilaporkan berikut ini:

Pelaksanaan RUPS LB 1 Maret 2019

d. Report on Shareholder Attendance

This meeting was attended and represented by 1,205,219,446
(one billion two hundred five million two hundred nineteen
thousand four hundred and forty-six rupiah) shares.

e. Mechanism of EGMS Decision Making

The decision of the meeting is always made on deliberation for
consensus. If deliberation for consensus is not reached, then
a voting is conducted by raising hands for those who do not
agree or do not vote/being abstain, then the ballot form will be
distributed and will be taken back by the officer. Whereas, the rest
who do not raise their hands are considered to give consent, so
that it continue with the process of counting votes.

Implementation of 2019 EGMS Resolutions

In 2019, the Company held the Extraordinary GMS twice, namely
on March 1%, 2019 and December 5%, 2019, of which we took
a number of important decisions. Regarding the decisions taken
at the GMS, the Company’s Board of Directors in this regard has
implemented them all in the period of financial year of 2020, as
reported below:

EGMS on March 1<, 2019

Keputusan/Decision

Realisasi/Realization

Mata Acara Pertama/First Agenda

Memberikan persetujuan atas pengalihan saham Perseroan, yaitu:

Telah Direalisasikan

1. Dari Tuan Budiman Tjahyadikarta kepada Tuan Hasyim Sutiono sebanyak 45.395 (empat puluh

lima ribu tiga ratus Sembilan puluh lima) saham.

2. Dari Tuan De Souza Warren Alexander kepada Sumitomo Corporation sebanyak 37.400 (tiga

puluh tujuh ribu empat ratus) saham.

3. Dari Tuan De Souza Warren Alexander kepada Tuan Hasil Sutiono sebanyak 24.600 (dua puluh

empat ribu enam puluh) saham

4. Dari Tuan Daniel Simeon Tumiwa kepada Sumitomo Corporation sebanyak 21.387 (dua puluh
satu ribu tiga ratus delapan puluh tujuh) saham

5. Dari Tuan De Souza Warren Alexander kepada Tuan Tee Teddy Setiawan sebanyak 72.150 (tujuh
puluh dua ribu seratus lima puluh) saham

6. Dari Tuan Tee Teddy Setiawan kepada PT Mandiri Capital Indonesia sebanyak 15.356 (lima belas
ribu tiga ratus lima puluh enam) saham

Gave approval for the transfer of shares of the Company, namely: Realized
. From Mr. Budiman Tjahyadikarta to Mr. Hasyim Sutiono as much as 45,395 (forty-five thousand
three hundred ninety-five) shares.
2. From Mr. De Souza Warren Alexander to Sumitomo Corporation as much as 37,400 (thirty-seven
thousand four hundred) shares.
3. From Mr. De Souza Warren Alexander to Mr. Hasyim Sutiono as much as 24,600 (twenty-four
thousand sixty) shares
4. From Mr. Daniel Simeon Tumiwa to Sumitomo Corporation as much as 21,387 (twenty-one
thousand three hundred and eighty-seven) shares
5. From Mr. De Souza Warren Alexander to Mr. Tee Teddy Setiawan as much as 72,150 (seventy-two
thousand one hundred and fifty) shares
6. From Mr. Tee Teddy Setiawan to PT Mandiri Capital Indonesia as much as 15,356 (fifteen thousand
three hundred and fifty-six) shares
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Keputusan/Decision Realisasi/Realization

Masing-masing pemegang saham menyatakan telah mengesampingkan tanpa dapat ditarik kembali, Telah Direalisasikan
hak yang mereka miliki untuk membeli terlebih dahulu saham-saham tersebut di atas (apabila ada).

Each shareholder stated that they have irrevocably waived their rights to make pre purchase upon the Realized
above-mentioned shares (if any).

Mata Acara Kedua/Second Agenda

Meningkatkan Modal Disetor Perseroan sebesar Rp 24.912.000,00 (dua puluh empat miliar Sembilan  Telah Direalisasikan

ratus dua belas juta Rupiah) yang setara dengan US$ 2.000.000,00 (dua juta Dollar Amerika Serikat)

dan meningkatkan Modal Disetor dan Ditempatkan Perseroan menjadi sebesar Rp 14.136.052.824,00

(empat belas miliar seratus tiga puluh enam juta lima puluh dua ribu delapan ratus dua puluh empat

Rupiah) yang setara dengan US$ 1.134.879,00 (satu juta seratus tiga puluh empat ribu delapan

ratus tujuh puluh Sembilan Dollar Amerika Serikat). Dalam rangka peningkatan Modal Disetor dan

Ditempatkan tersebut, para pemegang saham memberikan persetujuan kepada Perseroan untuk

menerbitkan saham baru sebagai berikut :

»  14.186 (empat belas ribu seratus delapan puluh enam) saham Seri A;

» 139.370 (serratus tiga puluh Sembilan ribu tiga ratus tujuh puluh) saham seri C.

»  Sehubungan dengan penerbitan saham baru tersebut, Direksi telah menawarkan kepada para
pemegang saham untuk mengambil bagian atas saham-saham baru yang dikeluarkan oleh
Perseroan tersebut dan menyatakan telah mengesampingkan tanpa dapat ditarik kembali, hak
yang mereka miliki untuk mengambil terlebih dahulu saham-saham tersebut (apabila ada).
Selanjutnya para pemegang saham memberikan persetujuan penerbitan saham baru tersebut
kepada :

1. Tuan Ferry Budirahardjo yang telah menyatakan berminat sebelum Rapat ini, untuk mengambil
bagian sebanyak 14.186 (empat belas ribu seratus delpaan puluh enam) saham seri A melalui
konversi utang pokok Perseroan kepada Ferry Budirahardjo

2. Tuan Hasim Sutiono yang telah menyatakan berminat sebelum Rapat ini, untuk mengambil
bagian sebanyak 84.618 (delapan puluh empat ribu enam ratus delapan belas) saham seri
Cpada harga premium yang dibayarkan dalam mata uang Rupiah, dalam jumlah keseluruhan
sebesar USD 1.700.000, sesuai dengan perjanjian pengambilan bagian saham (shares
subscription agreement) tanggal 27 Februari 2019, yang dibuat oleh dan antar Perseroan
dan tuan Hasim Sutiono.

»  Selanjutnya, merubah klasifikasi 98.132 (Sembilan puluh delapan ribu serratus tiga puluh dua)
saham milik PT Mandiri Capital Indonesia menjadi 98.132 (sembilan puluh delapan ribu serratus
tiga puluh dua) saham seri B dan merubah klasifikasi saham biasa menjadi saham seri A dan
menyetujui perubahan Perseroan.

Increased the Company's Paid-Up Capital by Rp 24,912,000.00 (twenty-four billion nine hundred and  Realized

twelve million Rupiah) equivalent to US$ 2,000,000.00 (two million U.S. Dollars) and increased the

Company's Paid-up and Issued Capital to Rp 14,136,052,824.00 (fourteen billion one hundred thirty-

six million fifty-two thousand eight hundred and twenty-four Rupiah) equivalent to US$ 1,134,879.00

(one million one hundred thirty-four thousand eight hundred seventy-nine U.S. dollars). In order to

increase the Paid-Up and Issued Capital, the shareholders gave approval to the Company to issue

new shares as follows:

» 14,186 (fourteen thousand one hundred and eighty-six) of A Series shares;

» 139,370 (serratus thirty-nine thousand three hundred and seventy) of C Series shares.

» Relating to the issuance of the new shares, the Board of Directors has offered the shareholders to
purchase the new shares issued by the Company and declared that they have waived irrevocably,
their rights to make pre purchase upon the shares (if any).

Furthermore, the shareholders gave approval for the issuance of the new shares to:

1. Mr. Ferry Budirahardjo who has expressed interest ahead of this Meeting, to subscribe for as
many as 14,186 (fourteen thousand one hundred eighty six) of A series shares through the
conversion of the Company's debt principal to Ferry Budirahardjo

2. Mr. Hasyim Sutiono who has expressed interest before this Meeting, to subscribe for as many
as 84,618 (eighty four thousand six hundred eighteen) of C series shares at the premium
price paid in Rupiah, thus totaling USD 1,700,000, in accordance with the share subscription
agreement dated 27 February 2019, made by and between the Company and Mr. Hasyim
Sutiono.

»  Furthermore, it changed the classification of 98,132 (Ninety-eight thousand serratus thirty-two)
shares owned by PT Mandiri Capital Indonesia to 98,132 (ninety-eight thousand serratus thirty-
two) of B series shares and changed the classification of ordinary shares to A series shares and
approved the Company's changes.
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Keputusan/Decision Realisasi/Realization

Mata Acara Ketiga/Third Agenda
Mengubah anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan. Memberhentikan dengan hormat Telah Direalisasikan
anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan sejak Rapat ini ditutup dengan memberikan tanda
lunas dan bebas (acquit et decharge) atas tindakan pengurusan dan pengawasan yang telah dilakukan
selama masa jabatannya, sepanjang tindakan tersebut telah tercantum dalam Laporan Keuangan
Perseroan dan bukan merupakan tindak pidana, dan selanjutnya mengangkat anggota Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan sebagai Berikut :
Direksi:

»  Presiden Direktur : Tuan Tee Teddy Setiawan

»  Direktur : Ny. Tan Leny Yonathan
Dewan Komisaris:

»  Presiden Komisaris : Tuan Steven Samudera

»  Komisaris : Tuan Soelaeman Widjaja

»  Komisaris : Tuan Ferdy Edwar Moezwar

»  Komisaris : Tuan Hajime Terazawa
Changed the members of the Board of Directors and Board of Commissioners of the Company Realized
and dismissed with respect the members of the Board of Directors and Board of Commissioners of
the Company since this Meeting was closed by giving a full release (acquit et de charge) from their
management and supervision responsibilities that were carried out during their tenures, as long as
such actions were reported in the Company's Financial Statements and were not categorized as a
criminal act, and subsequently appointed new compositionof members of the Board of Directors and
Board of Commissioners of the Company as follows :
Board of Directors:

»  President Director : Mr. Tee Teddy Setiawan

»  Director : Mrs. Tan Leny Yonathan
Board of Commissioners:

»  President Commissioner : Mr. Steven Samudera

»  Commissioner : Mr. Soelaeman Widjaja

»  Commissioner : Mr. Ferdy Edwar Moezwar

»  Commissioner : Mr. Hajime Terazawa

Mata Acara Keempat/Fourth Agenda
» Mengubah Angaran Dasar Perseroan Telah Direalisasikan
Changing the Company's Articles of Association
»  Mengubah seluruh Anggaran Dasar Perseroan, termasuk PAsal 1 (Nama dan Tempat Kedudukan),
Pasal 2 (Jangka Waktu Berdirinya Perseroan), Pasal 3 (Maksud dan Tujuan serta Kegiatan Usaha)
dan Pasal 4 (Modal).
Amending all Articles of Association of the Company, including Article 1 (Name and Business Realized
Location), Article 2 (Period of Establishment of the Company), Article 3 (Goals and Objectives and
Business Activities) and Article 4 (Capital).

RUPSLB 5 Desember 2019 EGMS on December 5th, 2019

Keputusan/Decision Realisasi/Realization

Mata Acara Pertama/First Agenda

Menyetujui untuk melakukan Penawaran Umum Perdana atas saham-saham Perseroan (Initial Public ~ Telah Direalisasikan
Offering) dan untuk mengubah status Perseroan dari Perseroan Tertutup menjadi Perseroan Terbuka.

Agreed to execute an Initial Public Offering (IPO) and to change the status of the Company from a Realized

Private Company to be a Publicly Listed Company.

Mata Acara Kedua/Second Agenda

Menyetujui untuk peningkatan modal dasar Perseroan yang semula sebesar Rp24.912.000.000 (dua Telah Direalisasikan
puluh empat miliar sembilan ratus dua belas juta Rupiah) menjadi sebesar Rp56.544.211.296 (lima

puluh enam miliar lima ratus empat puluh empat juta dua ratus sebelas ribu dua ratus.

Approved for the increase of the Company's authorized capital from initially at Rp24,912,000,000 Realized
(twenty-four billion nine hundred twelve million Rupiah) to Rp56,544,211,296 (fifty-six billion five

hundred forty-four million two hundred eleven thousand two hundred ninety six)

Mata Acara Ketiga/Third Agenda

Menyetujui untuk mengubah klasifikasi saham yang semula saham dengan klasifikasi menjadi saham  Telah Direalisasikan
tanpa klasifikasi.

Agreed to change the classification of shares that were initially stated as shares with classification into  Realized
unclassified shares.

Mata Acara Keempat/Fourth Agenda

Menyetujui untuk mengubah nilai nominal saham Perseroan yang semula Rp12.456 (dua belas Telah Direalisasikan
ribu empat ratus lima puluh enam Rupiah) per saham menjadi Rp12 (dua belas Rupiah) per saham,

karenanya mengubah ketentuan Pasal 4 Anggaran Dasar Perseroan.

Agreed to change the nominal value of the Company's shares which was initially at Rp12,456 Realized

(twelve thousand four hundred and fifty-six Rupiah) per share to Rp12 (twelve Rupiah) per share, thus

changing the provisions of Article 4 of the Company's Articles of Association.
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Keputusan/Decision Realisasi/Realization

Mata Acara Kelima/Fifth Agenda

Menyetujui penyesuaian kegiatan usaha Perseroan yang akan diuraikan dalam Telah Direalisasikan
Anggaran Dasar.

Approved the adjustment of the Company's business activities which would be further outlined in the ~ Realized

Articles of Association.

Mata Acara Keenam/Sixth Agenda

Menyetujui untuk mengeluarkan saham baru dalam simpanan Perseroan, sehubungan denganrencana  Telah Direalisasikan
Perseroan untuk melakukan Penawaran Umum Perdana atas Saham (“Penawaran Umum®”) yaitu

dengan menawarkan kepada masyarakat, sebanyak-banyaknya 300.000.000 (tiga ratus juta) lembar

saham baru yang dikeluarkan dari portepel masing-masing saham tersebut dengan nilai nominal

Rp12 (dua belas Rupiah) yang ditawarkan dengan Harga Penawaran disertai dengan penerbitan

Waran Seri | sebanyak banyaknya sebesar 300.000.000 (tiga ratus juta) yang dapat dikonversi menjadi
300.000.000 (tiga ratus juta) lembar saham baru Perseroan dengan memperhatikan peraturan
perundang-undangan yang berlaku termasuk peraturan Pasar Modal dan Peraturan Bursa Efek yang

berlaku di tempat di mana saham-saham Perseroan akan dicatatkan.

Agreed to issue new shares derived from the Company's deposits, relating to the Company's plan  Realized
to conduct an Initial Public Offering ("Public Offering"), i.e. by offering to the public as many as
300,000,000 (three hundred million) new shares issued from the Company’s deposited shares with a

nominal value of Rp12 (twelve Rupiah), which were offered at the Offering Price and accompanied

by the issuance of Warrants Series | amounting to 300,000,000 (three hundred million) convertible

into 300,000,000 (three hundred million) new shares of the Company with respect to the prevailing

laws and regulations including Capital Market regulations and Stock Exchange regulations applied in

places where the Company's shares would be listed.

Mata Acara Ketujuh/Seventh Agenda
Menyetujui perubahan susunan anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan. Oleh karenanya Telah Direalisasikan
memberhentikan dengan hormat seluruh anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan yang lama,
karenanya memberikan tanda pembebasan dan pelunasan (acquit et decharge) kepada anggota
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan yang lama dan mengangkat anggota Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan yang baru, termasuk Komisaris Independen yang terdiri dari:
Approved changes in the composition of members of the Board of Directors and Board of Realized
Commissioners of the Company. Therefore dismissed with respect all previous members of the
Board of Directors and Board of Commissioners of the Company, therefore discharge and grant
them full release (acquit et de charge) to previous members of the Board of Directors and Board of
Commissioners of the Company and appoint new members of the Board of Directors and Board of
Commissioners of the Company, including independent commissioners, as follows:
Direksi/Board of Directors

»  Presiden Direktur/President Director : Tee Teddy Setiawan

»  Direktur/Director : Tan Leny Yonathan

»  Direktur/Director : Suwandi
Dewan Komisaris/Board of Commissioners

»  Presiden Komisaris/President Commissioner : Steven Samudera

»  Komisaris/fCommissioner : Hira Laksamana

»  Komisaris/Commissioner : Kenji Hasuda

»  Komisaris Independen/Independent Commissioner : Stefanus Ade Hadiwidjaja

»  Komisaris Independen/Independent Commissioner : Laurentius Firman Wiranata

Mata Acara Kedelapan/Eighth Agenda

Menyetujui untuk memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk melaksanakan segala tindakan-  Telah Direalisasikan

tindakan yang harus dilakukan sehubungan dengan Penawaran Umum kepada masyarakat dan

penggunaan dana hasil Penawaran Umum termasuk menandatangani semua perjanjian dan akta-akta
yang berhubungan dengan Penawaran Umum perdana saham kepada masyarakat dan penggunaan
dana hasil Penawaran Umum tersebut, termasuk namun tidak terbatas untuk :

a. Membuat dan menandatangani Prospektus Ringkas, Prospektus dan dokumen-dokumen lain.

b. Mengumumkan Prospektus Ringkas, Prospektus dan/atau dokumen-dokumen lain yang
dipersyaratkan dalam surat kabar.

c. Membuat dan menandatangani Perjanjian Penjaminan Emisi Efek.

d. Menunjuk para profesi penunjang dan lembaga penunjang (termasuk namun tidak terbatas pada
konsultan hukum, notaris, akuntan publik, penjamin emisi efek, dan biro administrasi efek).

e. Membuat, menandatangani dan menyampaikan Surat Pernyataan Pendaftaran dan/atau
dokumendokumen terkait lainnya kepada Otoritas Jasa Keuangan dan PT. Bursa Efek Indonesia.

f. Mendaftarkan saham-saham Perseroan dalam Penitipan kolektif sesuai dengan peraturan yang
berlaku, khususnya Peraturan Kustodian Sentral Efek Indonesia.

g. Mencatatkan seluruh saham-saham Perseroan pada Bursa Efek yang merupakan saham yang telah
dikeluarkan dan disetor penuh di Perseroan dengan memperhatikan peraturan perundangan
yang berlaku dan peraturan di bidang Pasar Modal.

h. Menetapkan penggunaan dana atas dana yang diperoleh melalui Penawaran Umum.

i.  Memberikan segala informasi dan/atau data terkait dengan proses Penawaran Umum.

j- Membuat, menandatangani pernyataan, surat, perjanjian dan dokumen-dokumen lainnya
sebagaimana dianggap perlu.
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Keputusan/Decision Realisasi/Realization

k. Meminta persetujuan dari pihak-pihak terkait dan instansi-instansi berwenang. Telah Direalisasikan

I. Menentukan peningkatan modal sehubungan dengan pelaksanaan Waran Seri | yang akan
diterbitkan oleh Perseroan.

m. Menentukan peningkatan modal dalam akta notaris tersendiri sehubungan dengan pelaksanaan
Waran Seri | yang akan diterbitkan oleh Perseroan.

Agreed to authorize the Company's Board of Directors to carry out all actions to be taken in regard Realized

to the Public Offering to the public and the use of funds resulting from the Public Offering including

signing all agreements and deeds related to the Initial Public Offering to the public and the use of

funds resulting from the Public Offering, including but not limited to:

Create and sign Concise Prospectus, Prospectus and other documents.

Announcing a Concise Prospectus, Prospectus and/or Documents required on the newspaper.

Create and sign an Underwriting Agreement.

Appoint supporting professions and supporting institutions (including but not limited to legal

consultants, notaries, public accountants, underwriters, and the share regjistrar).

e. Make, sign and submit a Registration Statement letter and/or other related documents to the
Financial Services Authority and PT. Bursa Efek Indonesia.

f. Register the Company's shares in collective custody in accordance with the regulations,

particularly the Regulation of Kustodian Sentral Efek Indonesia.

List all shares of the Company on the Stock Exchange, which are issued and paid-up shares of the

Company with regard to the prevailing laws and regulations of Capital Market.

Establish the use of funds derived from the Public Offering.

Provide any information and/or data relating to the Public Offering process.

Make, sign statements, letters, agreements, and other documents deemed necessary.

Seek approval from relevant parties and authorized agencies.

Determine the capital increase relating to the implementation of Warrants Series | to be issued

by the Company.

m. Determine the increase in capital in a separate notarial deed in regard to the implementation of
Warrants Series | to be issued by the Company.

oo oo

Mata Acara Kesembilan/ Ninth Agenda

Menyetujui untuk memberikan kuasa kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk : Telah Direalisasikan
a. Menentukan kepastian jumlah saham yang dikeluarkan melalui Penawaran Umum kepada
masyarakat.

b. Menyatakan dalam akta notaris tersendiri mengenai peningkatan modal ditempatkan dan modal
disetor Perseroan, setelah Penawaran Umum selesai dilaksanakan.
Agreed to authorize the Company's Board of Commissioners to: Realized
a. Determine the certain amount of shares issued through the Public Offering.
b. State in a separate notarial deed concerning the increase of issued and paid-up capital of the
Company, after the Public Offering is completed.

Mata Acara Kesepuluh/Tenth Agenda

Menyetujui perubahan seluruh anggaran dasar Perseroan antara lain guna menyesuaikan dengan Telah Direalisasikan
peraturan dan ketentuan yang berlaku khususnya mengenai ketentuan anggaran dasar Perseroan
terbuka sebagaimana diatur dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (dahulu Badan Pengawas Pasar
Modal) No. IX.J.1 tentang Pokok-pokok Anggaran Dasar Perseroan Yang Melakukan Penawaran
Umum Efek Bersifat Ekuitas Dan Perseroan Publik, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 32/
POJK.04/2014 tentang Rencana Dan Penyelenggaraan RUPS Perseroan Terbuka sebagaimana
diubah dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 10/POJK.04/2017 tentang Perubahan Atas
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 32/POJK.04/2014 tentang Rencana Dan Penyelenggaraan
Rapat Umum Pemegang Saham Perseroan Terbuka, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 33/
POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.
38/POJK.04/2014 tentang Penambahan Modal Perseroan Terbuka Tanpa Memberi Hak Memesan
Efek Terlebih Dahulu, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 14/POJK.04/2019 tentang Perubahan
Atas Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 32/POJK.04/2015 Tentang Penambahan Modal Perseroan
Terbuka Dengan Memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu.

Approved the amendment of all Articles of Association of the Company, among others, in order Realized
to comply with the prevailing regulations and regulations, especially regarding the provisions of
the Articles of Association of the Public Company as stipulated in the Financial Service Authority
Regulation (formerly the Capital Market Supervisory Board) No. IX.J.1 concerning the Principals of
the Articles of Association of companies conducting public offering of shares and securities, Financial
Service Authority Regulation No. 32/POJK.04/2014 concerning the Plan and Implementation of GMS
of Public Companies as amended by Financial Service Authority Regulation No. 10/POJK.04/2017
concerning Changes to the Financial Service Authority Regulation No. 32/POJK.04/2014 concerning
the Plan and Implementation of the General Meeting of Shareholders of Public Company, Financial
Service Authority Regulation No. 33/POJK.04/2014 concerning Board of Directors and Board
of Commissioners of Issuer or Public Company, Financial Service Authority Regulation No. 38/
POJK.04/2014 concerning the Addition of Public Company’s Capital Without Pre-Emptive Rights,
Financial Service Authority Regulation No. 14/POJK.04/2019 concerning Revisions to Financial
Service Authority Regulation No. 32/POJK.04/2015 concerning the Addition of Public Company’s
Capital with Pre-Emptive Rights.
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Dewan Komisaris
Board Of Commissioners

Dewan Komisaris merupakan salah satu organ penting yang
dimiliki Perseroan. Organ ini bertugas dan bertanggung jawab
dalam mengawasi pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi.
Anggota Dewan Komisaris Perseroan diangkat dan diberhentikan
oleh RUPS sehingga laporan pertanggungjawaban atas kinerjanya
disampaikan langsung kepada RUPS. Ketentuan mengenai
Dewan Komisaris di lingkup Perseroan sudah sesuai dengan
ketentuan yang termaktub dalam UU No. 40 tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas dan POJK No. 33/POJK.04/2014 tanggal 8
Desember 2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau
Perusahaan Publik.

Pedoman Tata Tertib Dewan Komisaris

Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya, Dewan
Komisaris berpegang teguh pada Pedoman dan Tata Tertib Kerja
Dewan Komisaris Perseroan yang diatur dalam Pedoman dan Tata
Tertib Kerja Dewan Komisaris dan Direksi tertanggal 27 Desember
2017, yang pada pokoknya mengatur hal-hal sebagai berikut:

1. Pedoman Kerja

Organisasi

Rangkap Jabatan

Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang

Fungsi Komisaris Utama

Komisaris Independen

2. Tata Tertib Kerja

Etika Kerja

Waktu Kerja

Rapat Dewan Komisaris

Benturan Kepentingan

Masa Jabatan

Pelatihan
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Pelaporan dan Pertanggungjawaban
Kriteria Keanggotaan Dewan Komisaris

Mengacu pada Pedoman dan Tata Tertib Kerja Dewan Komisaris
dan Direksi, terdapat sejumlah kriteria dan persyaratan yang
harus dipenuhi agar seseorang dapat diangkat sebagai Dewan
Komisaris Perseroan, yaitu:
a. Mempunyai akhlak, moral, dan integritas yang baik.
b. Cakap melakukan perbuatan hukum.
c. Dalam 5 (lima) tahun sebelum pengangkatan dan selama
menjabat:
i. Tidak pernah dinyatakan pailit
ii. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau anggota
Dewan Komisaris yang dinyatakan bersalah menyebabkan
suatu perusahaan dinyatakan pailit
iii. Tidak pernah dihukum karena melakukan tindak pidana
yang merugikan keuangan negara yang
berkaitan dengan sektor jasa keuangan
iv. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau Dewan
Komisaris yang selama menjabat:

dan/atau
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The Board of Commissioners is one of the important organs
of the Company. This organ is responsible for overseeing the
implementation of the duties and responsibilities of the Board
of Directors. Members of the Board of Commissioners of the
Company are appointed and dismissed by the General Meeting of
Shareholders (GMS), thus they present the accountability report of
its performance directly to the GMS. The provisions on the Board
of Commissioners of the Company are designed with respect to the
provisions contained in Law No. 40 of 2007 concerning the Limited
Liability Company and POJK No. 33/POJK.04/2014 dated 8
December 2014 concerning Directors and Board of Commissioners
of Issuers or Public Companies.

Guideline of Board of Commissioners

In carrying out its duties and responsibilities, the Board of the
Commissioners adheres to the Guideline and Charter of Board of
Commissioners of the Company stipulated in the Guideline and the
Charter of the Board of Commissioners and Board of Directors dated
December 27%, 2017, which basically regulates the following matters:
1. Guideline

Organization

Concurrent Positions

Duties, Responsibilities, and Authorities

Function of the President Commissioner

. Independent Commissioner

2. The Charter

© Qo0 T o

a. Work Ethic

b. Working Days

c. Board of Commissioners Meeting
d. Conflict of Interest

e. Tenure

F. Training

g.

Reporting and Accountability
Criteria of Board of Commissioners’ Members
According to the Guideline and Charter of Board of Commissioners

and Board of Directors, below are the requirements to be appointed
as members of Board of Commissioners:

Q

Have good moral values and integrity.
b. Never involved in unlawful events.
c. Within 5 (five) years prior to appointment and during his tenure:

i. He orshe is never declared bankrupt.

ii. Never been a member of the Board of Directors and / or
a member of the Board of Commissioners who was found
guilty of causing a Company to be declared bankrupt.

iii. Never convicted of a crime that causes such loss to the
state finance and/or related to the financial services sector.

iv. Never been a member of the Board of Directors and/ or a
member of the Board of Commissioners that during his/her
tenure:



® Pernah tidak menyelenggarakan RUPS Tahunan
® Pertanggungjawabannya sebagai anggota
Direksi dan/atau Dewan Komisaris pernah tidak
diterima oleh RUPS atau pernah tidak memberikan
pertanggungjawaban sebagai anggota Direksi dan/
atau Dewan Komisaris kepada RUPS.
® Pernah menyebabkan perusahaan yang memperoleh
izin, persetujuan atau pendaftaran dari Otoritas
Jasa Keuangan (OJK) tidak memenuhi kewajiban
menyampaikan laporan tahunan dan/atau laporan
keuangan kepada OJK.
d. Memiliki komitmen untuk mematuhi peraturan perundang-
undangan.
e. Memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di bidang yang
dibutuhkan emiten atau perusahaan publik
f.  Setiap anggota Dewan Komisaris harus memenuhi persyaratan
telah lulus penilaian kemampuan dan kepatutan sesuai dengan
ketentuan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan.
g. Mayoritas anggota Dewan Komisaris dilarang saling memiliki
hubungan keluarga sampai dengan derajat kedua dengan
sesame anggota Dewan Komisaris dan/atau anggota Direksi.

Komposisi dan Masa Jabatan

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2020, Dewan Komisaris
Perseroan berjumlah 3 orang, yang terdiri dari 1 (satu) Presiden
Komisaris merangkap Komisaris Independen, 1 (satu) Komisaris
dan 1 (satu) Komisaris Independen. Susunan Dewan Komisaris,
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2020 adalah sebagai berikut:

SYNERGY
WIN

e He or she never held an Annual GMS.

e The accountability report as a member of the
Board of Directors and/or members of the Board of
Commissioners was unaccepted by the GMS or once
did not present the accountability report as a member
of the Board of Directors and/or members of the Board
of Commissioners to the GMS.

e Having caused a company who get license, approval
or be registered from Financial Service Authority (OJK)
fails to meet its obligations to submit annual report
and/or financial report to OJK.

d. Have a commitment to comply with the laws and regulations.

e. Have knowledge and/or expertise in the field required by the
issuer.

f. Each member of Board of Commissioners shall pass the fit
and proper test according to the Financial Service Authority
Regulations.

g. The majority of members of the Board of Commissioners
shall not have family relationships up to the second degree
with fellow members of the Board of Commissioners and/or
members of the Board of Directors.

Composition and Tenure

As of December 31, 2020, the Board of Commissioners of the
Company consisted of 3 people, consisting of 1 (one) President
Commissioner concurrently serving as Independent Commissioner,
1 (one) Commissioner and 1 (one) Independent Commissioner.
The composition of the Board of Commissioners of the Company
for the financial year ending on December 31, 2020 is as follows:

Nama Jabatan

Akta Penunjukkan

Presiden Komisaris
Komisaris Independen

Laurentius Firman Wiranata

President Commissioner as well as

Independent Commissioner

merangkap

Akta Keputusan Rapat No. 52 pada tanggal 21 Desember 2020
Deed of Meeting Resolution No. 52 dated 21 December 2020

Komisaris
Commissioner

Hira Laksamana

Akta Keputusan Rapat No. 8 pada tanggal 5 Desember 2019
Deed of Meeting Resolution No. 8 dated 5 December 2019

Randy Pangalila Komisaris Independen

Independent Commissioner

Akta Keputusan Rapat No. 46 pada tanggal 24 Juni 2020
Deed of Meeting Resolution No. 46 dated 24 June 2020

Tugas dan Wewenang Dewan Komisaris

Dalam melaksanakan tugasnya Dewan Komisaris bertindak untuk

kepentingan Perseroan dan bertanggung jawab kepada RUPS.

Beberapa tugas lain yang diemban Dewan Komisaris, antara lain:

1. Dewan pengawasan terhadap
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi, serta
memberikan nasihat kepada Direksi.

2. Setiap anggota Dewan Komisaris wajib dengan itikad baik
dan penuh tanggung jawab menjalankan tugasnya untuk
kepentingan dan usaha Perseroan dengan mengindahkan

Komisaris melaksanakan

peraturan perundang-undangan yang berlaku.

3. Dewan Komisaris memastikan terselenggaranya pelaksanaan
GCG dalam setiap kegiatan usaha Perseroan pada seluruh
tingkatan atau jenjang organisasi melalui komitekomite yang
dibentuk Dewan Komisaris.

Duties and Authorities of the Board of

Commissioners

In its duty implementation, the Board of Commissioners acts in the

interest of the Company and directly reports to the GMS. Several other

duties carried out by the Board of Commissioners among others are:

1. The Board of Commissioners oversees the implementation of
the duties and responsibilities of the Board of Directors, as well
as provides advice to the Board of Directors.

2. Each member of the Board of Commissioners shall in good
faith and responsibly carry out his/her duties for the benefit
and business interest of the Company in compliance with the
prevailing laws and regulations.

3. The Board of Commissioners ensures the implementation of
GCG in every business activity of the Company at all levels of
the organization through committees established by the Board
of Commissioners.

| Laporan Tahunan 2020 89



Tata Kelola Perseroan
Good Corporate Governance

4. Dewan Komisaris mengarahkan, memantau, dan mengevaluasi
pelaksanaan kebijakan strategis Perseroan.

5. Dewan Komisaris memastikan bahwa Direksi telah
menindaklanjuti temuan dan rekomendasi Audit Internal,
Auditor Eksternal, dan/atau hasil pengawasan Otoritas.

6. Anggota Dewan Komisaris, baik bersama-sama maupun
sendiri-sendiri, setiap waktu pada jam kerja Perseroan berhak
memasuki bangunan dan halaman atau tempat kerja lain
yang digunakan atau dikuasai oleh Perseroan dan berhak
memeriksa semua pembukuan, surat, dan alat bukti lainnya.

7. Dewan Komisaris dapat meminta setiap anggota Direksi
untuk memberikan penjelasan tentang segala hal mengenai
Perseroan sebagaimana diperlukan Dewan Komisaris untuk
melaksanakan tugas mereka.

8. Dalam melaksanakan tugas, tanggung jawab dan
wewenangnya, Dewan Komisaris wajib memperhatikan
Anggaran Dasar Perseroan.

Kepemilikan Saham Dewan Komisaris

4. The Board of Commissioners directs, monitors, and evaluates
the implementation of the Company's strategic policies.

5. The Board of Commissioners ensures that the Board of Directors
has followed up on the findings and recommendations of the
Internal Audit, External Auditors, and/or supervisory results of
the Authorities.

6. Members of the Board of Commissioners, either collectively or
individually, at any time during business hours of the Company
are entitled to enter buildings and yards or other workplaces
used or controlled by the Company and have the right to check
all books, letters, and other evidence.

7. The Board of Commissioners may request each member of the
Board of Directors to provide an explanation toward all matters
about the Company as required by the Board of Commissioners
in its duty implementation.

8. In carrying out its duties, responsibilities and authorities, the
Board of Commissioners shall refer to the Articles of Association
of the Company.

Board of Commissioners' Share Ownership

Nama/Name

Kepemilikan Saham 5% atau Lebih/
Shareholding Reaching 5% or More

Besar Kepemilikan/
Percentage of
Ownership (%)

PT Cashlez Worldwide
Indonesia Tbk

Lembaga Keuangan / Perusahaan Lainnya
Financial Institutions /Other Companies

Laurentius Firman Wiranata  Nihil/Null Nihil/Null Nihil/Null
Hira Laksamana Nihil/Null Nihil/Null Nihil/Null
Randy Pangalila Nihil/Null Nihil/Null Nihil/Null

Piagam Dewan Komisaris

Perseroan memiliki pedoman atau piagam yang berlaku bagi
seluruh anggota Dewan Komisaris dalam menjalankan tugas, fungsi,
dan tanggung jawab. Piagam Dewan Komisaris tersebut mengatur
hal-hal seperti komposisi dan kualifikasi, tugas, tanggung jawab
dan wewenang, masa jabatan, serta pelaksanaan rapat Dewan
Komisaris. Pedoman Kerja Dewan Komisaris (Board Manual)
tersebut merupakan hasil kodifikasi dari berbagai peraturan yang
berlaku bagi Perseroan dan praktik-praktik terbaik (best practices)
prinsip-prinsip GCG, prinsip-prinsip hukum korporasi, peraturan
perundang-undangan yang berlaku, arahan dari pemegang
saham, serta ketentuan Anggaran Dasar Perseroan.

Pedoman Tata Tertib Kerja Dewan Komisaris

Pedoman Tata Tertib Kerja Dewan Komisaris Perseroan tersebut
mencakup:

A. Organisasi
1. Jumlah anggota Dewan Komisaris terdiri dari 3 (tiga) orang.

2. Paling kurang 1 (satu) orang anggota Dewan Komisaris wajib
berdomisili di Indonesia.

3. Dewan Komisaris dipimpin oleh Presiden Komisaris.

4. Dewan Komisaris harus terdiri dari Komisaris dan Komisaris
Independen.
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Board of Commissioners Charter

The Company has already established a charter that will guide
all members of the Board of Commissioners in carrying out their
duties, functions, and responsibilities. The Charter of the Board of
Commissioners regulates the composition and qualifications, duties,
responsibilities and authorities, tenure, and the implementation
of meetings of the Board of Commissioners. The Board Manual
is the result of codification of various regulations applicable to
the Company and best practices of GCG principles, principles
of corporate law, prevailing laws and regulations, directives from
shareholders, as well as the provisions of the Articles of Association
of the Company.

The Guideline of Board of Commissioners

The Company's Guideline includes:

A. Organization

1. The members of the Board of Commissioners consist of 3 (three)
people.

2. Atleast 1 (one) member of the Board of Commissioners domiciles
in Indonesia.

3. The Board of Commissioners is led by an Independent
Commissioner.

4. The Board of Commissioners shall consist of Commissioners and
Independent Commissioners.



5. Yang menjadi anggota Dewan Komisaris adalah orang
perseorangan yang memenuhi persyaratan pada saat diangkat
dan selama menjabat:

a. Mempunyai akhlak, moral, dan integritas yang baik.

b. Cakap melakukan perbuatan hukum.

c. Mayoritas anggota Dewan Komisaris dilarang saling
memiliki hubungan keluarga sampai dengan derajat kedua
dengan sesama anggota Komisaris dan/atau anggota
Direksi.

d. Dalam 5 (lima) tahun sebelum pengangkatan dan selama
menjabat:

i. Tidak pernah dinyatakan pailit.

ii. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/ atau
anggota Dewan Komisaris yang dinyatakan bersalah
menyebabkan suatu Perseroan dinyatakan pailit.

iii. Tidak pernah dihukum karena melakukan tindak
pidana yang merugikan keuangan negara dan/atau
yang berkaitan dengan sektor jasa keuangan.

iv. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris yang selama menjabat:

e Pernah tidak menyelenggarakan RUPS Tahunan.

* Pertanggungjawabannya sebagai anggota Direksi
dan/atau anggota Dewan Komisaris pernah tidak
diterima oleh RUPS atau pernah tidak memberikan
pertanggungjawaban sebagai anggota Direksi
dan/atau anggota Dewan Komisaris kepada RUPS.

*  Memiliki komitmen untuk mematuhi peraturan
perundangundangan.

* Memiliki pengetahuan dan/atau
bidang yang dibutuhkan emiten.

keahlian di

B. Komisaris Independen

Sebagai perusahaan terbuka, Perseroan memiliki Komisaris
Independen di dalam keanggotaan Dewan Komisaris sebagaimana
diatur dalam POJK No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan
Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik. Komisaris
Independen adalah anggota Dewan Komisaris yang tidak memiliki
hubungan keuangan, kepengurusan, kepemilikan saham dan/atau
hubungan keluarga dengan sesama anggota Dewan Komisaris
lainnya, anggota Direksi dan/atau Pemegang Saham Pengendali
atau hubungan lain yang dapat mempengaruhi kemampuannya
untuk mengambil keputusan secara obyektif dan independen.

C. Rangkap Jabatan Dewan Komisaris

Dalam menjalankan tugasnya, seluruh anggota Dewan Komisaris

Perseroan  wajib memenuhi ketentuan rangkap jabatan

sebagaimana diatur dalam Pedoman Dewan Komisaris, yaitu:

1. Rangkap jabatan paling banyak hanya 3 (tiga) perusahaan.
Yang tidak termasuk kategori rangkap jabatan adalah jika
menjabat pada perusahaan yang terafiliasi dengan Perseroan.

2. Perangkapan jabatan tersebut tidak mengakibatkan yang
bersangkutan mengabaikan pelaksanaan tugas dan tanggung
jawab sebagai Dewan Komisaris.

SYNERGY
WIN

5. Members of the Board of Commissioners are individuals who meet
the requirements at the time of appointment and during their
tenure:

a. Have good moral values and integrity.

b. Never involved in unlawful events.

c. The majority of members of the Board of Commissioners
shall not have family relationships up to the second degree
with fellow members of the Board of Commissioners and/
or members of the Board of Directors.

d. Within 5 (five) years prior to appointment and during his
tenure:

i.  He or she was never declared bankrupt.

ii. Neverbeen a member of the Board of Directors and/or a
member of the Board of Commissioners who was found
guilty of causing a Company to be declared bankrupt.

ii. Never convicted of a crime that causes such loss to the
state finance and/or related to the financial services
sector.

iv. Never been a member of the Board of Directors and/ or
a member of the Board of Commissioners that during
his/her tenure:

e He or she never held an Annual GMS.

e The accountability report as a member of the
Board of Directors and/or members of the Board
of Commissioners was unaccepted by the GMS or
once did not present the accountability report as a
member of the Board of Directors and/or members
of the Board of Commissioners to the GMS.

e Have a commitment to comply with the laws and
regulations.

e Have knowledge and/or expertise in the field
required by the issuer.

B. Independent Commissioner

As a public company, the Company has an Independent
Commissioner in the membership composition of the Board of
Commissioners as stipulated in POJK No. 33/POJK.04/2014
concerning Board of Directors and Board of Commissioners of
Issuers or Public Companies. An Independent Commissioner is
a member of the Board of Commissioners who has no financial,
management, share ownership and/or family relationships with
fellow members of the Board of Commissioners, members of
the Board of Directors and/or Controlling Shareholders or other
relationships that may affect his or her ability to make decisions
objectively and independently.

C. Concurrent Position of the Board of Commissioners

In its duty implementation, all members of the Board of

Commissioners of the Company shall adhere ti provisions regarding

concurrent position as regulated in the Board Manual:

1. Our Commissioners are only allowed to occupy concurrent
positions in 3 (three) companies at most. However, they will
not be considered to serve concurrent positions, they occupy
positions in affiliate companies of the Company.

2. In the event of concurrent positions, the members shall not
abandon their duty implementation and responsibilities as the
Board of Commissioners of the Company.
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Nama/Name Jabatan/Position

Keterangan Rangkap Jabatan

Laurentius Firman
Wiranata

Presiden Komisaris merangkap
Komisaris Independen

President Commissioner as well
as Independent Commissioner

Co-Founder dan Presiden Direktur PT Grha Dana Bersama
Co-Founder and President Director of PT Grha Dana Bersama

Komisaris
Commissioner

Hira Laksamana

Direktur Keuangan PT Mandiri Capital Indonesia
Finance Director of PT Mandiri Capital Indonesia

Randy Pangalila Komisaris Independen o

Independent Commissioner

Komisaris Independen, dan Ketua Komite Manajemen Risiko PT Zurich
General Insurance Indonesia/Independent Commissioner, and Chairman

of the Risk Management Committee of PT Zurich General Insurance
Indonesia

e Group CEO & President Director di PT Cardig Aero Services Tbk (CAS
Group) (member of SATS (Singapore Airport Terminal Services) Ltd/Group
CEO & President Director at PT Cardig Aero Services Tbk (CAS Group)
(member of SATS (Singapore Airport Terminal Services) Ltd)

. Etika Kerja
Anggota Dewan Komisaris dilarang memanfaatkan Perseroan
untuk kepentingan pribadi, keluarga, dan/atau pihak lain yang
dapat merugikan atau mengurangi keuntungan Perseroan.

2. Anggota Dewan Komisaris dilarang mengambil dan/
atau menerima keuntungan pribadi dari Perseroan selain
remunerasi dan fasilitas lainnya yang ditetapkan RUPS.

3. Setiap anggota Dewan Komisaris wajib memenuhi peraturan
perundang-undangan yang berlaku, Anggaran Dasar
Perseroan, Pedoman GCG, dan Pedoman lain yang berlaku.

4. Setiap anggota Dewan Komisaris harus tunduk pada Nilai-nilai

dan Kode Etik yang berlaku di Perseroan.

-~ 0

E. Waktu Kerja

Waktu kerja adalah waktu saat anggota Dewan Komisaris hadir di
tempat kerja dalam rangka melaksanakan tugas pengawasannya,
termasuk mengikuti rapat Komisaris dan Komite tingkat Dewan
Komisaris.

F. Kebijakan dan Frekuensi Rapat Dewan Komisaris

Sesuai ketentuan yang berlaku, Rapat Dewan Komisaris diadakan
paling sedikit 1 (satu) kali dalam 2 (dua) bulan. Selain itu, Dewan
Komisaris wajib mengadakan Rapat bersama Direksi secara
berkala paling sedikit 1 (satu) kali dalam 4 (empat) bulan.

Sepanjang tahun 2020, Dewan Komisaris telah melaksanakan
Rapat Dewan Komisaris sebanyak 9 kali.

D. Work Ethics

1 Members of the Board of Commissioners are disallowed from
utilizing the Company for personal, family, and/or other parties’
interests that may harm or reduce the Company's profits.

2. Members of the Board of Commissioners are disallowed to take
and/or receive personal benefits from the Company in addition
to remuneration and other facilities as determined by the GMS.

3. Each member of the Board of Commissioners shall comply with
the prevailing laws and regulations, the Articles of Association
of the Company, the GCG), and other applicable Guidelines.

4. Each member of the Board of Commissioners shall be subject
to the Values and Code of Conduct applicable in the Company.

E. Working Days

Working days are the time when members of the Board of
Commissioners are present at workplace in order to carry out their
supervisory duties, including attending internal meetings of Board of
Commissioners and Committees under the Board of Commissioners.

F. Policy and Frequency of Board of Commissioners
Meeting

In accordance with applicable regulations, the Meeting of the Board
of Commissioners shall be held at least once in every 2 (two) months.
In addition, the Board of Commissioners shall hold meetings with
the Board of Directors at least once in every 4 (four) months.

Throughout 2020, the Board of Commissioners have met for 9
times.

Nama/Name Jabatan/Position Jumlah Rapat/ Tingkat
Number of Kehadiran/
Meetings Attendance Rate
Laurentius Firman Wiranata Presiden Komisaris merangkap Komisaris Independen 9 9
President Commissioner as well as Independent Commissioner
Hira Laksamana Komisaris/Commissioner 9 9
Randy Pangalila Komisaris Independen/Independent Commissioner 9 9
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Joint Meeting of the Board of Commissioners and Board of
Directors

Nama/Name Jabatan/Position Jumlah Rapat/ Tingkat
Number of Kehadiran/
Meetings Attendance Rate
Steven Samudera* Presiden Komisaris merangkap Komisaris Independen 12 100
President Commissioner aswell as Independent Commissioner
Hira Laksamana Komisaris/Commissioner 12 100
Toshiya Fujisawa* Komisaris/Commissioner 6 50%
Laurentius Firman Wiranata**  Komisaris Independen/Independent Commissioner 12 100
Randy Pangalila Komisaris Independen/Independent Commissioner 6 50%
Tee Teddy Setiawan* Presiden Direktur/President Director 12 100%
Suwandi*** Direktur/Director 12 100%

Cendy Hadiputranto**** Direktur/Director

Keterangan:

*Pengunduran dirinya diterima dalam RUPSLB tanggal 21 Desember
2020

**Diangkat sebagai Presiden Komisaris merangkap Komisaris
Independen dalam RUPSLB tanggal 21 Desember 2020
***Diberhentikan dengan hormat sebagai Direktur dan diangkat
sebagai Presiden Direktur dalam RUPSLB tanggal 21 Desember 2020
****Diangkat sebagai Direktur dalam RUPSLB tanggal 21 Desember
2020

G. Masa Jabatan

1. Anggota Dewan Komisaris dapat diangkat untuk jangka waktu
5 (lima) tahun dan dapat diangkat kembali.

2. Jabatan anggota Komisaris dengan
berakhir, jika anggota Dewan Komisaris:

a. Mengundurkan diri.

b. Meninggal dunia.

c. Diberhentikan berdasarkan RUPS.

d. Tidak lagi memenuhi persyaratan perundang-undangan
yang berlaku.

3. Dalam hal terdapat anggota Dewan Komisaris
mengundurkan  diri, anggota Dewan Komisaris
bersangkutan wajib menyampaikan kepada Perseroan.

4. Perseroan wajib menyelenggarakan RUPS untuk memutuskan
permohonan pengunduran diri anggota Dewan Komisaris
paling lambat 90 (sembilan puluh) hari setelah diterimanya
permohonan pengunduran diri.

5. Anggota Dewan Komisaris wajib menyampaikan pengunduran
diri sebagai anggota Dewan Komisaris kepada Perseroan
apabila terlibat dalam kejahatan keuangan sebagaimana
dimaksud dalam ketentuan yang berlaku.

6. Anggota yang telah menyampaikan
pemberitahuan tertulis mengenai pengunduran dirinya tidak
dapat membuat keputusan yang secara hukum mengikat dan
mempengaruhi kondisi keuangan Perseroan.

Dewan sendirinya

yang
yang

Dewan Komisaris

H. Pelaporan dan Pertanggungjawaban

Dewan Komisaris bertanggung jawab secara langsung kepada
Rapat Umum Pemegang Saham. Dewan Komisaris menyampaikan
laporan pelaksanaan tugas pengawasannya dalam Laporan

Description:
*His resignation was accepted at the EGMS on December 21¢, 2020

**Appointed as President Commissioner and
Commissioner at EGMS on December 21+, 2020
***Dismissed with honor as Director and appointed as President
Director at the EGMS on December 21%, 2020

****Appointed as Director at EGMS on December 21¢, 2020

Independent

G. Term of Office

1. Members of the Board of Commissioners serve the office for a
period of 5 (five) years and can be reappointed.

2. The position of member of the Board of Commissioners will
automatically end, if a member of the Board of Commissioners:
a. Resigns.
b. Passes away.
c. Be dismissed based on GMS.
d. No longer meets the requirements of applicable legislation.

3. In the event that there is a member of the Board of
Commissioners who resigns, the member of the Board of
Commissioners concerned shall notify the Company.

4. The Company is obliged to hold a GMS to decide on the
application for resignation of members of the Board of
Commissioners no later than 90 (ninety) days after the receipt
of the resignation letter.

5. Members of the Board of Commissioners shall submit their
resignation letter as a member of the Board of Commissioners
to the Company if they are proven to have involved in financial
crimes as referred to in the applicable provisions.

6. Members of the Board of Commissioners who have submitted
written notice of his resignation, cannot make decisions that are
legally binding and affect the Company's financial condition.

H. Reporting and Accountability

The Board of Commissioners reports directly to the General
Meeting of Shareholders. The Board of Commissioners submits an
accountability report on the implementation of its supervisory duties
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Tahunan Perseroan untuk kemudian disampaikan kepada Rapat
Umum Pemegang Saham untuk mendapatkan persetujuan.

Laporan Pelaksanaan Tugas Dewan Komisaris selengkapnya
dapat dilihat pada Laporan Dewan Komisaris yang disajikan pada
halaman 16-19 dari Laporan Tahunan ini.

Program Pendidikan/Pelatihan bagi Dewan
Komisaris

Sepanjang tahun 2020, Dewan Komisaris Perseroan tidak
mengikuti program pendidikan/pelatihan.

Penilaian Atas Kinerja Komite di Bawah
Dewan Komisaris

Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya, Dewan
Komisaris dibantu oleh Komite Nominasi dan Remunerasi. Komite
Nominasi dan Remunerasi Perseroan telah melaksanakan tugas
dan tanggung jawab sesuai fungsi dan wewenangnya pada tahun
2020. Atas kinerja komite tersebut, maka Dewan Komisaris dapat
mewujudkan pengawasan yang efektif terhadap pelaksanaan
kegiatan operasional, pelaporan keuangan maupun kepatuhan
Perseroan terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku.
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in the Company's Annual Report which is later to be submitted to
the General Meeting of Shareholders for approval.

The Accountability Report of the Duty Implementation of Board of
Commissioners can be found the section of Board of Commissioners’
Report on page 16-19 of this Annual Report.

Education/Training for Board of

Commissioners

In 2020, Board of Commissioners of the Company did not attend
any of training programs.

Assessment of Performance of Committees
under the Board of Commissioners

In carrying out its duties and responsibilities, the Board of
Commissioners is assisted by two committees, namely the Audit
Committee and the Nomination and Remuneration Committee. The
Board of Commissioners confirmed that in 2020, Audit Committee
and the Company's Nomination and Remuneration Committee
have fulfilled their duties and responsibilities in accordance with
their functions and authorities. With the help of those committees,
the Board of Commissioners could realize effective supervision over
the implementation of operational activities, financial reporting and
the Company'’s regulatory compliance.



Direksi
Board of Directors

Sebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar dan POJK
No. 33/POJK.04/2014, Direksi merupakan organ Perseroan
yang berwenang dan bertanggung jawab penuh atas jalannnya
kepengurusan Perseroan, dan berperan dalam mewakili Perseroan,
baik di dalam maupun di luar pengadilan. Setiap anggota Direksi
bertindak dan memutuskan suatu kebijakan sesuai dengan tugas
dan wewenang yang dimilikinya.

Pedoman Tata Tertib Direksi

Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya, Direksi
berpegang teguh pada Pedoman dan Tata Tertib Kerja Direksi
Perseroan yang diatur dalam Pedoman dan Tata Tertib Kerja
Dewan Komisaris dan Direksi tertanggal 27 Desember 2017, yang
pada pokoknya mengatur hal-hal sebagai berikut:
1. Pedoman Kerja
a. Organisasi
b. Rangkap Jabatan
c. Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang
d. Fungsi Komisaris Utama
e. Komisaris Independen
2. Tata Tertib Kerja
Etika Kerja
Waktu Kerja
Rapat Direksi
Benturan Kepentingan
Masa Jabatan
Pelatihan
Pelaporan dan Pertanggungjawaban

@ 0o a0 oo

Kriteria Keanggotaan Direksi

Mengacu pada Pedoman dan Tata Tertib Kerja Dewan Komisaris

dan Direksi, terdapat sejumlah kriteria dan persyaratan yang harus

dipenuhi agar seseorang dapat diangkat sebagai anggota Direksi

Perseroan, yaitu:

a. Mempunyai akhlak, moral, dan integritas yang baik.

b. Cakap melakukan perbuatan hukum.

c. Dalam 5 (lima) tahun sebelum pengangkatan dan selama
menjabat:

i. Tidak pernah dinyatakan pailit.

ii. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau anggota
Dewan Komisaris yang dinyatakan bersalah menyebabkan
suatu Perseroan dinyatakan pailit.

iii. Tidak pernah dihukum karena melakukan tindak pidana
yang merugikan keuangan negara yang
berkaitan dengan sektor keuangan.

iv. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/ atau anggota
Dewan Komisaris yang selama menjabat:

e Pernah tidak menyelenggarakan RUPS tahunan.

* Pertanggungjawabannya sebagai anggota
Direksi dan/ atau Dewan Komisaris pernah tidak
diterima oleh RUPS atau pernah tidak memberikan
pertanggungjawaban sebagai anggota Direksi dan/
atau angota Dewan Komisaris kepada RUPS.

dan/atau

SYNERGY
WIN

Pursuant to the Articles of Association and POJK No. 33/
POJK.04/2014, the Board of Directors is an organ of the Company
that is authorized and fully responsible for the management of the
Company, and plays a role in representing the Company, both inside
and outside the court. Each member of the Board of Directors acts
and decides on a policy within their scope of duties and authorities.

Guideline of Board of Directors

In fulfilling its duties and responsibilities, the Board of the Directors
adheres to the Guideline and Charter of Board of Directors of the
Company stipulated in the Guideline and the Charter of the Board
of Commissioners and Board of Directors dated December 27th,
2017, which basically regulates the following matters:

1. Guideline

Organization

Concurrent Positions

Duties, Responsibilities, and Authorities

Function of the President Commissioner

. Independent Commissioner

2. The Charter

©® a0 oo

a. Work Ethic

b. Working Days

c. Board of Directors Meeting
d. Conflict of Interest

e. Tenure

F. Training

g.

Reporting and Accountability
Criteria of Board of Directors’ Members

According to the Guideline and Charter of Board of Commissioners
and Board of Directors, below are the requirements to be appointed
as members of Board of Directors:

a. Have good moral values and integrity.
b. Never involved in unlawful events.
c.  Within 5 (five) years prior to appointment and during his tenure:

i.  He orshe is never declared bankrupt.

ii. Never been a member of the Board of Directors and / or
a member of the Board of Commissioners who was found
guilty of causing a Company to be declared bankrupt.

iii. Never convicted of a crime that causes such loss to the
state finance and/or related to the financial services sector.

iv. Never been a member of the Board of Directors and/ or a
member of the Board of Commissioners that during his/her
tenure:

e He or she never held an Annual GMS.

e The accountability report as a member of the
Board of Directors and/or members of the Board of
Commissioners was unaccepted by the GMS or once
did not present the accountability report as a member of
the Board of Directors and/or members of the Board of
Commissioners to the GMS.
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*  Memiliki komitmen untuk mematuhi
perundang-undangan.
*  Memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di bidang

yang dibutuhkan emiten atau Perseroan publik.

peraturan

Komposisi dan Masa Jabatan

Berikut ketentuan terkait pengangkatan dan pemberhentian

anggota Direksi Perseroan:

1. Anggota Direksi diangkat dan diberhentikan oleh RUPS untuk
1 (satu) periode masa jabatan, yaitu 5 (lima) tahun atau kecuali
ditentukan lain dalam RUPS;

2. Anggota Direksi yang masa jabatannya telah berakhir dapat
diangkat kembali oleh RUPS;

Seorang anggota Direksi berhak mengundurkan diri dari
jabatannya dengan menyampaikan pemberitahuan secara tertulis
kepada Perseroan. Setelah itu, Perseroan wajib menyelenggarakan
RUPS untuk memutuskan permohonan pengunduruan diri
anggota Direksi dalam jangka waktu 90 (sembilan puluh) hari
setelah diterimanya permohonan pengunduran diri tersebut.

Susunan Direksi Perseroan per tanggal 31 Desember 2020 adalah
sebagai berikut:

e Have a commitment to comply with the laws and
regulations

* Have knowledge and/or expertise in the field required
by the issuer.

Composition and Tenure

Below are the regulations on the appointment and dismissal of

members of Directors of the Company:

a. Members of the Board of Directors are appointed and dismissed
by the GMS for 1 (one) term of office, namely 5 (five) years or
unless otherwise specified in the GMS.

b. Members of the Board of Directors whose term of office has
expired can be reappointed by the GMS.

A member of the Board of Directors has the right to resign from his/
her position by submitting a written notification to the Company.
The Company is obliged to hold a GMS to take decision upon the
application for resignation submitted by members of the Board of
Directors within a period of 90 (ninety) days after the resignation
request is received.

The composition of the Board of Directors of the Company as of
December 31%, 2020, is as follows:

Nama Jabatan

Akta Penunjukkan

Presiden Direktur
President Director

Suwandi

Akta Keputusan Rapat No. 52 pada tanggal 21 Desember 2020
Deed of Meeting Resolution No. 52 dated 21 December 2020

Direktur
Director

Cendy Hadiputranto

Akta Keputusan Rapat No. 52 pada tanggal 21 Desember 2020
Deed of Meeting Resolution No. 52 dated 21 December 2020

Tugas dan Tanggung Jawab Direksi
Secara umum Direksi memiliki tugas dan tanggung jawab, yakni:

1. Direksi bertanggung jawab penuh atas pengurusan Perseroan
untuk kepentingan dan tujuan Perseroan serta mewakili
Perseroan, baik di dalam maupun di luar pengadilan.

2. Setiap anggota Direksi wajib dengan itikad baik dan penuh
tanggung jawab menjalankan tugasnya untuk kepentingan
dan usaha Perseroan dengan mengindahkan peraturan dan
perundang-undangan yang berlaku.

3. Setiap anggota Direksi bertanggung jawab penuh secara
pribadi apabila yang bersangkutan bersalah atau lalai
menjalankan tugasnya sesuai ketentuan yang berlaku.

4. Direksi wajib membuat dan memelihara risalah Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS), dan risalah Rapat Direksi.

5. Direksi wajib melaksanakan prinsip-prinsip Tata Kelola
Perseroan yang Baik (Good Corporate Governance/ GCG)
dalam setiap kegiatan usaha pada seluruh tingkatan atau
jenjang organisasi.

6. Direksi wajib menindaklanjuti temuan audit dan rekomendasi
dari satuan kerja Audit Internal, Audit Eksternal, dan hasil
pengawasan Otoritas.

7. Direksi  wajib mempertanggungjawabkan
tugasnya kepada pemegang saham melalui RUPS.

8. Direksi wajib menyediakan data dan informasi yang akurat,
relevan dan tepat waktu kepada Dewan Komisaris.

9. Dalam melaksanakan tugas, tanggung jawab dan wewenangnya,
Direksi wajib memperhatikan Anggaran Dasar Perseroan.

pelaksanaan
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Description of Duties and Responsibilities of

the Board of Directors

In general, the Board of Directors has duties and responsibilities,

namely:

1. The Board of Directors is fully responsible for the management
of the Company for the interests and purposes of the Company
and represents the Company, both inside and outside the court.

2. Each member of the Board of Directors shall in good faith and
responsibly carry out its duties for the interests and businesses
of the Company by adhering to the prevailing laws and
regulations.

3. Each member of the Board of Directors is solely responsible
if he/she is proven guilty or negligent of his/her duties in
accordance with applicable regulations.

4. The Board of Directors shall make and maintain the minutes of
the General Meeting of Shareholders (GMS), and the minutes of
the Board of Directors' Meeting.

5. The Board of Directors shall implement the principles of Good
Corporate Governance (GCG) in every business activity at all
levels of the organization.

6. The Board of Directors shall follow up on the audit findings and
recommendations of the Internal Audit, External Audit, and
Supervising Authorities.

7. The Board of Directors shall report the implementation of its
duties to shareholders through the GMS.

8. The Board of Directors shall provide accurate, relevant and
timely data and information to the Board of Commissioners.

9. In carrying out its duties, responsibilities and authorities, the
Board of Directors shall adhere to the Articles of Association of
the Company.



Kepemilikan Saham Direksi
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Information on Share Ownership of the Board
of Directors

Kepemilikan Saham 5% atau Lebih/

Besar Kepemilikan/

ey s Shareholding Reaching 5% or More g::ﬁ:::ﬁigpe(%
PT Cashlez Worldwide Lembaga Keuangan / Perusahaan Lainnya
Indonesia Thk Financial Institutions /Other Companies
Suwandi Nihil/Null PT Solusi Sinergi Digital Thk 9.773.700
Cendy Hadiputranto Nihil/Null Nihil/Null Nihil/Null

Piagam Direksi

Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya, Direksi
Perseroan berpedoman pada Piagam Direksi berupa Pedoman
Kerja Direksi (Board Manual). Board Manual merupakan hasil
kodifikasi dari berbagai peraturan yang berlaku bagi Perseroan
dan praktek-praktek terbaik (best practices) prinsip-prinsip GCG,
prinsip-prinsip hukum korporasi, peraturan perundang-undangan
yang berlaku, arahan dari pemegang saham, serta ketentuan
Anggaran Dasar Perseroan yang mengatur tata kerja Direksi.

A. Organisasi
1. Jumlah anggota Direksi paling sedikit 2 (dua) orang.

2. Seluruh anggota Direksi wajib berdomisili di Indonesia.

3. Direksi dipimpin oleh Direktur Utama.
4. Yang dapat menjadi anggota
perseorangan, yang memenuhi
diangkat dan selama menjabat:
a. Mempunyai akhlak, moral, dan integritas yang baik.
b. Cakap melakukan perbuatan hukum.
c. Dalam 5 (lima) tahun sebelum pengangkatan dan selama
menjabat:

i. Tidak pernah dinyatakan pailit.

ii. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris yang dinyatakan bersalah
menyebabkan suatu Perseroan dinyatakan pailit.

ii. Tidak pernah dihukum karena melakukan tindak
pidana yang merugikan keuangan negara dan/atau
yang berkaitan dengan sektor keuangan.

iv. Tidak pernah menjadi anggota Direksi
anggota Dewan Komisaris yang selama menjabat:

Direksi adalah orang
persyaratan pada saat

dan/ atau

»  Pernah tidak menyelenggarakan RUPS tahunan.

»  Pertanggungjawabannya sebagai anggota Direksi
dan/ atau Dewan Komisaris pernah tidak diterima
oleh  RUPS atau pernah tidak memberikan
pertanggungjawaban sebagai anggota Direksi
dan/atau angota Dewan Komisaris kepada RUPS.

»  Memiliki komitmen untuk mematuhi peraturan
perundang-undangan.

» Memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di
bidang yang dibutuhkan emiten atau Perseroan

publik.

Board of Directors Charter

In its duty implementation, the Board of Directors of the Company
is guided by the Board Manual. Board Manual is the result of
codification of various regulations applicable to the Company
and best practices of GCG principles, principles of corporate law,
prevailing laws and regulations, directives from shareholders, and
provisions of the Articles of Association of the Company governing
the working guideline of the Board of Directors.

A. Organization

1. The number of members of the Board of Directors comprises at
least 2 (two) people.

2. All members of the Board of Directors must domicile in
Indonesia.

3. The Board of Directors is led by the President Director.

4. Those who can become members of the Board of Directors
are individuals, who meet the requirements at the time of
appointment and during their tenure:

a. Have good moral values and integrity.

b. Never involved in unlawful events.

c. Within 5 (five) years prior to appointment and during his/
her tenure:

i.  Never declared bankrupt.

ii. Never been a member of the Board of Directors and/
or a member of the Board of Commissioners who was
found guilty of causing a Company to be declared
bankrupt.

iii. causes such loss to the state finance and/or related to
the financial services sector.

iv. Never been a member of the Board of Directors and/ or
a member of the Board of Commissioners that during
his/her tenure:

»  He or she never held an Annual GMS.

» The accountability report as a member of the
Board of Directors and/or members of the Board
of Commissioners was unaccepted by the GMS or
once did not present the accountability report as a
member of the Board of Directors and/or members
of the Board of Commissioners to the GMS.

» Have a commitment to comply with the laws and
regulations.

» Have knowledge and/or expertise in the field
required by the issuers or public companies.
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B. Rangkap Jabatan Direksi

Ketentuan terkait rangkap jabatan Direksi telah diatur dengan
merujuk pada ketentuan yang termaktub dalam POJK No. 30/
POJK.05/2013 tentang Tata kelola Perseroan yang Baik bagi
Perseroan Pembiayaan Jo. POJK No. 33/ POJK.04/2014 tentang
Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau Perseroan Publik.

B. Concurrent Position of Board of Directors

Our policies relating to the concurrent positions of the Board of
Directors are designed by referring to the provisions contained
in POJK No. 30/POJK.05/2013 concerning Good Corporate
Governance for Financing Companies Jo. POJK No. 33/
POJK.04/2014 concerning Board of Directors and Board of
Commissioners of Issuers or Public Companies.

Nama/Name Jabatan/Position

Keterangan Rangkap Jabatan/ Concurrent Position

Presiden Direktur
President Director

Suwandi

Komisaris PT Softorb Teknologi Indonesia
Commissioner of PT Softorb Teknologi Indonesia

Direktur
Director

Cendy Hadiputranto

C. Direktur Yang Membawahi Fungsi Kepatuhan
Hingga per tanggal 31 Desember 2020, Perseroan belum memiliki
Direktur yang membawahi fungsi Kepatuhan.

D. Hal-Hal Yang Dilarang

1. Memanfaatkan Perseroan untuk kepentingan pribadi, keluarga,
dan/ atau pihak lain yang dapat merugikan atau mengurangi
keuntungan Perseroan.

2. Mengambil dan/atau menerima keuntungan pribadi dari
Perseroan, selain remunerasi dan fasilitas lainnya yang
ditetapkan berdasarkan keputusan RUPS.

3. Menggunakan penasihat perseorangan dan/atau jasa
profesional sebagai konsultan kecuali apabila memenuhi
persyaratan sebagai berikut:

a. Proyek bersifat khusus.

b. Didasari oleh kontrak yang jelas, yang sekurangkurangnya
mencakup lingkungan kerja, tanggung jawab dan jangka
waktu pekerjaan serta biaya.

c. Konsultan adalah pihak independen dan memiliki
kualifikasi untuk mengerjakan proyek bersifat khusus.

d. Mewakili Perseroan apabila:

i. Terjadi perkara di depan pengadilan antara Perseroan
dengan anggota Direksi yang bersangkutan.

ii. Anggota Direksi yang bersangkutan mempunyai
kepentingan yang bertentangan dengan kepentingan
Perseroan.

iii. Memberikan kuasa umum kepada pihak lain yang
mengakibatkan pengalihan tugas dan fungsi Direksi.
Yang dimaksud dengan pemberian kuasa umum adalah
pemberian kuasa kepada 1 (satu) orang karyawan atau
lebih atau orang lain yang mengakibatkan pengalihan
tugas, wewenang dan tanggung jawab Direksi secara
menyeluruh tanpa batasan ruang lingkup dan waktu.

E. Etika Kerja

Seluruh anggota Direksi diwajibkan untuk senantiasa tunduk
dan patuh terhadap ketentuan yang tercantum pada kode etik
Perseroan. Kode etik Perseroan ini disusun dengan tujuan untuk
membentuk integritas dan akuntabilitas di antara karyawan,
termasuk jajaran manajemen Perseroan.

F. Waktu Kerja Direksi

Menyediakan waktu yang cukup untuk melaksanakan tugas
dan tanggung jawabnya secara optimal sesuai hari kerja yang
diberlakukan Perseroan.
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C. Director Overseeing Compliance Function
As of December 31st, 2020, the Company has not yet had a Director
who oversaw compliance function.

D. Prohibited Matters
1. Utilize the Company for personal, family, and/or other parties’
interest that may harm or reduce the Company’s profits.

2. Take and/or receive personal benefits from the Company,
besides the remuneration and other facilities determined based
on the GMS resolution.

3. Use individual advisors and/or professional services as
consultants unless they meet the following requirements:

a. Special Projects.

b. Based on clear contracts, which at least include the working
environment, responsibilities and assignment period and
fees.

c. Consultants are independent parties and have qualifications
to work on special assignments.

d. Representing the Company if:

i. There is a case on the court that involves the Company
and the members of the Board of Directors concerned.

ii. Members of the Board of Directors concerned have
interests that are contrary to the interests of the
Company.

ii. Delegate general authority to other parties resulting
in the transfer of duties and functions of the Board of
Directors. The granting of general authority is referred
here as the granting of power to 1 (one) employee or
more or another person resulting in the transfer of duties,
authorities and responsibilities of the Board of Directors
as a whole without limitations in scope and time.

E. Work Ethic

All members of the Board of Directors are obliged to always adhere
and comply with the provisions stated in the Company’s code of
conduct. The Company’s code of conduct is prepared with the
aim at establishing integrity and accountability among employees,
including the management of the Company.

F. Working Days of the Board of Directors
Provide sufficient time to carry out their duties and responsibilities
according to the working days set by the Company.



G. Remunerasi Direksi

Menurut kebijakan Perseroan, remunerasi Direksi ditetapkan
melalui RUPS. Kemudian, Dewan Komisaris diberikan wewenang
untuk melakukan pembagian remunerasi tersebut di antara
anggota Direksi.

H. Kebijakan dan Frekuensi Rapat Direksi
Direksi wajib menyelenggarakan rapat internal Direksi secara
berkala atau paling kurang 1 kali dalam setiap bulan. Selain itu,
rapat Direksi juga dapat diadakan setiap waktu jika diperlukan atas
permintaan Direktur Utama atau oleh seorang atau lebih anggota
Direksi lainnya dari rapat Dewan Komisaris. Ketentuan mengenai
Rapat Direksi meliputi:
1. Mekanisme Rapat Direksi
* Rapat Direksi dipimpin oleh Direktur Utama, apabila
Direktur Utama berhalangan atau tidak hadir karena alasan
apapun juga, maka rapat Direksi akan dipimpin oleh salah
seorang anggota Direksi lainnya yang ditunjuk oleh Rapat
Direksi.

* Rapat Direksi dilakukan setiap paling kurang 1 (satu) kali
dalam setiap bulan.

* Keputusan Rapat
musyawarah mufakat.

* Direksi dapat juga mengambil keputusan yang sah tanpa
mengadakan Rapat Direksi dan semua anggota Direksi
telah diberitahukan secara tertulis serta memberikan
persetujuan mengenai usul yang diajukan
menandatangani persetujuan tersebut. Persetujuan yang
demikian itu dapat pula dibuat dan mempunyai kekuatan
yang sama dengan keputusan yang diambil dengan sah
dalam Rapat Direksi.

* Setiap kebijakan dan keputusan menurut Direksi
dipandang strategis wajib diputuskan melalui Rapat
Direksi atau di luar Rapat Direksi asal disetujui seluruh
anggota Direksi. Hal-hal yang dianggap strategis tersebut
antara lain keputusan yang dapat mempengaruhi
keuangan Perseroan secara signifikan dan/atau memiliki
dampak yang berkesinambungan terhadap anggaran,
sumber daya manusia, struktur organisasi, dan/ atau pihak
ketiga.

e Dalam hal tidak terjadi musyawarah mufakat, pengambilan
keputusan dilakukan berdasarkan suara terbanyak.

* Segala keputusan Direksi yang diambil sesuai dengan
pedoman dan tata tertib kerja, mengikat dan menjadi
tanggung jawab seluruh anggota Direksi.

Direksi  dilakukan  berdasarkan

serta

® Prosedur lebih lanjut mengenai mekanisme Rapat Direksi
mengacu pada Anggaran Dasar Perseroan.

Hingga tanggal 31 Desember 2020, Direksi telah mengadakan
rapat sebanyak 12 kali dengan tingkat kehadiran, sebagai berikut:

SYNERGY
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G. Remuneration of the Board of Directors

The Company’s policy suggests that the remuneration of the Board
of Directors shall be determined through the GMS. Then, the
Board of Commissioners is given the authority to determine the
distribution of the remuneration among members of the Board of
Directors.

H. Policy and Frequency of Board of Directors Meeting
The Board of Directors shall hold an internal meeting on periodical
basis or at least once in a month. In addition, a meeting of the Board
of Directors may also be held at any time, if necessary, and upon the
request of the President Director or by one or more other members
of the Board of Directors of the Board of Commissioners meeting.
The provisions surrounding the Board of Directors Meeting are:
1. Board of Directors Meeting Mechanism
e The Meeting of the Board of Directors shall be chaired by
the President Director. If the President Director is unable or
not present for any reason, then the meeting of the Board
of Directors will be chaired by one of the other members
of the Board of Directors appointed by the Meeting of the
Board of Directors.
e The Board of Directors Meeting is held once in a month.

e The decision of the Board of Directors Meeting is based on
deliberation for consensus.

e The Board of Directors may also make valid decisions
without holding a Meeting of the Board of Directors and
all members of the Board of Directors have received writing
notification and give approval to the submitted proposal
and sign the agreement. Such approval can also be made
with the same power as decisions taken lawfully in the
Board of Directors Meeting.

e Every policy and decision made according to the Board
of Directors is considered strategic and must be decided
through the Meeting of the Board of Directors or outside
the Meeting of the Board of Directors as long as it is
approved by all members of the Board of Directors. Such
strategic matters include decisions that can significantly
affect the Company’s finance and/or have constant impacts
on the budget, human resources, organizational structure,
and/or third parties.

® |n the event of no consensus is achieved, decision is made
by voting.

e All decisions of the Board of Directors are taken in
accordance with the working guidelines and rules, is legally
binding and becomes the responsibility of all members of
the Board of Directors.

e Further procedures regarding the mechanism of the Board
of Directors Meeting shall refer to the Articles of Association
of the Company.

As of December 31¢, 2020, the Board of Directors held 12 meetings
with attendance rate reported as follows:

Nama/Name Jabatan/Position Jumlah Rapat/ Tingkat
Number of Kehadiran/
Meetings Attendance Rate
Tee Teddy Setiawan* Presiden Direktur/President Director 12 100%
Suwandi** Direktur/Director 12 100%
Cendy*** Direktur/Director - -
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Keterangan:

*Pengunduran dirinya diterima dalam RUPSLB tanggal 21 Desember
2020

**Diberhentikan dengan hormat sebagai Direktur dan diangkat
sebagai Presiden Direktur dalam RUPSLB tanggal 21 Desember 2020
***Diangkat sebagai Direktur dalam RUPSLB tanggal 21 Desember
2020

2. Risalah Rapat Direksi

a. Hasil Rapat Direksi wajib dituangkan dalam risalah rapat
yang ditandatangani oleh seluruh Direksi yang hadir dan
didokumentasikan secara baik.

b. Perbedaan pendapat yang terjadi dalam Rapat Direksi,
wajib dicantumkan secara jelas dalam Risalah Rapat
beserta alasan perbedaan pendapat tersebut.

c. Salinan risalah rapat anggota Direksi yang telah
ditandatangani oleh seluruh anggota Direksi yang hadir,
harus didistribusikan kepada seluruh anggota Direksi.

d. Ketentuan Risalah Rapat mengacu pada Anggaran Dasar
Perseroan.

K. Benturan Kepentingan

Perseroan mengatur perihal benturan kepentingan dalam
Anggaran Dasar Perusahaan. Pada saat terjadi benturan
kepentingan antara Perseroan dengan anggota Direksi, maka
anggota Direksi dilarang mengambil tindakan yang dapat
merugikan atau mengurangi keuntungan Perseroan dan wajib
mengungkapkan benturan kepentingan dimaksud dalam setiap
keputusan. Pengungkapan benturan kepentingan dituangkan
dalam risalah rapat yang paling kurang mencakup nama pihak
yang memiliki benturan kepentingan, masalah pokok benturan
kepentingan dan dasar pertimbangan pengambilan keputusan.

L. Masa Jabatan

Ketentuan mengenai masa jabatan Direksi diatur sebagaimana

berikut:

1. Anggota Direksi dapat diangkat untuk jangka waktu 5 (lima)
tahun dan dapat diangkat kembali.

2. Jabatan anggota Direksi dengan sendirinya berakhir, jika
anggota Direksi:
®  Mengundurkan diri.

* Meninggal dunia.

* Diberhentikan berdasarkan RUPS.

e Tidak lagi memenuhi persyaratan perundangundangan
yang berlaku

3. Dalam hal terdapat anggota Direksi yang mengundurkan diri,
anggota Direksi yang bersangkutan wajib menyampaikan
permohonan pengunduran diri kepada Perseroan.

4. Perseroan wajib menyelenggarakan RUPS untuk memutuskan
permohonan pengunduran diri anggota Direksi paling lambat
90 (sembilan puluh) hari setelah diterimanya permohonan
pengunduran diri dimaksud.

5. Anggota Direksi wajib menyampaikan pengunduran diri
sebagai anggota Direksi kepada Perseroan apabila terlibat
dalam kejahatan keuangan sebagaimana dimaksud dalam
ketentuan yang berlaku.

6. Anggota Direksi yang telah menyampaikan pemberitahuan
tertulis mengenai pengunduran dirinya tidak dapat membuat
keputusan yang secara hukum mengikat dan mempengaruhi
kondisi keuangan Perseroan.
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Description:
*His resignation was accepted at the EGMS on December 21< 2020

**Honorably dismissed as Director and appointed as President
Director at EGMS on December 21%, 2020
***Appointed as Director at EGMS on December 21¢, 2020

N

. Minutes of Meeting of the Board of Directors

a. The results of the Board of Directors Meeting must be set forth
in the minutes of the meeting signed by all Board of Directors
that are present and well documented.

b. Dissenting opinions that occur in the Meeting of the Board of
Directors must also be clearly stated in the Minutes of Meeting
by including the reasons for the dissenting opinions.

c. A copy of the minutes of the meeting of members of the Board
of Directors that has been signed by all members of the Board
of Directors present, shall be distributed to all members of the
Board of Directors.

d. The regulation on Minutes of Meeting shall refer to the Articles

of Association of the Company.

K. Conflict of Interest

The Company regulates conflicts of interest in the Articles of
Association of the Company. Whenever a conflict of interest occurs
between the Company and members of the Board of Directors,
members of the Board of Directors are disallowed from taking
actions that may harm or reduce the Company’s profits and must
disclose the conflict of interest in each decision. Disclosure of
conflicts of interest is set forth in the minutes of the meeting that at
least includes the name of the party having such conflict of interest,
the subject of the conflict of interest and the basis for decision
making.

L. Term of Office
The provisions regarding the term of office of the Board of Directors
shall be stipulated as follows:
1. Members of the Board of Directors may be appointed for a
period of 3 (three) years and may be reappointed.
2. The position of a member of the Board of Directors by itself ends,
if a member of the Board of Directors:
® Resigns.
e Passes away.
® Be dismissed based on GMS.
* No longer meets the requirements of applicable legislation

3. In the event that a member of the Board of Directors resigns,
the member of the Board of Directors concerned shall submit a
resignation letter to the Company.

4. The Company shall hold a GMS to decide on the resignation
notified by members of the Board of Directors no later than 90
(ninety) days after the resignation letter is received.

5. Members of the Board of Directors shall submit their resignation
letter as a member of the Board of Directors to the Company
if they are involved in financial crimes as referred to in the
applicable provisions.

6. Member of the Board of Directors who has submitted a written
notice of his resignation cannot make decisions that are legally
binding and affect the Company’s financial condition.
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7. Anggota Direksi tidak berwenang mewakili Perseroan apabila:
® Terdapat perkara di pengadilan antara Perseroan dengan
anggota Direksi.

* Anggota Direksi yang bersangkutan ~mempunyai
kepentingan yang berbenturan dengan kepentingan
Perseroan.

M. Pelaporan dan Pertanggungjawaban

Terkait pelaksanaan tugas dan tanggung jawab kepengurusannya,
Direksi wajib membuat laporan bulanan, triwulanan, semesteran
dan/ atau tahunan Dewan Komisaris, Rapat Umum Pemegang
Saham, dan Otoritas/ Instansi Berwenang. Direksi Perseroan
dalam hal ini bertanggung jawab langsung kepada RUPS. Direksi
menyampaikan laporan pertanggungjawabannya dalam Laporan
Tahunan Perseroan yang kemudian diajukan kepada RUPS untuk
mendapatkan persetujuan.

Laporan Pelaksanaan Tugas Direksi selengkapnya dapat dilihat
pada bagian Laporan Direksi yang disajikan di halaman 20-23 dari
Laporan Tahunan ini.

N. Pelatihan/Pendidikan Direksi

Dalam rangka meningkatkan kompetensi Direksi dan mendukung
pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya agar berjalan optimal,
maka anggota Direksi berpartisipasi aktif mengikuti kegiatan
pelatihan. Kegiatan pelatihan yang diikuti Direksi diungkapkan
pada bagian Pengelolaan Sumber Daya Manusia pada Laporan
Tahunan ini.

Penilaian Atas Kinerja Komite di Bawah Direksi
Hingga per tanggal 31 Desember 2020, Direksi Perseroan
belum membentuk komite-komite pendukung Direksi, sehingga

informasi mengenai hal tersebut tidak dapat diungkapkan pada
Laporan Tahunan 2020 ini.

Penilaian Kinerja Dewan

7. Members of the Board of Directors are not authorized to represent
the Company if:
e There is a case in court between the Company and the
members of the Board of Directors.
e Members of the Board of Directors concerned have
interests conflicting with the interests of the Company.

M. Reporting and Accountability

Related to the duty implementation, the Board of Directors shall
submit monthly, quarterly, semester and/ or yearly reports to the
Board of Commissioners, General Meeting of Shareholders, and
Authorities/ Authorities. The Board of Directors of the Company
in this case reports directly to the GMS. The Board of Directors
submits its accountability report in the Company’s Annual Report
which is later submitted to the GMS for approval.

Accountability Report of the Duty Implementation of Board of
Directors can be found on the section of Board of Directors’ Report
on page 20-23 of the Annual Report.

N. Training/Education of Board of Directors

In order to improve the competence of Board of Directors
and facilitate the optimum implementation of its duties and
responsibilities, then members of Board of Directors actively
participate in training activities. The training activities participated
by Board of Directors are reported on the section of Human
Resources Development of the Annual Report.

Assessment of Committee Performance

under the Board of Directors

As of December 31, 2020, the Board of Directors of the
Company has not established supporting committees under the
Board of Directors, thus information on such matter is not relevant
to disclose in this 2020 Annual Report.

Komisaris Dan Direksi

Performance Assessment of The Board of Commissioners

and Board of Directors

Penilaian terhadap kinerja Dewan Komisaris dilakukan oleh
pemegang saham melalui RUPS. Sementara itu, penilaian kinerja
Direksi dilakukan oleh Dewan Komisaris dengan mengacu pada
sejumlah indikator yang telah ditetapkan sebagai tolok ukur
keberhasilan atau key performance indicator (KPI) Direksi dalam
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya. Sesuai dengan
ketentuan Anggaran Dasar dan Pedoman Kerja Dewan Komisaris,
serta Pedoman Kerja Direksi, berikut adalah sejumlah kriteria yang
digunakan Perseroan dalam menilai kinerja Dewan Komisaris dan
Direksi, yakni:

The Board of Commissioners’ performance is assessed by the
shareholders through the GMS. Meanwhile, the performance of the
Board of Directors is assessed by the Board of Commissioners by
referring to a number of indicators that have been set as a benchmark
of their achievements or key performance indicators (KPls) toward
the fulfilment of duties and responsibilities of the Board of Directors.
In accordance with the provisions of the Articles of Association and
Working Guidelines of the Board of Commissioners, as well as the
Working Guidelines of the Board of Directors, the following are
criteria used by the Company in assessing the performances of the
Board of Commissioners and Board of Directors, namely:
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Kriteria Penilaian Dewan Komisaris
Kriteria penilaian terhadap kinerja Dewan Komisaris, meliputi:

1. Aspek Pengawasan dan Pengarahan;
2. Aspek Pelaporan;
3. Aspek Dinamis (peningkatan kompetensi).

Kriteria Penilaian Direksi
Kriteria penilaian terhadap kinerja Direksi, meliputi:

Keuangan dan Pasar;

Fokus Pelanggan;

Efektifitas Produk dan Proses;

Fokus Tenaga Kerja;

Kepemimpinan dan tata kelola Perseroan

aukrwnN =

Pihak Penilai Kinerja Direksi dan Dewan
Komisaris

Perseroan menugaskan Komite Nominasi dan Remunerasi untuk
melakukan penilaian (assessment) terhadap kinerja Direksi
dan Dewan Komisaris dan selanjutnya diusulkan dalam RUPS
berdasarkan kewajiban yang tercantum dalam perundang-
undangan yang berlaku dan Anggaran Dasar Perseroan.

Hasil Penilaian Kinerja Direksi dan Dewan
Komisaris

Berdasarkan hasil penilaian kinerja di tahun 2020, masing-masing
anggota Direksi maupun Dewan Komisaris telah melaksanakan
tugas dan tanggung jawab yang dibebankan kepadanya secara
individu maupun secara kolegial. Direksi maupun Dewan Komisaris
telah melaksanakan fungsinya sesuai amanah pemegang saham
dan ketentuan dalam Anggaran Dasar Perseroan, di mana
Direksi Perseroan telah memenuhi seluruh agenda korporasi
yang ditetapkan dalam rencana bisnis tahunan yang ditetapkan
sebelumnya.
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Board of Commissioners’ Assessment Criteria

Criteria applied for the assessment of the performance of the Board
of Commissioners include:

1. Supervision and Direction Aspects;

2. Reporting Aspect;

3. Dynamic aspect (competency improvement).

Board of Directors’ Assessment Criteria

Criteria applied for the assessment of the performance of the Board
of Directors, include:

Finance and Markets;

Customer Focus;

Product and Process Effectiveness;

Labor focus;

Leadership and governance of the Company

arwN -

Assessors of Performances of the Board of
Directors and Board of Commissioners

The Company assigns the Nomination ~and  Remuneration
Committee to assess the performances of the Board of Directors
and Board of Commissioners, whose results are further submitted
to the GMS based on the obligations stated in the applicable
legislation and the Articles of Association of the Company.

Results of Performance Assessment of the
Board of Directors and Board of Commissioners

Based on the results of performance assessment in 2020, each
member of the Board of Directors and Board of Commissioners
has carried out the duties and responsibilities, both individually and
collegially. The Board of Directors and Board of Commissioners
carried out their functions as the shareholders’ mandate and the
provisions in the Articles of Association of the Company, in which
the Board of Directors of the Company has fulfilled all corporate
agenda contained in the established annual business plan.
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Kebijakan Mengenai Keberagaman

Dewan Komisaris dan Direksi
Policy on Diversity in Compositions of the Board of
Commissioners and Board of Directors

Komposisi Keberagaman Dewan Komisaris

Keberagaman Dewan Komisaris merupakan kombinasi karakteristik
sesuai dengan kebutuhan Perseroan sebagai perusahaan terbuka,
baik dari segi kelembagaan Dewan Komisaris maupun anggota
Dewan Komisaris secara individu. Karakteristik tersebut dapat
tercermin dalam penentuan keahlian, pengetahuan dan pengalaman
yang dibutuhkan dalam pelaksanaan tugas pengawasan dan
pemberian nasihat oleh Dewan Komisaris sebagaimana diatur
di Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 21/POJK.04/2015
tentang Penerapan Pedoman Tata Kelola Perseroan Terbuka Jo.
Surat Edaran Otoritas Jasa keuangan nomor 32/SEOJK.04/2015
tentang Pedoman Tata Kelola Perseroan Terbuka. Dengan
keberagaman komposisi Dewan Komisaris Perseroan, maka setiap
anggota Dewan Komisaris dapat saling melengkapi satu sama lain
guna mewujudkan pengawasan yang efektif.

Diverse Composition of the Board of
Commissioners

The diverse composition of the Board of Commissioners is a
combination of characteristics in accordance with the needs of the
Company as a public company, both in terms of institutional aspect
of and individual membership aspect of the Board of Commissioners.
These characteristics can be reflected on expertise, knowledge and
experience required for the implementation of supervisory duties
and the provision of advice as stipulated in the Financial Services
Authority Regulation No. 21/POJK.04/2015 concerning the
Implementation of Guideline of Corporate Governance of Public
Companies Jo. Circular Letter of the Financial Services Authority
Number 32/SEOJK.04/2015 concerning Guidelines for Corporate
Governance of Public Companies. Also, the diverse composition
of the Board of Commissioners will benefit the Company as the
members of the Board of Commissioners can complement each
other in realizing an effective supervision.

Pengungkapan Hubungan Afiliasi Anggota
Dewan Komisaris, Direksi, dan Pemegang Saham

Utama dan/atau Pengendali
Disclosure of Affiliate Relations of Members of the Board
of Commissioners, Directors, and Major and/or Controlling

Shareholders

Pengungkapan hubungan afiliasi antara anggota Dewan Komisaris,
Direksi, dan Pemegang Saham Pengendali sebagai salah satu
kriteria untuk mengukur independensi antara anggota Direksi dan
Dewan Komisaris. Indikator yang menjadi acuan adalah:

1. Hubungan afiliasi antara anggota Direksi dengan anggota
Direksi lainnya;

2. Hubungan afiliasi antara anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris;

3. Hubungan afiliasi antara anggota Direksi dengan Pemegang
Saham Utama dan/atau pengendali;

4. Hubungan afiliasi antara anggota Dewan Komisaris dengan
anggota Komisaris lainnya; dan

5. Hubungan afiliasi antara anggota Dewan Komisaris dengan
Pemegang Saham Utama dan/atau pengendali.

Informasi mengenai hubungan afiliasi antara anggota Direksi dan
Dewan Komisaris digambarkan pada tabel berikut:

Disclosure of affiliate relationships between members of the Board

of Commissioners, Board of Directors, and Controlling Shareholders

is required as one of the criteria for measuring independence

between members of the Board of Directors and the Board of

Commissioners. The indicators are:

1. Affiliate relationship between members of the Board of Directors
and other members of the Board of Directors;

2. Affiliate relationship between members of the Board of Directors
and members of the Board of Commissioners;

3. Affiliate relationship between members of the Board of Directors
and the Main And/or controlling Shareholders;

4. Affiliate relationship between members of the Board of
Commissioners and other members of the Commissioner; Dan

5. Affiliate relationship between members of the Board of

Commissioners and the Main and/or controlling Shareholders.
Information on the affiliate relationship between members of the

Board of Directors and the Board of Commissioners is described on

the following table:
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Nama
Name

Jabatan
Position

Hubungan dengan
Anggota Direksi
Relationships with
Members of the
Board of Directors

Hubungan dengan
Anggota Dewan Komisaris
Relationship with
Members of the Board of
Commissioners

Hubungan dengan

Pemegang Saham

Relationship with
Shareholders

Laurentius Firman Presiden Komisaris merangkap Tidak ada Tidak ada Ada
Wiranata Komisaris Independen Null Null Yes
President Commissioner
as well as Independent
Commissioner
Hira Laksamana Komisaris Tidak ada Tidak ada Tidak ada
Commissioner Null Null Null
Randy Pangalila Komisaris Independen Tidak ada Tidak ada Tidak ada
Independent Commissioner Null Null Null
Suwandi Presiden Direktur Tidak ada Tidak ada Tidak ada
President Director Null Null Null
Cendy Hadiputranto  Direktur Tidak ada Tidak ada Tidak ada
Director Null Null Null

Kebijakan Perseroan terkait penetapan

remunerasi Dewan Komisaris
Policy and Remuneration Structure of the Board of
Commissioners and Board of Directors

Kebijakan Perseroan terkait penetapan remunerasi Dewan Komisaris
dan Direksi adalah berdasarkan rekomendasi dari Komite Nominasi
dan Remunerasi yang akan diputuskan oleh RUPS. Dalam menentukan
besaran, struktur dan kebijakan umum bagi remunerasi Direksi dan
Dewan Komisaris harus memperhatikan hal-hal berikut ini:
e Remunerasi yang berlaku di industri sesuai dengan kegiatan
usaha sejenis dan skala usaha dari Perseroan dalam industrinya;
e Lingkup tugas, tanggung jawab serta wewenang masing-masing
anggota Dewan Komisaris yang dikaitkan dengan pencapaian
tujuan dan kinerja Perseroan.

e Target kinerja atau prestasi kerja tiap-tiap anggota Dewan
Komisaris.

® Pertimbangan sasaran dan strategis jangka panjang Perseroan.

e Keseimbangan tunjangan antara yang bersifat tetap dan yang
bersifat variabel.

Komite Audit

Audit Committee

Komite Audit dibentuk sebagai salah satu wujud tanggung
jawab perusahaan untuk memenuhi Peraturan OJK Nomor 55/
POJK.04/2015 tentang Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan
Kerja Komite Audit tanggal 23 Desember 2015.

Sepanjang tahun 2020 susunan anggota Komite Audit Perseroan
telah mengalami perubahan sesuai dengan Surat Keputusan
Dewan Komisaris Perseroan Nomor 002/SK/DK-Cashlez/X/2020
tentang Perubahan Komite Audit menjadi Fungsi Komite Audit.
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The Company’s remuneration policy for members of the Board
of Commissioners refers to recommendations from the HR
Department. In determining the amount, structure and general
policy on the remuneration of the Board of Directors and Board of
Commissioners shall consider:

® Remuneration applicable in the peer industries and business
scale of the Company in its industry;

e The scope of duties, responsibilities and authorities of each
member of the Board of Commissioners which is associated
with the achievements of the Company's objectives and
performance.

e Performance target or achievements of each member of Board
of Commissioners

e The Company’s long-term goals and strategies.

e Balance between fixed and variable allowances.

The Audit Committee was established to represent our regulatory
commitment to OJK Regulation Number 55/POJK.04/2015
concerning the Establishment and Implementation of Guideline of
the Audit Committee dated 23 December 2015.

Throughout 2020, the composition of members of the Company’s
Audit Committee underwent changes pursuant to the Decision
Letter of the Board of Commissioners of the Company Number
002/SK/DK-Cashlez/X/2020 concerning the Change of Audit
Committee into Audit Committee Function.



Berikut susunan Fungsi Komite Audit Perseroan beserta profilnya:
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The following is the composition of the Company’s Audit Committee
Function and their profiles:

Nama Jabatan  Dasar Pengangkatan Profil Anggota
Name Position  Legal Basis of Appointment Member Profile
Laurentius Anggota  Surat  Keputusan Dewan Profil telah disajikan dalam Profil Dewan Komisaris.
Firman Wiranata Member  Komisaris Perseroan Nomor His profile can be found in the section of Profile of the Board of
002/SK/DK-Cashlez/X/2020  Commissioners.
Decree of the Board of
Commissioners  of  the
Company Number 002/SK/
DK-Cashlez/X/2020
Shiery Wirawan ~ Anggota  Surat Keputusan Dewan Warga Negara Indonesia, 43 tahun, menjabat sebagai Anggota Komite
Member  Komisaris Perseroan Nomor Audit Perseroan sejak tanggal 9 Desember 2019. Memperoleh gelar

002/SK/DK-Cashlez/X/2020
Decree of the Board of
Commissioners  of  the
Company Number 002/SK/
DK-Cashlez/X/2020

Sarjana Ekonomi Akuntansi dari UNIKA Atmajaya. Memiliki pengalaman
kerja sebagai Tax Supervisor di PT Virgo (19992000), Auditor di Deloitte
Touche Tohmatsu (2001-2002), Manager di Pricewaterhouse Coopers
(2003-2010), Self Employed Consultant (2011-sekarang) & Anggota
Komite Audit Perseroan (2019-sekarang)

Indonesian citizen, 44 years old, he has been serving as a Member of
the Company's Audit Committee since December 9th, 2019. He earned
his Bachelor Degree in Accounting Economics from UNIKA Atmajaya.
He was once appointed to serve as Tax Supervisor at PT Virgo (1999-
2000), Auditor at Deloitte Touche Tohmatsu (2001-2002), Manager
at Pricewaterhouse Coopers (2003-2010), Self Employed Consultant
(2011-present) & Member of the Company's Audit Committee

(2020-present)

Masa Jabatan

Masa Jabatan Komite Audit Perseroan mengacu pada Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan No. 55 Pasal 8 yang mengatur tentang
masa tugas anggota Komite Audit tidak boleh lebih lama dari masa
jabatan Dewan Komisaris sebagaimana diatur dalam Anggaran
Dasar dan dapat dipilih kembali untuk periode berikutnya.

Independensi Komite Audit

Dalam rangka memastikan obyektivitas Komite Audit dalam
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya, maka Perseroan
memastikan anggota Komite Audit Perseroan merupakan
profesional yang bekerja secara independen dan menjunjung
transparansi dan akuntabilitas dalam pelaksanaan tugasnya.
Komite Audit yang dibentuk Perseroan telah memenuhi kriteria
independensi, keahlian, pengalaman, dan integritas.

Piagam Komite Audit

Pelaksanaan seluruh tugas dan tanggung jawab Komite Audit
Perseroan senantiasa berpedoman pada Piagam Komite Audit
yang telah disahkan melalui oleh Dewan Komisaris pada tanggal
9 Desember 2019. Piagam Komite Audit Perseroan berisikan hal-
hal mengenai komposisi, struktur dan persyaratan keanggotaan,
tugas dan tanggung jawab Komite Audit hingga mekanisme
pelaporan Audit. Piagam Komite Audit ditinjau secara periodik
dan apabila diperlukan akan diperbarui atau dilakukan perubahan
dengan persetujuan Dewan Komisaris.

Term of Office

The Term of Office of the Audit Committee of the Company is
determined with respect to Article 8 of the Financial Services
Authority Regulation No. 55 saying that the Term of Service of
members of the Audit Committee shall not be longer than the term
of office of the Board of Commissioners as stipulated in the Articles
of Association and they can be re-elected for the next period.

Statement of Independence of the Audit
Committee

In order to ensure the objectivity of the Audit Committee in its
duty implementation, the Company confirms that members of
the Audit Committee of the Company are professionals who
work independently and uphold transparency and accountability
principles in its duty implementation. The Audit Committee of
the Company has met the criteria of independence, expertise,
experience, and integrity.

Audit Committee Charter

In the implementation of all duties and responsibilities , the
Audit Committee of the Company is always guided by the
Audit Committee Charter which has been ratified through the
Board of Commissioners on December 9th, 2019. The Audit
Committee Charter of the Company contains provisions on the
composition, structure and requirements of membership, duties
and responsibilities of the Audit Committee to the Audit reporting
mechanism. The Audit Committee Charter is reviewed on periodical
basis, and if necessary, will be updated or revised on the approval of
the Board of Commissioners.
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Tugas dan Tanggung Jawab Fungsi Komite
Audit

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Audit:

a. Membuat rencana kegiatan tahunan yang disetujui oleh
Dewan Komisaris Perseroan;

b. Melakukan penelaahan atas informasi keuangan yang akan
dikeluarkan Perseroan seperti laporan keuangan, proyeksi,
dan informasi keuangan lainnya;

c. Melakukan penelaahan atas ketaatan perusahaan terhadap
peraturan perundang-undangan lainnya yang berhubungan
dengan kegiatan Perseroan;

d. Melakukan  penelaahan/penilaian  atas  pelaksanaan
pemeriksaan oleh auditor internal dan mengawasi pelaksanaan
tindak lanjut oleh Direksi Perseroan atas semua auditor
internal;

e. Melakukan penelahaan dan melaporkan kepada Dewan
Komisaris Perseroan atas pengaduan yang berkaitan dengan
Perseroan;

f.  Menjaga kerahasiaan dengan Akuntan Publik atas data dan
informasi Perseroan;

g. Mengawasi hubungan dengan Akuntan Publik dan
mengadakan rapat/pembahasan dengan Akuntan Publik;

h.  Membuat, mengkaji, dan memperbaharui Pedoman Komite
Audit bila perlu;

Memberikan  pendapat independensi apabila terjadi
perbedaan pendapat antara manajemen dan Akuntan Publik
atas jasa yang diberikan;

j.- - Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris Perseroan
mengenai penunjukkan Akuntan Publik, didasarkan pada
independesi, ruang lingkup penugasan dan fee;

k. Melakukan penelaahan terhadap aktivitas pelaksanaan
manajemen risiko yang dilakukan oleh Direksi Perseroan, jika
Perseroan tidak memiliki fungsi pemantau risiko di bawah
Dewan Komisaris Perseroan; dan

I. Menelaah dan memberikan saran kepada Dewan Komisaris
Perseroan terkait potensi benturan kepentingan Perseroan.

Rapat Fungsi Komite Audit
Dalam tahun 2020, Fungsi Komite Audit Perseroan telah
melaksanakan rapat sebanyak 3.kali, dengan penjelasan sebagai

Duties and Responsibilities of the Audit
Committee Function

Ganti Scope of duties and responsibilities of Audit Committee

Function:

a. Prepare an annual activity plan approved by the Board of
Commissioners of the Company;

b. Review the financial information that will be issued by the
Company such as financial statements, projections, and other
financial information;

c. Reviewing the company's compliance to other laws and
regulations relating to the Company's activities;

d. Conducting a review / assessment of the implementation
of audit activities by internal auditors and supervising the
implementation of follow-up actions by the Board of Directors
of the Company on all internal auditors;

e. Reviewing and reporting to the Board of Commissioners
relating to the Company;

f. Maintain confidentiality with the Public Accountant for the
Company's data and information;

g. Supervise relationships with Public Accountants and hold
meetings/discussions with Public Accountants;

h. Create, review, and update the Audit Committee Guidelines if
necessary;

Provide independent opinion if dissenting opinion occurs
between management and Public Accountant on the services
provided;

j.  Provide recommendations to the Board of Commissioners of the
Company regarding the appointment of a Public Accountant,
based on independence, scope of assignment and fee;

k. Review the risk management implementation activities
conducted by the Board of Directors of the Company, if the
Company does not have a risk monitoring function under the
Board of Commissioners of the Company; and

l. Reviewing and advising the Board of Commissioners of the
Company regarding potential conflicts of interest of the
Company.

Audit Committee Function Meeting
In 2020, the Audit Committee Function of the Company held 3
meetings with the following details:

berikut:

Tanggal/Date Agenda Rapat/Meeting Agenda

Agustus/August 2020 Penjelasan dari Direksi mengenai biaya-biaya yang material per Juli 2020/Board of Directors presented
explanation on the material costs incurred as per July 2020

September 2020 Penjelasan dari Direksi mengenai biaya-biaya yang material per Agustus 2020 dan mengenai pendirian
Koperasi/Board of Directors presented explanation on the material costs incurred as per August 2020
and the establishment of a Cooperative

Oktober/October 2020 Pemilihan KAP/Appointment of KAP
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Pelatihan atau Pendidikan bagi Anggota
Fungsi Komite Audit

Pada tahun 2020, dikarenakan situasi pandemi, tidak ada anggota
Fungsi Komite Audit Perseroan yang mengikuti kegiatan pelatihan
ataupun pendidikan.

Laporan Kegiatan Fungsi Komite Audit di
Tahun 2020

Pada tahun 2020, Fungsi Komite Audit Perseroan telah
melaksanakan sejumlah agenda kegiatan, yaitu meliputi
melakukan pertemuan untuk meminta penjelasan dari Direksi
terkait biaya-biaya yang bersifat material yang dikeluarkan oleh
Perseroan, sebagai bentuk pengawasan dan pengendalian
terhadap pelaporan keuangan perusahaan. Selain itu, Komite
Audit juga melakukan pembahasan terkait rencana penunjukkan
auditor eksternal yang akan bertugas untuk melakukan audit
terhadap laporan keuangan Perseroan untuk tahun buku yang
akan berakhir pada 31 Desember 2020.

Training or Education for Audit Committee
Function Members

In 2020, due to pandemic, none of members of Audit Committee
Function attended training or education program.

Audit Committee Function Activity Report

In 2020, the Audit Committee Function of the Company carried
out a number of agenda activities, including conducting meetings
to request explanations from the Board of Directors regarding
material costs incurred by the Company, as part of supervision and
control over the Company's financial reporting. In addition, the
Audit Committee also launched discussions about the Company's
appointment of an external auditor who will be assigned to audit
the Company's financial statements for the financial year ending on
December 31, 2020.

Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee

Sepanjang tahun 2020 Komite Nominasi dan Remunerasi
Perseroan telah mengalami perubahan. Berdasarkan Surat
Keputusan Dewan Komisaris Perseroan Nomor 001/SK/DK-
Cashlez/X1/2020 tentang Penggantian Ketua dan Anggota Komite
Nominasi dan Remunerasi, berikut ini susunan anggota Komite
Nominasi dan Remunerasi pada 31 Desember 2020:

Throughout 2020, the Company's Nomination and Remuneration
Committee experienced some changes. Based on the Decree of
the Board of Commissioners of the Company Number 001/SK/DK-
Cashlez/XI/2020 concerning the Replacement of Chairman and
Members of the Nomination and Remuneration Committee, the
following is the composition of the Nomination and Remuneration
Committee members as of December 31st, 2020:

Nama Jabatan Profil

Name Position Profile

Randy Pangalila Ketua Profil telah disajikan dalam Profil Dewan Komisaris Perseroan/His profile can be found in the
Chairman section of Profile of the Board of Commissioners.

Hira Laksamana Anggota Profil telah disajikan dalam Profil Dewan Komisaris Perseroan/His profile can be found in the
Member section of Profile of the Board of Commissioners.

Steven Samudera  Anggota Warga Negara Indonesia berusia 46 tahun. Beliau meraih gelar Bachelor of Commerce dari Curtin
Member University tahun 1997. Beliau adalah salah satu pendiri PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk

yang memiliki banyak pengalaman dibidang jasa keuangan. Beliau juga masih menjabat sebagai
Presiden Direktur PT Mobile Sarana Sentosa sejak tahun 2000. Beliau mengawali karir sebagai
Finance and Marketing CV PT Collliers Jardine Indonesia tahun 1991 - 1999, pernah menjabat
sebagai Account Manager di PT Daya Dimensi Indonesia tahun 1999 — 2000. Sebagai Presiden
Komisaris dan anggota Komite Nominasi dan Remunerasi PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk
tahun 2020./Indonesian citizen, 46 years old. He earned his Bachelor of Commerce degree
from Curtin University in 1997. He is one of the founders of PT Cashlez Worldwide Indonesia
Tbk, who has a vast experience in financial service sector. He also still serves as President
Director of PT Mobile Sarana Sentosa since 2000. He started his career as CV Finance and
Marketing at PT Collliers Jardine Indonesia in 1991 - 1999, as Account Manager at PT Daya
Dimensi Indonesia in 1999 — 2000. He also once served President Commissioner and member
of Nomination and Remuneration Committee of PT Cashlez Worldwide Indonesia Thk in 2020.
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Masa Jabatan

Masa jabatan anggota Komite Nominasi dan Remunerasi diatur
berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan serta mengacu pada
POJK No. 34/POJK.04/2014 Pasal 4, di mana masa jabatan
anggota Komite Nominasi dan Remunerasi tidak lebih lama
dari masa jabatan Dewan Komisaris sebagaimana diatur dalam
anggaran dasar dan dapat dipilih kembali.

Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, Komite
Nominasi dan Remunerasi Perseroan senantiasa berpedoman
pada Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi yang telah
disahkan Dewan Komisaris pada tanggal 9 Desember 2019.
Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan berisikan hal-
hal mengenai komposisi, struktur dan persyaratan keanggotaan,
tugas dan tanggung jawab Komite Nominasi dan Remunerasi
hingga alur pelaporan Komite Nominasi dan Remunerasi. Piagam
Komite Nominasi dan Remunerasi ditinjau secara berkala dan
apabila diperlukan akan diperbarui atau dilakukan perubahan
dengan persetujuan Dewan Komisaris.

Independensi Komite Nominasi dan
Remunerasi

Sesuai dengan ketentuan yang berlaku, maka seluruh anggota
Komite Nominasi dan Remunerasi harus menjaga independensi
dalam pelaksanaan tugas, dan tanggung jawabnya. Komite
Nominasi dan Remunerasi yang dibentuk Perseroan telah
memenuhi kriteria independensi, keahlian, pengalaman, dan
integritas.

Tugas dan Tanggung Jawab Komite
Nominasi dan Remunerasi

Tugas Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan:
1. Terkait Fungsi Nominasi:
a. Menyusun dan memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris terkait penentuan:
(i). Komposisi jabatan anggota Direksi dan/atau Dewan
Komisaris Perseroan;

(i)). Kebijakan dan kriteria yang diperlukan dalam proses
nominasi anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris
Perseroan;

(iii). Kebijakan evaluasi anggota Direksi dan/atau Dewan
Komisaris Perseroan; dan

(iv). Program pengembangan kemampuan anggota Direksi
dan/atau Dewan Komisaris Perseroan;

b. Memberikan usulan mengenai calon anggota Dewan

Komisaris dan/atau Direksi kepada Dewan Komisaris
untuk disampaikan kepada RUPS Perseroan;
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Term of Office

The term of office of members of the Nomination and
Remuneration Committee is regulated under the Articles of
Association of the Company and Article 4 of POJK No. 34/
POJK.04/2014, saying that the term of office of members of the
Nomination and Remuneration Committee is no longer than the
term of office of the Board of Commissioners as stipulated in the
articles of association and can be re-elected.

Nomination and Remuneration Committee
Charter

In fulfilling its duty commitments, the Company's Nomination and
Remuneration Committee is always guided by the Nomination and
Remuneration Committee Charter that has been ratified by the
Board of Commissioners on December 9th, 2019. The Company's
Nomination and Remuneration Committee Charter contains
provisions on the composition, structure and requirements of
membership, duties and responsibilities of the Nomination
and Remuneration Committee to the flow of reporting of the
Nomination and Remuneration Committee. Nomination and
Remuneration Committee Charter is reviewed on periodical basis
and if necessary, will be updated or revised on the approval of the
Board of Commissioners.

Independence of Nomination and
Remuneration committee

In accordance with the applicable provisions, all members of
the Nomination and Remuneration Committee must maintain
independence in the implementation of their duties, and
responsibilities. The Nomination and Remuneration Committee
of the Company has met the criteria of independence, expertise,
experience, and integrity.

Duties and Responsibilities of the
Nomination and Remuneration Committee

Scope of Duties of the Nomination and Remuneration Committee
1. Relating to Nomination Function:
a. Preparing and providing recommendations to the Board of

Commissioners regarding the determination of:

(i). Composition of the positions of members of the Board
of Directors and /or The Board of Commissioner of the
Company;

(ii). Policies and criteria required in the process of
nomination of members of the Board of Directors and/
or Board of Commissioners the Company;

(iii). Policy of assessment of members of the Board of
Directors and/or the Board of Commissioners of the
Company; and

(iv). Capacity development program of members of the
Board of Directors and/or the Board of Commissioners
of the Company;

b. Provide proposals on member candidates of the Board

Commissioners and/or Directors to the Board of

Commissioners to be submitted to the Company's GMS;



Menentukan kriteria untuk diimplementasikan dalam
mengidentifikasi para calon, memeriksa dan menyetujui
calonanggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris Perseroan
akan menerapkan prinsip bahwa setiap calon mampu dan
layak untuk jabatan kedudukan yang bersangkutan dan
merupakan calon yang memenuhi syarat untuk posisi atau
kedudukan tersebut dengan pengalaman, kemampuan
dan faktor-faktor relevan lainnya;

Menjalankan prosedur nominasi bagi anggota Dewan
Komisaris dan/atau Direksi sebagaimana dimaksud di
atas.

Terkait Fungsi Remunerasi:

a.

Melakukan evaluasi terhadap kebijakan remunerasi
serta evaluasi terhadap kesesuaian dengan pelaksanaan
kebijakan remunerasi dari waktu ke waktu;

Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai struktur, kebijakan dan besaran remunerasi bagi
Dewan Komisaris dan Direksi untuk disampaikan dalam
RUPS Perseroan;
Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai kerangka kebijakan remunerasi bagi pegawari
secara keseluruhan yang sebelumnya telah disetujui oleh
Direksi. Rekomendasi tersebut (jika ada) selanjutnya akan
disampaikan oleh Dewan Komisaris kepada Direksi;
Membantu Dewan Komisaris melakuakn penilaian kinerja
anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris berdasarkan

kriteria yang telah disusun sebagai bahan evaluasi;

Komite wajib menjalankan prosedur remunerasi berupa

gaji, honorarium, insentif dan tunjangan yang bersifat

tetap dan variabel;

(i). Menyusun struktur remunerasi berupa gaji, honorarium,
insentif dan tunjangan yang bersifat tetap dan variable;

(ii). Menyusun kebijakan atas struktur remunerasi; dan

(i) Menyusun besaran atas struktur remunerasi.

Struktur, kebijakan dan besaran remunerasi sebagaimana
yang dimaksud di atas harus memiliki kelayakan, kepatutan,
serta tolok ukur yang wajar dengan mempertimbangkan;

() Remunerasi yang berlaku dalam sektor industri
kegiatan usaha Perseroan dari waktu ke waktu;
(i) Kinerja keuangan dan pemenuhan kewajiban

keuangan Perseroan;
Prestasi kerja individual anggota Dewan Komisaris
dan/atau Direksi Perseroan;

(ifi

S

(iv) Kinerja, tugas, tanggung jawab, dan wewenang
anggota Dewan Komisaris dan/atau Direksi Perseroan;
dan

(v) Tujuan dan pencapaian kinerja jangka pendek atau
Panjang yang sesuai dengan strategi Perseroan.

(vi) Keseimbangan tunjangan yang bersifat tetap dan
variative dengan memperhatikan kelayakan dan
keseluruhan remunerasi bagi Dewan Komisaris dan/
atau Direksi Perseroan.

Komite dapat mempertimbangkan masukan dari anggota
Direksi maupun anggota Dewan Komisaris lainnya terkait
kebijakan yang akan direkomendasikan;
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Determine the criteria to be implemented for identifying
candidates, review and approve member candidates of
the Board of Directors and/or Board of Commissioners.
The Company will apply the principle that each candidate
is capable and eligible for the relevant position and is a
candidate who is eligible for a position with experience,
ability and other relevant factors;

Applying nomination procedures for members of the
Board Commissioners and/or Directors as referred earlier.

2. Related Remuneration Function:

a.

Assess remuneration policy and evaluation of its
compliance with the implementation of remuneration
policy from time to time;

Provide recommendations to the Board of Commissioners

on the structure, policy and amount of remuneration for

Board of Commissioners and Board of Directors so as to be

presented in GMS of the Company to GMS of the Company;

Provide recommendations to the Board of Commissioners

on the remuneration policy framework already approved

by the Directors. The recommendations (if any) will then
be submitted by the Board of Commissioners to the Board
of Directors;

Assisting the Board of Commissioners to conduct

performance assessments of members of the Board of

Directors and/or the Board of Commissioners based on

criteria that are for evaluation materials;

The Committee shall carry out remuneration procedures in

the forms of salaries, honorariums, incentives and benefits,

both fixed and variable;

(i). Develop a remuneration structure in the form of salary,
honorarium, incentives and allowances that are fixed
and variable;

(i)). Develop policies on remuneration structures; and

(iii) Establishing the amount of the remuneration structure.

f. Structure, policy and amount of remuneration as referred

g.

earlier must be feasible, appropriate, and have reasonable

benchmarks by taking into account;

i) Remuneration applicable in the industrial sector where
the Company runs its business activities from time to
time;

(i) Financial performance and fulfilment of financial
obligations

(i) ndividual duty performance of members of the Board
of Commissioners and/or Board of Directors of the
Company;

(iv) Performance, duties, responsibilities, and authority
of members of the Board of Commissioners and/or
Board of Directors of the Company; and

(v) Objectives and achievements of short or long-term
performances which are in accordance with the
Company's strategies.

(vi) Balance of fixed and variable allowances by taking into
account the appropriateness and overall remuneration
for the Board of Commissioners and/or Board of
Directors of the Company.

The Committee may consider input from members

of the Board of Directors and other members of the

Board of Commissioners regarding the policies to be

recommended;
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h. Struktur, kebijakan dan besaran remunerasi harus
dievaluasi oleh Komite minimal 1 kali dalam setahun;

i. Melaksanakan tugas lain yang diberikan Dewan Komisaris
yang berkaitan dengan remunerasi sesuai dengan

ketentuan yang berlaku.
Lingkup Tanggung Jawab Komite Nominasi dan Remunerasi:

a. Bertanggung jawab kepada Dewan Komisaris Perseroan;

b. Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan menyampaikan
pertanggungjawaban dalam bentuk laporan-laporan berikut:
- Laporan hasil rapat (risalah rapat)
- Laporan kinerja dan pelaksanaan kegiatan tahunan

- Laporan kinerja dan pelaksanaan kegiatan triwulanan

- Laporan hasil kunjungan lapangan antara lain berisi
temuan atau fakta lapangan, evaluasi, analisa, kesimpulan
dan saran, jika ada

c. Wajib menjaga kerahasiaan dokumen, data dan informasi
perusahaan yang diperoleh selama menjabat sebagai Ketua
dan/atau Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi, baik
dari pihak internal maupun eksternal dan hanya dipergunakan
untuk kepentingan pelaksanaan tugasnya;

d. Dilarang menyalahgunakan informasi penting yang berkaitan
dengan Perseroan untuk kepentingan pribadi;

e. Melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dengan wajib
mentaati peraturan yang berlaku dan COBP Perserpan serta
dilarang mengambil keuntungan pribadi.

Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi

Sepanjang tahun 2020, Komite Nominasi dan Remunerasi telah
mengadakan rapat sebanyak 2 kali.

h. The structure, policy and amount of remuneration must be
evaluated by the Committee at least once a year;

i. Carry out other assignments from the Board of
Commissioners relating to remuneration with respect to
applicable regulations.

Scope of Responsibilities of Nomination and Remuneration
Committee:
a. Report to the Board of Commissioners of the Company;
b. The Company's Nomination and Remuneration Committee
shall submit accountability reports, namely the followings:
- Report on minutes of meeting
- Report on performance and implementation of annual
activities
- Report on performance and implementation of quarterly
activities
- Report on field visit results, among others, contain findings or
facts, evaluation, analysis, conclusions and suggestions, if any.

c. Must maintain the confidentiality of corporate documents,
data and information compiled during his/her tenure as
Chairman and/or Member of Nomination and Remuneration
Committee, both from internal and external parties and only
used for the purpose of his duty performance;

d. Misuse of important information relating to the Company for
personal benefit is strictly prohibited;

e. Carrying out its duties and responsibilities by complying with
applicable regulations and COBP of the Company and being
prohibited from taking personal benefit.

Nomination and Remuneration Committee
Meeting

Throughout 2020, the Nomination and Remuneration Committee
has held meetings for twice.

Nama Jabatan Jumlah Rapat Tingkat Kehadiran
Name Position Number of Meetings Attendance Rate
Randi Pangalila Ketua /Chairman 2 2

Hira Laksamana Anggota/Member 2 2

Steven Samudera Anggota/Member 2 2

Pendidikan atau Pelatihan bagi Anggota
Komite Nominasi dan Remunerasi

Pada tahun 2020, anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
Perseroan tidak mengikuti pelatihan ataupun pendidikan.

Laporan Kegiatan Komite Nominasi dan
Remunerasi

Pada tahun 2020, Komite Nominasi dan Remunerasi telah
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya sesuai agenda
kegiatan yang disusun di awal tahun 2020. Kegiatan yang
dilakukan meliputi Penentuan remunerasi anggota Direksi dan
Dewan Komisaris, pembahasan mengenai kandidat Direksi baru
dan tata cara perubahan Direksi.
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Education or Training for Nomination and
Remuneration Committee Members

Due to pandemic, none of members of Nomination and
Remuneration Committee attended any training activities in 2020.

Nomination and Remuneration Committee
Activity Report

In 2020, the Nomination and Remuneration Committee has
carried out its duties and responsibilities in accordance with the
activity agenda prepared in early 2020. The activities included The
determination of remuneration for members of Board of Directors
and Board of Commissioners, discussed candidates for new
members of Board of Directors and mechanism of succession of
Board of Directors.
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Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Sekretaris Perusahaan dibentuk dan ditunjuk berdasarkan Surat
Penunjukan Corporate Secretary No. 096/SK/CASHLEZ/XI1/2019
tanggal 10 Desember 2019. Berdasarkan surat keputusan tersebut,
Perseroan mengangkat Tisna Ayu Oktavianty sebagai Sekretaris
Perusahaan Perseroan sebagaimana disyaratkan dalam Peraturan
OJK No. 35 Tahun 2014.

Corporate Secretary was established and appointed pursuant to
Corporate Secretary Appointment Letter No. 096/SK/CASHLEZ/
XI1/2019 dated 10 December 2019. According to the decree, the
Company appointed Tisna Ayu Oktavianty as Corporate Secretary
of the Company as required in OJK Regulation No. 35 of 2014.

Tisna Ayu Oktaviz

10 Desember 2019-saat ini

* Sarjana Hukum dari Universitas Diponegoro
* Magister Hukum dari Universitas Trisakti

® Program Pengembangan Sumber Daya Manusia di PT Bank
Artha Graha International Tbk (2014-2015),

e Staf Senior Sekretaris Perusahaan di PT Bank Artha Graha
International Tbk (2015-2017),

* Supervisor Sekretaris Perusahaan di PT Clipan Finance
Indonesia Tbk (2019),

® Manajer Junior Sekretaris Perusahaan di PT Nortcliff Citranusa
(2019),

e Sekretaris Perusahaan Perseroan (2019-sekarang)

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi,
Dewan Komisaris lainya ataupun dengan Pemegang Saham
Pengendali Perusahaan.

Fungsi dan Tugas Sekretaris Perusahaan

Sekretaris Perseroan memiliki 4 (empat) fungsi utama dalam
rangka membantu tugas Direksi, yakni sebagai Liason Officer
(Corporate  Communication), Compliance Officer, Administrasi
Dokumen dan Notulensi Rapat untuk memenuhi ketentuan tata
kelola Perseroan yang baik. Selain itu, Sekretaris Perseroan juga
berperan sebagai penghubung Perseroan dengan pihak luar
seperti investor, pelaku pasar modal, regulator dan juga para
pengamat/analis. Sekretaris Perseroan bertanggung jawab atas
komunikasi yang efektif dan memastikan tersedianya informasi
yang memadai untuk berbagai pihak. Terkait fungsi dan tugasnya,
Sekretaris Perseroan wajib memahami informasi terkini mengenai
perkembangan regulasi yang relevan dan mempunyai dampak
terhadap kegiatan Perseroan.

Pendidikan dan/atau Pelatihan Sekretaris
Perusahaan

Dalam rangka meningkatkan kompetensi dan wawasannya,
Sekretaris Perusahaan Perseroan mengikuti berbagai pendidkan
dan pelatihan. Sepanjang tahun 2020, Sekretaris Perusahaan telah
mengikuti sebanyak 2 (dua) pelatihan.

Kewarganegaraan/Nationality : Indonesia
Usia/Age : 28 tahun/years old
Domisili/Domicile : Jakarta

December 10*, 2019 - present

e Bachelor of Law from Diponegoro University
e Master of Law from Trisakti University

e Human Capital Developtment Program at PT Bank Artha
Graha International Tbk (2014-2015),

e Senior Staff Corporate Secretary at PT Bank Artha Graha
International Tbk (2015-2017),

e Corporate Secretary Supervisor at PT Clipan Finance Indonesia
Tbk (2019),

e Junior Manager Corporate Secretary at PT Nortcliff Citranusa
(2019),

e Corporate Secretary of the Company (2019-present)

She does not have affiliation with members of the Board of
Directors, other Board of Commissioners or with the Controlling
Shareholders of the Company.

Functions and Duties of the Corporate
Secretary

The Corporate Secretary of the Company serves 4 (four) main
functions in order to assist the duty performance of the Board of
Directors, namely as Liason Officer (Corporate Communication),
Compliance Officer, Document Administration and Minutes
Meeting in a way to meet the provisions of good corporate
governance. In addition, the Corporate Secretary also serves as a
liaison of the Company with the external parties, such as investors,
capital market players, regulators also observers / analysts. The
Corporate Secretary is responsible for establishing an effective
communication and ensuring the availability of adequate
information for various parties. In relation to the functions and
duties, the Corporate Secretary of the Company therefore shall
understand the latest information on the relevant regulatory
developments which have impacts on the Company's activities.

Education and/or Training for Corporate
Secretary

In order to upgrade her competence and insights, the Corporate
Secretary of the Company participates in various education and
trainings. In 2020, the Corporate Secretary participated in 2 (two)
trainings to enhance her knowledge and competence.
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Kegiatan Sekretaris Perusahaan Tahun 2020
Sepanjang tahun 2020, Sekretaris Perusahaan telah menjalankan
sejumlah kegiatan yang berkaitan dengan pemenuhan tugas dan
tanggung jawabnya, meliputi:

Corporate Secretary’s Activities in 2020
In 2020, the Corporate Secretary performed a number of activities
relating to the scope of her duties and responsibilities, they were:

No  Jenis Pelatihan/Training Type

Penyelenggara/Organizers

Keterangan/Description

1 Strategi Penerbitan Sukuk di Masa Pandemi untuk
Menarik  Investor/Sukuk  Publishing  Strategy in
Pandemic Period to Attract Investors

Otoritas
Services Authority

1 Oktober 2020
October 1%, 2020

Jasa  Keuangan/Financial

2 Online Business Coaching: Pathways to Sustainability
Reporting

The Indonesia Capital Market Institute

15 Oktober 2020
October 15", 2020

Audit Internal

Internal Audit

Audit Internal dibentuk dengan mengacu pada Peraturan OJK No.
56 Tahun 2015 tentang Penunjukkan Unit Audit Internal Perseroan.

Piagam Audit Internal

Piagam Unit Audit Internal Perseroan telah disusun dan disetujui
oleh Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan sejak tahun 2019.
Piagam Audit Internal tersebut memuat visi, misi, tujuan, struktur
unit dan kedudukan, ruang lingkup, tugas, tanggung jawab, kode
etik dan persyaratan dari Unit Audit Internal Perseroan.

Tugas dan Tanggung Jawab Audit Internal

Tugas dan Tanggung Jawab Audit Internal Perseroan adalah:

a. Membantu tugas Direktur Utama dan Dewan Komisaris
Perseroan, khususnya Komite Audit Perseroan yang ditunjuk
oleh Dewan Komisaris Perseroan, dalam melakukan
pengawasan dan evaluasi atas pelaksanaan pengendalian
internal dan manajemen risiko agar sesuai dengan kebijakan
Perseroan;

b. Menyusun dan melaksanakan rencana Audit Internal Tahunan
Perseroan;

c.  Mengkaji independensi, efisiensi dan efektivitas semua fungsi
manajemen dalam Perseroan;

d. Menilai efektivitas sistem pengendalian internal, termasuk
kepatuhan terhadap kebijakan, prosedur, pedoman, dan limit-
limit yang telah ditetapkan;

e. Menilai sistem pelaporan serta mengkaji keakuratan dan
ketetapan waktu penyampaian laporan kepada manajemen;

f. Menilai kelayakan dan kewajaran pedoman dan perlakukan
akuntansi yang digunakan dan menguji ketaatan terhadap
kebijakan dan pedoman akuntansi yang telah ditetapkan;

g. Menyelenggarakan Audit Internal secara efektif dengan
melakukan current audit, regular audit maupun special audit.

h. Pelaksanaan Audit Internal tersebut harus didukung oleh
Auditor yang independen, kompeten dan profesional;
Melaporkan hasil temuan pemeriksaan secara langsung
kepada Direktur Utama dan Dewan Komisaris Perseroan
(melalui Komite Audit Perseroan);

j. Melakukan pemeriksaan dan penilaian atas efisiensi dan
efektivitas di bidang keuangan, akuntansi, operasional,
sumber daya manusia, pemasaran, teknologi informasi dan
kegiatan lainnya;
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The Internal Audit was established with reference to OJK Regulation
No. 56 of 2015 concerning the Appointment of the Company’s
Internal Audit Unit.

Internal Audit Charter

The Charter of the Company’s Internal Audit Unit was formulated and
approved by the Board of Directors and Board of Commissioners of the
Company since 2019. The Internal Audit Charter contains description
of the vision, mission, objectives, unit structure and position, scope
of duties, responsibilities, code of conduct and requirements of the
Company’s Internal Audit Unit.

Internal Audit’s Duties and Responsibilities

The scope of duties and responsibilities of the Internal Audit Unit are:
a. Assisting the duties of the President Director and Board of
Commissioners the Company, particularly the Company’s Audit
Committee appointed by the Board of Commissioners, overseeing
and evaluating the implementation of internal control and risk
management to meet the Company’s internal policies;

b. Develop and implement the Annual Internal Audit plan of the
Company;

c. Reviewing the independence, efficiency and effectiveness of all
management functions in the Company;

d. Assess the effectiveness of internal control system, including
compliance with policies, procedures, guidelines, and determined
limits;

e. Assess the reporting system and review the accuracy and punctuality
of the report submission to management;

f. Assess the appropriateness and faimess of guidelines and
accounting treatment used and review compliance with established
accounting policies and guidelines;

g. Conducting Internal Audit effectively through the launch of current
audits, regular audits and special audits.

h. The implementation of the Internal Audit must be supported by
Independent, competent and professional auditors;

i. Report the audit findings directly to the President Director and
Board of Commissioners of the Company (through the Company’s
Audit Committee);

j. Launch audit activities and assessments of efficiency and
effectiveness in finance, accounting, operations, human resources,
marketing, information technology and other activities;
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j. Memberikan saran perbaikan dan informasi yang obyektif
tentang kegiatan yang diperiksa di semua tingkat manajemen;

k. Memantau, menganalisis dan melaporkan pelaksanaan tindak
lanjut perbaikan yang telah disarankan;

|. Bekerja sama dengan Komite Audit Perseroan;

m. Menyusun program untuk mengevaluasi mutu kegiatan Audit
Internal yang dilakukan;

n. Melakukan investigasi apabila terjadi indikasi penipuan,
penggelapan dan indikasi-indikasi lainnya yang merugikan
Perseroan;

o. Dalam melaksanakan tugasnya, Unit Audit Internal Perseroan
wajib mematuhi peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Struktur dan Kedudukan

Secara struktur, Unit Audit Internal Perseroan bertanggung
jawab secara langsung kepada Direksi. Pengangkatan maupun
pemberhentian anggota Unit Audit Internal Perseroan dilakukan
oleh Direktur Utama atas persetujuan Dewan Komisaris, dan
bekerja sama dengan Komite Audit dan Audit Eksternal. Unit
Audit Internal dibentuk oleh Direksi berdasarkan Surat Keputusan
Nomor 093/SK/CASHLEZ/XI11/2019 tanggal 9 Desember 2019 dan
mengalami perubahan dengan Surat Keputusan Nomor 164/SK/
CASHLEZ/X/2020 tanggal 15 Oktober 2020. Berdasarkan surat
keputusan tersebut, Christina ditunjuk sebagai Kepala Audit
Internal Perseroan.

j. Provide recommendations on improvements and objective
information about the activities being audited at all levels of
management;

k. Monitoring, analyzing and reporting the implementation of
follow-ups to recommended improvements;

l. - Cooperate with the Company’s Audit Committee;

m. Develop a program to evaluate the quality of Internal Audit
activities;

n. Conduct an investigation upon fraud indications, embezzlement
and other indications that cause loss to the Company;

o. In carrying out its duties, the Company’s Internal Audit Unit must
comply with the prevailing laws and regulations.

Structure and Position

Structurally, the Company’s Internal Audit Unit reports directly to
the Board of Directors. Members of the Company’s Internal Audit
Unit are appointed and dismissed by the President Director with the
approval of the Board of Commissioners, and in cooperation with the
Audit committee and external auditors. The Internal Audit Unit was
established by the Board of Directors based on Decree No. 093/SK/
CASHLEZ/XI1/2019 dated 9 December 2019, and on October 15",
based on Decree No. 164/SK/CASHLEZ/X/2020, there was a change
in composition. The decree stated that Christina was appointed to
serve as the Head of Internal Audit of the Company.

Lulusan Sarjana Teknik Industri Universitas Sumatera Utara (USU)
pada tahun 2011. Mengawali karir sebagai Product Analyst di salah
satu perusahaan home appliance di Medan. Sebelum bergabung
di Perseroan pada tahun 2020, sebagai Sekretaris Perusahaan di PT
Mark Dynamics Indonesia Thk

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi,
Dewan Komisaris lainya ataupun dengan Pemegang Saham
Pengendali Perusahaan.

Pendidikan dan/atau Pelatihan Kepala Unit
Audit Internal

Sepanjang tahun 2020, tidak ada pendidikan atau pelatihan yang
diikuti oleh Kepala Audit Internal

Laporan Kegiatan Pelaksanaan Tugas Tahun
2020

Dimulai dari pertengahan hingga akhir tahun 2020, Unit Audit
Internal Perseroan melakukan audit di beberapa departemen
antara lain : Operasional dan Keuangan. Selain itu, Unit Audit
Internal juga melaksanakan review terhadap Standar Operasi
& Prosedur ( SOP ) di setiap departemen Perseroan untuk
memastikan bahwa setiap prosedur telah distandarkan dan telah
mendapat persetujuan dari manajemen Perseroan serta untuk
mengurangi resiko kecurangan.

Kewarganegaraan/Nationality : Indonesia
Usia/Age : 32 Tahun/Years Old
Domisili/Domicile : Jakarta

Graduated with a Bachelor of Industrial Engineering degree from
University of North Sumatera in 2011. She began her career as
a Product Analyst at one of the home appliance companies in
Medan. Prior to joining the Company in 2020, she served as
Corporate Secretary at PT Mark Dynamics Indonesia Tbk

She has no affiliation with members of the Board of Directors,
other members of Board of Commissioners or the Controlling
Shareholders of the Company.

Education and/or Training of the Head of
Internal Audit Unit

In 2020, the Internal Audit Unit did not participate in educational
and/or training activities.

The 2020 Activity Report

From mid to late 2020, the Company's Internal Audit Unit had
launched audits in several departments, among
Operations and Finance. In addition, the Internal Audit Unit also
conducted a review over Standard Operating Procedure (SOP)
of each department of the Company to ensure that every
procedure has been standardized and has received approval
from the Company's management and was applied to reduce the
risk of fraud.

others:
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Sistem Pengendalian Internal

Internal Control System

Sistem pengendalian Internal pada Perseroan dilakukan dengan
tujuan memberikan keyakinan (assurance) kepada segenap
pemangku kepentingan bahwa segala sistem, prosedur, kaidah,
dan norma telah dijalankan dengan tepat dan benar. Pengendalian
yang efektif akan meningkatkan keterandalan dari informasi
keuangan, efisiensi, dan efektivtas dari kegiatan operasional, serta
kepatuhan Perseroan terhadap hukum dan peraturan yang berlaku.
Pengendalian internal dapat mengarahkan Perseroan guna
mencapai GCG, yang diwujudkan dengan prinsip Tranparansi,
Akuntabilitas, Responbilitas, Independen, dan Kewajajaran.

Sesuai dengan kerangka kerja (framework) yang dikeluarkan
oleh Commitee of Sponsoring Organizations of The Treadway
Commission (COSQO), Komponen Sistem Pengendalian Internal
Perseroan meliputi:

1. Lingkungan Pengendalian;

Penilaian Risiko;

Kegiatan Pengendalian;

Informasi dan Komunikasi;

ok wN

Pemantauan.

Tinjauan atas Efektivitas Sistem
Pengendalian Internal

Sistem Pengendalian Internal dijalankan oleh Audit Internal sesuai
dengan perintah dari Direktur Utama dengan cakupan audit
berbasis keuangan, operasional, kepatuhan, dan risiko. Dalam
melakukan audit, informasi ditelaah kemudian dilakukan pengujian
sesuai dengan standar yang ditetapkan dalam pelaksanaan audit
yang berlaku secara umum. Dengan sistem dan standar yang
ada, maka Perseroan berkeyakinan bahwa sistem pengendalian
internal tidak dilanggar oleh organ dalam Perseroan, dan berjalan
dengan baik.

Akuntan Publik

Public Accountant

Sesuai dengan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan, penunjukan
akuntan publik dan penentuan biaya diajukan oleh Komite Audit
melalui RUPS.
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Internal control system is applied in the Company with the aim
at providing assurance to all stakeholders that all systems,
procedures, rules, and norms are appropriately and correctly
applied. Effective control is believed to help enhance the reliability
of financial information, the efficient and effective implementation
of operational activities, as well as the Company's regulatory
compliance. Internal control application can lead the Company
to fulfil GCG, which is realized through the implementation
of principles of Transparency, Accountability, Responsiveness,
Independence, and Equality.

As referring to the framework issued by the Committee of
Sponsoring Organizations of The Treadway Commission (COSO),
the components of the Company's Internal Control System
include:

1. Environmental Control;

Risk Assessment;

Control Activities;

Information and Communication;

ok wn

Monitoring.

Overview of the Effectiveness of Internal
Control Systems

The Internal Control System is carried out by the Internal Audit as
assigned by the President Director with the scope of audits based
on finance, operations, compliance, and risk. In conducting the
audit, it studies and tests every information in accordance with
the general audit standard procedures. With existing system and
standards, the Company believes that the internal control system
is not violated by any of the Company's internal organs and has
indeed run well.

In accordance with the Financial Services Authority Regulation, the
appointment of public accountants and the amount of service fee
are proposed by the Audit Committee through the GMS.



Sistem Manajemen Risiko

Risk Management System

Sistem Manajemen Risiko merupakan metode yang digunakan
Perseroan untuk memitigasi dan menangani berbagai risiko
inheren maupun eksteren yang dihadapi Perseroan. Pengelolaan
atau manajemen risiko dilakukan untuk menghindari atau
meminimalisasi dampak yang akan terjadi pada Perseroan dari
berbagai risiko yang mungkin timbul. Berbagai risiko tersebut
ditangani melalui upaya pencegahan risiko, mitigasi risiko,

ataupun pengalihan risiko.
Jenis Risiko dan Pengelolaannya

Berikut ini beberapa jenis risiko yang dihadapi Perseroan dalam
menjalankan kegiatan usahanya, dan pengelolaan yang dilakukan
oleh Perseroan sepanjang tahun 2020:

1. Risiko Perkembangan Teknologi

Perkembangan teknologi yang terjadi begitu cepat akan
berdampak pada perubahan kebutuhan pelanggan terhadap
penggunaan teknologi itu sendiri. Ketidakmampuan Perseroan
dalam melakukan adaptasi terhadap perkembangan teknologi
dan pengembangan produk yang dapat memenuhi kebutuhan
pelanggan akan dapat menjadi sebuah risiko yang mengakibatkan
menurunnya jumlah pelanggan yang menggunakan jasa
Perseroan. Terkait risiko ini, Perseroan terus berupaya melakukan
berbagai inovasi dan pengembangan produk dan layanan sesuai

dengan kebutuhan pelanggan.

2. Risiko Kepatuhan

Risiko kepatuhan merupakan risiko akibat Perseroan tidak
mematuhi dan/atau tidak melaksanakan peraturan OJK, Bl atau
perundang-undangan yang berlaku. Dalam menjalankan kegiatan
usaha pada industri finansial, Perseroan diwajibkan untuk selalu
tunduk terhadap peraturan di industri finansial yang diterbitkan
baik oleh pemerintah maupun OJK dan BIl. Ketidakmampuan
Perseroan untuk mengikuti dan mematuhi seluruh peraturan
perundangan yang terkait dengan kegiatan usaha Perseroan
dapat berdampak terhadap kelangsungan usaha Perseroan.

Terkait hal tersebut, Manajemen Perseroan melakukan konsolidasi

dengan segenap pemangku kepentingan dan kebijakan
yang terkait untuk mendapatkan pengkinian kebijakan atau
peraturan yang berlaku, dan berupaya menjaga kesesuaian
dengan peraturan yang berlaku tersebut. Hal serupa juga
dilakukan dengan melakukan konsolidasi dengan instansi terkait
pengelolaan sumber daya manusia, termasuk berkoordinasi
dengan perwakilan karyawan untuk pencapaian tujuan organisasi

dan sesuai ekspektasi karyawan.

3. Risiko Terputusnya Kerja Sama Dengan Pihak Ketiga

Dalam menjalankan kegiatan operasionalnya, Perseroan bekerja
sama dengan berbagai perusahaan yang menyediakan metode
pembayaran digital, seperti OVO dan GoPay serta bank sebagai
upaya untuk mengintegrasikan sistem mPOS milik Perseroan

SYNERGY
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Risk Management System is a method used by the Company to
mitigate and handle various inherent and external risks faced by
the Company. Risk management is carried out in order to avoid
or minimize the impacts of risks, which potentially arise, to the
Company. These risks are handled through risk prevention, risk
mitigation, or risk transfer.

Types of Risk and Its Management

The following are some types of risks faced by the Company in
running its business, and the risk management carried out by the
Company throughout 2020 included:

1. Risk of Technology Development

The rapid development of technology will have an impact
on the changing needs of customers towards the use of the
technology itself. The Company’s inability to adapt to technology
developments and development of products to meet customer
needs will be a risk resulting in a decrease in the number of
customers using the Company’s services. Related to this risk, the
Company continues to strive to innovate and develop products
and services in accordance with customer needs.

2. Compliance Risk

Compliance risk is a risk due to the Company’s incompliance
with and/or disobedience with OJK, Bl or applicable laws and
regulations. In carrying out business activities in the financial
industry, the Company is obliged to always comply with regulations
in the financial industry issued by both the government and OJK
and BIl. The Company’s inability to follow and comply with all laws
and regulations related to the Company’s business activities may
affect its business continuity.

Related to this, the Company’s Management consolidates efforts
with all stakeholders and relevant policy makers to obtain updates
of the applying policies or regulations, and strives to ensure the
regulatory compliance. The similar effort is done with agencies
related to human resource management, including coordinating
efforts with employee representatives to ensure the achievement
of organizational objectives and to meet employee expectations.

3. Risk of Discontinued Cooperation with Third Parties

In carrying out its operational activities, the Company cooperates
with various companies that provide digital payment methods,
such as OVO and GoPay as well as banks in an effort to integrate
the Company’s mPOS system with payment service providers.
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dengan penyedia layanan pembayaran. Dalam hal pihak-pihak
ketiga ini memutuskan untuk menghentikan kerja samanya
dengan Perseroan, maka hal tersebut akan dapat mengakibatkan
berkurangnya jumlah Merchant yang menggunakan layanan
Perseroan dan pada akhirnya, hal itu akan mempengaruhi kinerja
keuangan Perseroan.

4. Risiko Operasional

Risiko operasional adalah risiko akibat ketidakcukupan dan/
atau tidak berfungsinya proses internal, kesalahan manusia,
kegagalan sistem, dan/atau adanya kejadian-kejadian eksternal
yang berpengaruh negatif pada operasional Perseroan. Risiko
operasional bersumber antara lain dari sumber daya manusia,
proses internal, sistem dan infrastruktur, serta kejadian eksternal.
Apabila Perseroan tidak dapat mengendalikan risiko operasional
dengan baik maka dapat menimbulkan kerugian finansial yang
dapat menurunkan kinerja Perseroan. Apabila penyimpangan-
yang
Perseroan tidak dikelola dengan baik, maka dapat mengganggu

penyimpangan terjadi dalam kegiatan operasional

kelangsungan usaha Perseroan dan pada akhirnya dapat
menurunkan kinerja usaha Perseroan.

Kelangsungan usaha Perseroan juga bergantung pada
kemampuan Perseroan dalam menyikapi kemajuan teknologi
dan perkembangan standar industri teknologi pembayaran
yang dilakukan dengan biaya rendah dan secara tepat waktu.
Tidak terdapat jaminan bahwa Perseroan tidak akan mengalami
permasalahan dalam penerapan teknologi maupun standar

industri baru.

Upaya Perseroan dalam memitigasi risiko ini adalah melakukan
persiapan dan penanganan dalam upayanya mengantisipasi risiko
kesalahan operasional atas dasar faktor internal atau kesalahan
manusia, eksternal maupun kegagalan sistem.

Pada faktor
operasional prosedur yang jelas dan memonitor penerapannya

internal, Perseroan telah merancang standar
secara ketat agar sesuai dengan tujuan pencapaian yang diinginkan
oleh Perseroan dengan melibatkan seluruh sumber daya manusia
yang terkait, serta kompeten dan berintegritas dalam melakukan

pekerjaan operasional.

Sementara itu, terkait mitigasi risiko yang diakibatkan oleh faktor
kegagalan sistem, Perseroan telah melakukan audit IT secara
berkala sesuai dengan bisnis Perseroan, melakukan monitoring
atas seluruh infrastuktur secara berkala maupun pengembangan
teknologi sesuai dengan industri Perseroan yang bertujuan untuk
mencegah terjadinya kehilangan data, pencurian data, kegagalan
sistem infrastruktur dan penyimpangan sistem lainnya yang dapat
merugikan perseroan.

Dari berbagai upaya dan pencapaian Perseroan dalam memitigasi

risiko operasional pada faktor internal dan faktor kegagalan sistem,
maka secara umum risiko faktor eksternal dapat diminimalisir.
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In the event that these third parties decide to terminate their
cooperation with the Company, it will result in a decrease in the
number of Merchants using the Company'’s services and ultimately,
it will affect the Company’s financial performance.

4. Operational Risk

Operational risk is the risk due to inadequacy and/or malfunction
of internal processes, human error, system failure, and/or
external events that may have adverse impact on the Company’s
operations. Sources of operational risks among others come from
human resources, internal processes, system, and infrastructure,
as well as external events. If the Company is unable to control
operational risks properly, it can cause financial losses that may
lead to the Company’s performance decline. If the fraud occurring
in the Company’s operational activities are not well managed, it
can disrupt the company’s business continuity and ultimately can
bring down the Company’s business performance.

Business continuity of the Company will depend on its ability
to respond to the technology advances and developments in
payment technology industry, which is carried out through low cast
and at timely manner. We can not guarantee that the Company
will not encounter issues in implementing the new technology and
industry standards.

The Company’s efforts to mitigate such risk is by preparing and
handling the risk of operational errors caused by internal factors or
human error, external factor as well as system failure.

Toward the internal factor, the Company has designed clear

standard operation procedures and closely monitors its
implementation to ensure the objective achievement by involving
all relevant human resources which also have competence and

integrity in carrying out their operational activities.

Meanwhile, in regards to mitigation of risk due to system failure, the
Company has conducted IT audits on periodical basis according
to the Company’s business nature, monitoring of all infrastructure
on periodical basis and technology development with respect to
the Company’s industry with aim at preventing data loss, data
breach, infrastructure system failure and other system irregularities
that may harm the Company.

From various efforts and achievements of the Company in
mitigating operational risks due to internal factor and system
failure, the Company in general can minimize the risk of external
factors.



5. Risiko Hukum

Risiko hukum adalah risiko akibat tuntutan hukum dan/atau
kelemahan aspek yuridis. Kelemahan aspek yuridis tersebut
antara lain disebabkan adanya, ketiadaan peraturan perundang-
undangan yang mendukung atau kelemahan perikatan seperti
tidak terpenuhinya syarat sahnya kontrak dan pengikatan
dokumen yang tidak sempurna. Adanya kelemahan aspek yuridis
dapat menjadi peluang adanya tuntutan hukum, atau kelemahan
perikatan seperti tidak dipenuhinya syarat sahnya kontrak dan
pengikatan agunan yang tidak sempurna.

Sebagai Perseroan yang berdiri dalam yuridiksi hukum Indonesia,
Perseroan harus selalu tunduk terhadap hukum positif di Indonesia,
dan segala ketentuan yang dikeluarkan oleh Bank Indonesia selaku
regulator industri perbankan di Indonesia. Selain itu, Perseroan juga
harus mengikuti segala bentuk peraturan yang berlaku di masyarakat
baik yang terkait langsung maupun tidak langsung dengan kegiatan
usaha Perseroan. Kegagalan Perseroan dalam mengikuti peraturan
hukum yang berlaku dapat mengakibatkan pada timbulnya tuntutan
hukum yang akan ditujukan kepada Perseroan. Apabila tuntutan-
tuntutan hukum yang diajukan kepada Perseroan memiliki nilai
yang material, maka hal tersebut dapat memberikan dampak secara
langsung terhadap kinerja keuangan Perseroan.

Terhadap risiko ini, Perseroan mengantisipasi dampak yang
timbul akibat risiko tuntutan hukum dengan senantiasa mematuhi
semua kewajiban hukum, perjanjian-perjanjian atau perikatan
yang dimiliki dan juga menjalankan kewajiban dengan masyarakat
sekitar lokasi operasional, sehingga tidak menimbulkan gugatan
atau tuntutan dari pihak lain.

6. Risiko Serangan Keamanan Sistem

Seiring dengan perkembangan teknologi, sistem informasi dan
keamanan Perseroan Perseroan harus secara berkala diperkuat
dan diperbaharui karena adanya ancaman dari peretas. Peretas
memiliki potensi untuk menembus sistem keamanan pusat
Perseroan. Jika peretas dapat melewati sistem keamanan
Perseroan maka potensi kerugian yang dapat timbul dari terjadinya
hal ini akan sangat signifikan dan dapat membekukan kegiatan
operasional Perseroan. Perseroan dalam hal ini telah melengkapi
keamanan sistemnya dengan memiliki Sertifikasi PCI DSS yang
dapat menjamin kehandalan keamanan sistem Perseroan.

7. Risiko Tidak Tercapainya Proyeksi

Menjaga performa suatu Perseroan yang melakukan kegiatan di
bidang teknologi menjadi suatu tantangan tersendiri. Untuk dapat
tetap menjaga kondisi keuangan yang dimilikinya, Perseroan harus
terus mengikuti perkembangan teknologi yang bertumbuh dengan
pesat dan meyakinkan investor untuk dapat tetap percaya kepada
Perseroan mengenai prospek usaha Perseroan ke depannya. Tidak
tercapainya proyeksi dapat mempengaruhi kepercayaan investor
terhadap Perseroan.
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5. Legal Risk

Legal risk is the risk of lawsuits and/or juridical weaknesses.
The juridical weakness is, among others, due to the absence
of supporting laws and regulations or the weakness in the
commitments made, such as the unfulfilled requirements that
determine the validity of the contract and the incomplete
commitment of document. The juridical weakness opens an
opportunity for a lawsuit, or a weakness of commitment, such
as the unfulfilled requirements that determine the validity of the
contract and the incomplete commitment of collateral.

As a Company that runs its business within the jurisdiction of
Indonesian law, the Company must always comply with positive
laws in Indonesia, and all provisions issued by Bank of Indonesia
as the regulator of the banking industry in Indonesia. In addition,
the Company must also follow any kinds of regulations applied in
the community, which directly or indirectly relate to the Company’s
business activities. The Company’s failure to follow the prevailing
laws may result in a legal charge upon the Company. If the lawsuits
filed against the Company have material content, it can generate a
direct impact on the Company'’s financial performance.

Against this risk, the Company anticipates the impact of the risk of
lawsuit by always complying with all legal obligations, agreements
or commitments owned and carrying out the social obligations, so
as not to anticipate legal charges filed by other parties.

6. Risk of System Security Attacks

Along with the development of technology, the Company’s
information and security system must be constantly improved
and updated in a way to anticipate potential threats from hackers.
Hackers have the potential to penetrate into the Company’s core
security system. If hackers can bypass the Company’s security
system, then the potential losses of this act will be very significant
and can even freeze the Company’s operational activities. The
Company therefore has completed the security of its systems by
obtaining a PCI DSS Certification that can guarantee the reliability
of the Company'’s system security.

7. Risk of Unachieved Projections

Maintaining the performance of a technology-based Company
to maintain its financial condition, the Company must continue
to follow the rapidly growing technological developments and
convince investors to remain confident in the Company’s future
business prospect. The unaccomplished projections may affect
investor confidence in the Company.
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8. Risiko Strategis

Risiko strategis adalah risiko akibat ketidaktepatan dalam
pengambilan dan/ atau pelaksanaan suatu keputusan strategis
serta kegiatan dalam mengantisipasi perubahan lingkungan bisnis.
Risiko strategik ini antara lain dapat disebabkan adanya penetapan
dan pelaksanaan strategi Perseroan yang tidak tepat, pengambilan
keputusan bisnis yang tidak tepat atau kurang responsifnya
Perseroan terhadap perubahan eksternal. Ketidakmampuan
Perseroan dalam melakukan penyusunan strategi yang tepat
dapat menimbulkan kegagalan bisnis Perseroan di masa yang
akan datang. Apabila hal ini sering terjadi pada Perseroan maka
akan berdampak pada pencapaian target bisnis, sehingga tidak

tercapainya target pendapatan Perseroan.

Untuk mengatasi risiko ini, Perseroan sudah memiliki sistem

dan pengendalian internal yang ketat untuk memantau
kinerja Perseroan, termasuk kinerja keuangan, yaitu dengan
membandingkan hasil aktual dengan target untuk memastikan
bahwa risiko yang diambil masih dalam batas toleransi. Fungsi
pengawasan yang dijalankan oleh manajemen dan Direksi atas
risiko strategiPerseroan berjalan aktif dengan dibentuknya komite-
komite pengawasan, seperti Komite Audit, dan Komite Nominasi

dan Remunerasi.

9. Risiko Reputasi

Risiko reputasiadalah risiko akibatmenurunnyatingkat kepercayaan
pemangku kepentingan (stakeholder) yang bersumber dari
persepsi negatif terhadap Perseroan. Risiko ini melekat dalam
setiap kegiatan yang dilakukan oleh Perseroan. Kegagalan
Perseroan dalam menjaga reputasinya dimata masyarakat dapat
menimbulkan pandangan maupun persepsi negatif masyarakat
terhadap Perseroan.

Salah satu sumber menurunnya tingkat kepercayaan adalah
adanya publikasi negatif yang terkait dengan kegiatan usaha
Perseroan atau persepsi negatif dari pihak lain terhadap Perseroan.
Apabila hal tersebut terjadi dalam skala yang besar maka akan
menurunkan tingkat kepercayaan dari masyarakat menggunakan
jasa Perseroan, dan pada akhirnya dapat menurunkan pendapatan
Perseroan. Selain itu reputasi bank secara umum dapat berdampak
kepada Perseroan, seperti penarikan secara besar-besaran pada
suatu bank dapat berimbas juga kepada Perseroan sehingga akan
mengganggu tingkat likuiditas Perseroan.

Terkait risiko ini, Perseroan meningkatkan kinerja Perseroan dan
menginformasi kepada seluruh pemegang saham, media massa
melalui Press Release setiap perubahan positif yang terjadi pada
Perseroan
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8. Strategic Risk

Strategic risk is a risk that occurs due to inaccuracy in the taking
and / or implementation of a strategic decision and activities in
anticipating the business dynamics. These strategic risks, among
others, may be due to the determination and implementation of the
Company’s improper strategy, improper business decision making
or the Company’s lack of responsiveness to external changes. The
Company’s inability to develop the right strategies may lead to
business failure in the coming years. If this often happens to the
Company, it will have an impact on target realization as well as
missed revenue target.

To overcome this risk, the Company has already applied a system
and tight internal control to monitor the Company’s performance,
including financial performance, namely by comparing actual
results with targets to ensure that the risks taken are within
tolerance limits. The management and the Board of Directors
has been actively overseeing the strategic risk of the Company
through the established supervisory committees, such as the Audit
Committee, and the Nomination and Remuneration Committee.

9. Reputation Risk

Reputation risk is a risk due to decline in stakeholder’s trust
stemming from negative perception surrounding the Company.
This risk is inherent in every activity of the Company. The
Company’s failure to maintain its reputation can lead to negative
public views and perceptions towards the Company.

One of the factors for the declining trust is the negative publication
about the Company's business activities or negative perceptions
from other parties towards the Company. If such perception occurs
massively, it will bring down the public trust in the Company’s
services, and ultimately leads to the decrease in the Company's
revenue. Then a bank reputation can also have an impact on the
Company, such as a large withdrawal from a bank can also affect
the Company and its liquidity level.

Relating to the risk, the Company will improve its performance
and give updates of every positive developments of the Company
to all of its shareholders, and mass media through Press Releases.
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Efektivitas Sistem Manajemen Risiko
Perseroan

Perseroan secara berkala melaksanakan evaluasi dan efektivitas
sistem manajemen risiko Perseroan dengan melaksanakan audit
berbasis risiko yang dilakukan oleh audit internal dan assessment
yang dilaksanakan oleh internal. Penilaian efektivitas terhadap
implementasi manajemen risiko dilakukan dalam beberapa
tahapan mulai dari identifikasi risiko, analisis risiko, dan evaluasi.

Ke depan, Perseroan terus berkomitmen dan senantiasa berupaya
melakukan perbaikan dan peningkatan kualitas terhadap kerangka
kerja manajemen risiko yang dijalankan. Upaya ini dilakukan untuk
mengantisipasi setiap perubahan dan menjaga kesinambungan

bisnis Perseroan.

Effectiveness of the Company’s Risk
Management System

The Company evaluates and improves effectiveness of the
Company'’s risk management system through the implementation
of risk-based audits by internal audit and assessments held
internally on periodical basis. Assessment of effectiveness of
risk management implementation is carried out in several stages
ranging from risk identification, risk analysis, and evaluation.

Going forward, the Company holds commitment to launch
continuous improvements to the quality of the applied risk
management framework. This effort is important to anticipate any
changes as well as to ensure the company’s business continuity.

Perkara Penting Tahun 2020

Legal Claims in 2020

No No Perkara Tanggal Jenis Perkara Gugatan Tentang Lokasi
Case No Date Case Type Substance of Claim Location
1 718/Pdt.G/2020/PN.Jkt.Brt 23 Oktober 2020 Perdata Perbuatan Melawan Hukum (PMH) PN Jakarta Barat
October 23rd, 2020 Civil Case Law Violation (PMH) State Court of
West Jakarta

Sanksi Administratif
Administrative Sanctions

Perseroan tidak memiliki sanksi
pengenaan denda ataupun teguran dari pihak regulator sepanjang

tahun 2020.

administratif dalam bentuk

The Company did not receive any administrative sanctions, either
imposition of fines or reprimands from regulators throughout
2020.
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Kode E€tik
Code of Conduct

Perseroan memiliki kebijakan etika Perseroan (“Kode etik” atau
Code of Conduct) yang berlaku sama bagi seluruh karyawan,
termasuk jajaran manajemen Perseroan. Kode Etik perusahaan
wajib dipatuhi oleh seluruh tingkatan manajemen perusahaan
termasuk Direksi, Dewan Komisaris, dan seluruh karyawan.

Kode etik mengatur kebijakan nilai atau norma yang dinyatakan
secara eksplisit sebagai suatu standar perilaku yang harus dipatuhi
oleh manajemen dan seluruh pegawai Perseroan termasuk
Perseroan Asosiasi, tanpa terkecuali. Kode etik ini dilaksanakan
dengan memperhatikan hukum dan ketentuan yang berlaku, visi,
misi, tujuan, dan nilai-nilai Perseroan, praktik-praktik bisnis baik di
internal maupun eksternal Perseroan, serta pedoman tata Kelola
Perseroan.

Pokok-Pokok Kode Etik

Pokok-pokok Kode Etik mencantumkan secara jelas mengenai
etika bisnis dengan pemegang saham, karyawan, konsumen, mitra
usaha, kreditur/investor, dan masyarakat serta etika perilaku insan
Perseroan dengan sesama karyawan, penanganan kerahasiaan
informasi  Perseroan, pemanfaatan harta benda Perseroan,
benturan kepentingan, penerimaan hadiah, cinderamata, dan
jamuan bisnis (gratifikasi), pergaulan dalam upaya menjauhi
narkotika dan obat terlarang serta perjudian, dan etika perilaku

dalam aktivitas politik.
Sosialisasi Kode Etik dan Penegakannya

Guna memastikan efektivitasnya, maka Perseroan melakukan
sosialisasi terhadap penerapan kode etik kepada seluruh insan
Perseroan, mulai dari manajemen sampai dengan level operasional
melalui berbagai media yang dimiliki Perseroan. Selain itu, kode
etik ini juga dikomunikasikan melalui media teknologi informasi
yang dapat diakses oleh seluruh karyawan dengan mudah setiap
saat. Perseroan juga menunjuk Agent of Change untuk membantu
sosialisasi kode etik dengan efektif dan menyeluruh, di mana
Agent of Change itu diharuskan menyampaikan progress report
setiap bulan.

Perseroan memiliki komitmen untuk melaksanakan kode etik
secara sungguh-sungguh. Atas pelanggaran terhadap kode
etik, Perseroan memiliki kebijakan untuk menerapkan tindakan
indisipliner yang akan dilaksanakan oleh pihak yang telah ditunjuk
oleh Direksi. Pelanggaran atas kode etik akan diberikan sanksi
atau ganjaran yang sesuai dengan peraturan dan ketentuan yang
berlaku di Perseroan. Sementara itu, tindakan kepatuhan terhadap
kode etik akan diberikan penghargaan sesuai dengan kebijakan
Perseroan. Hal ini dilakukan untuk memotivasi seluruh insan
Perseroan agar berperilaku sesuai dengan kode etik Perseroan.
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The Company has established a Code of Conduct that fairly
applies to all employees, including the management of the
Company. The Company’s Code of Conduct must be adhered to
by all levels of the company’s management including the Board of
Directors, Board of Commissioners, and all employees.

The Code of Conduct regulates values or norms explicitly stated
as a standard of conduct that must be adhered to by management
and all employees of the Company, including the Associate
Company, unexceptionally. This code of conduct is carried out
with regard to applicable laws and regulations, vision, mission,
objectives, and values of the Company, business practices, both
internally and externally, as well as the Company’s corporate
governance guideline.

Principles of the Code of Conduct

The principles of the Code of Conduct clearly state business ethics
with shareholders, employees, consumers, business partners,
creditors/investors, and the public as well as the ethics between
fellow employees, the management of corporate information
confidentiality, the utilization of the Company’s properties,
conflict of interest, receipt of gifts, souvenirs, and business meals
(gratification), associations in an effort to avoid narcotics and drugs
and gambling, and ethical behavior in political activities.

Socialization of the Code of Ethics and Its
Enforcement

In order to ensure its effective implementation, the Company
conducts socialization on the implementation of the code of
conduct to all of its employees, ranging from management to
operational level staffs and through various channels of the
Company. In addition, this code of conduct is also communicated
through information technology-based media that is easily
accessible by all employees at any time. The Company has
also appointed an Agent of Change to help socialize the code
of conduct effectively and comprehensively, and the Agent of
Change is required to submit a progress report every month.

The Company has commitment to seriously implementing the
code of conduct. For any violations of the code of conduct, the
Company will impose disciplinary acts, whose implementation will
be handled by the parties appointed by the Board of Directors.
Violation of the code of conduct will be given sanctions or rewards
in accordance with the Company’s applying rules and regulations.
Meanwhile, compliance with the code of conduct will be rewarded
with respect to the Company's policy. Such appreciation is
merely to motivate everyone to demonstrate behavior that is in
accordance with the Company’s code of conduct.
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Budaya Perusahaan
Corporate Culture

Penjelasan rinci mengenai budaya atau nilai-nilai Perseroan dapat
dilihat pada bagian Profil Perusahaan dari Laporan Tahunan 2020 ini.

Descriptions of the Company’s cultures or values are further detailed
out in the Chapter of Company Profile of the 2020 Annual Report.

Akses dan Transparansi Informasi
Information Access and Transparency

Perseroan mematuhi seluruh ketentuan perundang-undangan
dan regulasi yang berlaku di Indonesia, termasuk transparansi
akses dan informasi kepada publik. Terkait hal ini, Perseroan telah
menyajikan beragam informasi umum mengenai aktivitas dan
kinerja bisnis maupun operasional melalui situs web resmi, yakni
www.cashlez.com, serta melalui sosial media perusahaan, antara
lain:

Perseroan menugaskan Sekretaris Perusahaan untuk bertanggung
jawab terhadap pelaksanaan keterbukaan informasi Perseroan.
Untuk itu, para pemangku kepentingan dapat menghubungi
Sekretaris Perusahaan terkait kebutuhan informasi dan data

perusahaan melalui alamat berikut:

PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk
Garden Shopping Avenue B/08/BA,
Central Park Podomoro City,
RT.15/RW.5 Tanjung Duren Selatan,
Grogol Petamburan Jakarta Barat 11470

Telepon : +62 21 2986 0750
Website : https://www.cashlez.com/
Email : corsec@cashlez.com

The Company complies with all applicable laws and regulations
in Indonesia, including information access and transparency
for the public. The Company therefore has presented a variety
of general information about its business and operational
activities as well as performance through the official website,
namely www.cashlez.com, as well as through the company’s
social media, among others:

The Company’s Corporate Secretary is responsible for the

implementation of the information disclosure. Therefore,
stakeholders can contact the Corporate Secretary if there are
inquiries about the corporate information and data through the

following address:

PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk
Garden Shopping Avenue B/08/BA,
Central Park Podomoro City,
RT.15/RW.5 Tanjung Duren Selatan,
Grogol Petamburan Jakarta Barat 11470

Telepon : +62 21 2986 0750
Website : https://www.cashlez.com/
Email : corsec@cashlez.com

Program Kepemilikan Saham oleh Karyawan

dan Manajemen

Management and Employee Share Ownership Program

Perseroan tidak melaksanakan program kepemilikan saham oleh
manajemen dan karyawan perusahaan pada tahun 2020.

The Company did not implement a management and employee
share ownership program in 2020.

Sistem Pelaporan Pelanggaran

Whistleblowing System

Hingga saat ini, Perseroan belum membentuk secara khusus
sistem pelaporan pelanggaran atau whistleblowing system (WBS).
Mekanisme pengaduan terhadap pelanggaran etika kerja atau
pelanggaran terhadap kebijakan dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku saat ini ditangani melalui Departemen
HRD Perseroan, yang akan memproses hingga mengambil
kepeutusan atas setiap pelaporan yang diterima.

Until now, the Company has not yet established a whistleblowing
system (WBS). The mechanism of managing complaints against
violating acts of work ethics or violating acts against applicable
laws and regulations is processed through the HR Department,
which will also conduct a review of any incoming reports.

PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk | Laporan Tahunan 2020 121



Tata Kelola Perseroan
Good Corporate Governance

Penerapan atas Pedoman Tata Kelola

Perusahaan Terbuka
Implementation of Guidelines of Corporate
Governance in Public Company

Mengacu pada Surat Edaran OJK No. 32/SEOJK.04/2015 tentang ~ According to OJK Circular Letter No. 32/SEOJK.04/2015 on

Pedoman Tata Kelola terdapat 5 (lima) aspek, 8 (delapan) prinsip, Guideline of Corporate Governance, there are 5 (five) aspects, 8

dan 25 (dua puluh lima) rekomendasi penerapan aspek dan prinsip  (eight) principles, and 25 (twenty-five) recommendations to guide

tata kelola perusahaan yang baik. Adapun uraian implementasinya  the implementation of aspects and principles of good corporate

pada Perseroan dapat disampaikan sebagai berikut. governance. The implementation within the Company is detailed
out as follows:

Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka Penerapannya di Perseroan
Guideline of Corporate Governance The Implementation in the Company
ASPEK 1/1% Aspect

HUBUNGAN PERUSAHAAN TERBUKA DENGAN PEMEGANG SAHAM DALAM MENJAMIN HAK-HAK PEMEGANG SAHAM
RELATIONSHIP OF PUBLIC COMPANY WITH THE SHAREHOLDERS IN ENSURING THE SHAREHOLDERS' RIGHTS

Prinsip 1 /1¢ Principle
Meningkatkan Nilai Penyelenggaraan RUPS
Improving the Value of GMS

Perusahaan Terbuka memiliki cara atau prosedur teknis pengumpulan suara baik secara Memenuhi
terbuka maupun tertutup yang mengedepankan independensi, dan kepentingan pemegang

saham.

Public company has technical procedures for opened or closed voting that promote Comply
independency and shareholders’ interest.

Seluruh anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris Perusahaan Terbuka hadir dalam Memenuhi
RUPS Tahunan.

All members of the Board of Directors (BOD) and Board of Commissioners (BOC) are present Comply

at Annual GMS

Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam Situs Web Perusahaan Terbuka paling sedikit selama Memenuhi
1 (satu) tahun.

Summary of GMS Minutes is available on public company’s website by no less than 1 (one) Comply
year.

Prinsip 2 /2" Principle

Meningkatkan Kualitas Komunikasi Perusahaan Terbuka dengan Pemegang Saham atau Investor.
Improving Communication Quality of public company with Shareholders or Investors

Perusahaan Terbuka memiliki suatu kebijakan komunikasi dengan pemegang saham atau Memenuhi
investor.
Public company has a communication policy with shareholders or investors. Comply

Perusahaan Terbuka mengungkapkan kebijakan komunikasi Perusahaan Terbuka dengan Memenuhi
pemegang saham atau investor dalam Situs Web.
Public company discloses its communication policy with shareholders or investors in Website. Comply

ASPEK 2/2" Aspect
FUNGSI DAN PERAN DEWAN KOMISARIS
THE BOARD OF COMMISSIONERS’ FUNCTION AND ROLE

Prinsip 3 /3" Principle
Memperkuat Keanggotaan dan Komposisi Dewan Komisaris
Strengthening the Membership and Composition of Board of Commissioners

Penentuan jumlah anggota Dewan Komisaris mempertimbangkan kondisi Perusahaan Memenuhi
Terbuka.

Determination of number of the BOC members shall consider the condition of the public Comply
company.

Penentuan komposisi anggota Dewan Komisaris memperhatikan keberagaman keahlian, Memenuhi
pengetahuan, dan pengalaman yang dibutuhkan.

Determination of composition of the BOC members considers the variety of expertise, Comply
knowledge and experiences required.

Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam Situs Web Perusahaan Terbuka paling sedikit selama Memenuhi
1 (satu) tahun.
Summary of GMS resolutions is available on the Corporate Website at least for 1 (one) year  Comply
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Guideline of Corporate Governance The Implementation in the Company

Prinsip 4/4%" Principle
Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris
Improving the quality of job and responsibility performance of Board of Commissioners

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan penilaian sendiri (self assessment) untuk menilai  Memenuhi
kinerja Dewan Komisaris.
The BOC has self-assessment policy to assess the performance of the BOC. Comply

Kebijakan penilaian sendiri (self assessment) untuk menilai kinerja Dewan Komisaris, Memenuhi
diungkapkan melalui Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka.

Self-assessment policy to assess the performance of the BOC is disclosed in Annual Report  Comply
of public company

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan terkait pengunduran diri anggota Dewan Komisaris Memenuhi
apabila terlibat dalam kejahatan keuangan.

The BOC has a policy with respect to the resignation of the BOC members if such member Comply
involved in financial crime.

Dewan Komisaris atau Komite yang menjalankan fungsi Nominasi dan Remunerasi menyusun  Memenuhi
kebijakan suksesi dalam proses Nominasi anggota Direksi.

The BOC or Committee that conducts Nomination and Remuneration function shall arrange  Comply
succession policy in Nomination process of the BOD members.

ASPEK 3/3" Aspect
FUNGSI DAN PERAN DIREKSI
THE BOARD OF DIRECTORS’ FUNCTION AND ROLE

Prinsip 5 /5% Principle
Memperkuat Keanggotaan dan Komposisi Direksi
Strengthening the Membership and Composition of the Board of Directors

Penentuan jumlah anggota Direksi mempertimbangkan kondisi Perusahaan Terbuka serta Memenuhi
efektifitas dalam pengambilan keputusan.

Determination of number of the BOD members considers the condition of the public company  Comply
and the effectiveness of decision-making.

Penentuan komposisi anggota Direksi memperhatikan, keberagaman keahlian, pengetahuan, Memenuhi
dan pengalaman yang dibutuhkan.

Determination of composition of the BOD members considers the variety of expertise, Comply
knowledge and experience required

Anggota Direksi yang membawahi bidang akuntansi atau keuangan memiliki keahlian dan/  Memenuhi
atau pengetahuan di bidang akuntansi.

Member of the BOD who is liable for accounting or finance has accounting expertise and/  Comply
or knowledge.

Prinsip 6 /6" Principle
Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Direksi
Improving the Quality of Job and Responsibility Performance of Board of Directors

Direksi mempunyai kebijakan penilaian sendiri (self assessment) untuk menilai kinerja Direksi. Memenuhi
The BOD has self-assessment policy to assess performance of BOD.
Comply

Kebijakan penilaian sendiri (self assessment) untuk menilai kinerja Direksi diungkapkan Memenuhi
melalui laporan tahunan Perusahaan Terbuka.

Self-assessment policy to assess the performance of the BOD is disclosed in the Annual Comply
Report of the public company

Direksi mempunyai kebijakan terkait pengunduran diri anggota Direksi apabila terlibat dalam  Memenuhi
kejahatan keuangan.

The BOD has a policy related to resignation of the BOD members if involved in financial Comply
crime.
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Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka
Guideline of Corporate Governance

ASPEK 4/4* ASPECT
PARTISIPASI PEMANGKU KEPENTINGAN
STAKEHOLDER PARTICIPATION

Prinsip 7/7t" Principle
Meningkatkan Aspek Tata Kelola Perusahaan melalui Partisipasi Pemangku Kepentingan
Improving corporate governance aspect through participation of stakeholders

Penerapannya di Perseroan
The Implementation in the Company

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan untuk mencegah terjadinya insider trading. Memenuhi
Public company has a policy to prevent insider trading. Comply
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan anti korupsi dan anti kecurangan. Memenuhi
Public company has anti corruption and anti fraud policy Comply
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan tentang seleksi dan peningkatan kemampuan Memenuhi
pemasok atau vendor.

Public company has policies concerning selection and capability improvement of suppliers  Comply
and vendors.

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan tentang pemenuhan hak-hak kreditur. Memenuhi
Public company has a policy concerning the fulfillment of creditor’s right. Comply

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan sistem pelaporan pelanggaran.

Belum Memenuhi

Public company has a policy of whistleblowing system Not Comply
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan pemberian insentif jangka panjang kepada Direksi Memenuhi
dan karyawan.

Public company has long-term incentive policy for the BOD and employees. Comply
ASPEK 5/5% ASPECT

KETERBUKAAN INFORMASI

INFORMATION DISCLOSURE

Prinsip 8/8" Principle

Meningkatkan Pelaksanaan Keterbukaan Informasi

Improving the Implementation of Information Disclosure

Perusahaan Terbuka memanfaatkan penggunaan teknologi informasi secara lebih luas selain  Memenuhi
Situs Web sebagai media keterbukaan informasi.

Public company takes benefit from the application of a broader information technology other  Comply
than website as an information disclosure media

Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka mengungkapkan pemilik manfaat akhir dalam Memenuhi
kepemilikan saham Perusahaan Terbuka paling sedikit 5% (lima persen), selain pengungkapan

pemilik manfaat akhir dalam kepemilikan saham Perusahaan Terbuka melalui pemegang

saham utama dan pengendali.

Annual Report of public company discloses beneficial owner in share ownership of public Comply

company of at least 5%, other than disclosure of beneficial owner in share ownership of public
company through major and controlling shareholders.
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Tata Kelola Perseroan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perseroan

Corporate Social Responsibilities

Perseroan memahami pentingnya membangun hubungan
yang harmonis antara Perseroan, masyarakat dan pemangku
kepentingan lainnya serta memberikan perhatian terhadap
lingkungan sekitar lokasi usahanya sebagai bentuk penerapan

prinsip-prinsip tata kelola berkelanjutan.

Namun demikian, hingga akhir tahun 2020, Perseroan belum
menyusun secara khusus konsep dan pendekatan yang akan
digunakan dalam menerapkan prinsip-prinsip keberlanjutan di
seluruh lini usahanya. Perseroan berencana untuk menerapkan
tata kelola berkelanjutan dengan lebih terfokus, terarah dan
terukur mulai tahun buku 2021 agar keberadaan bisnisnya
dapat memberikan manfaat yang optimal bagi masyarakat dan
lingkungan sekitarnya.

Kegiatan Tanggung Jawab Perusahaan
dalam Aspek Sosial di Tahun 2020

Pendekatan yang dipakai Perseroan dalam memenuhi tanggung

jawabnya terhadap aspek sosial kemasyarakatan saat ini
bersifat reaktif sesuai kebutuhan yang ada di masyarakat dan
lingkungan sekitar. Akan tetapi, Perseroan memiliki komitmen
untuk senantiasa memberikan perhatian terhadap upaya-upaya
yang dapat menjaga kesinambungan usahanya dengan menjalin
interaksi, terutama dengan konsumen dan merchant UMKM yang
merupakan elemen penting dalam mengembangkan ekosistem

bisnis Perseroan serta ekosistem ekonomi digital pada umumnya.

Pada tahun 2020, Perseroan terus meningkatkan kontribusinya
untuk turut membantu peningkatan skalabilitas usaha merchant
UMKM melalui inovasi produk dan layanannya. Melalui solusi
Cashlez mPos yang berbasis teknologi digital yang ditawarkannya,
Perseroan berharap dapat mengajak lebih banyak UMKM yang
bergabung dalam ekosistem ekonomi non tunai mengingat
perubahan yang sangat cepat pada perilaku belanja konsumen
yang lebih memilih transaksi non tunai di era pandemi. sekaligus
berkontribusi pada kemajuan ekonomi digital dan kesejahteraan
masyarakat pada umumnya.

Kemudian, selain mendorong kontribusinya untuk memajukan
ekonomi masyarakat, Perseroan di tahun ini juga memberikan
perhatian terhadap masalah-masalah terkait kesehatan masyarakat
seiring dengan merebaknya pandemi Covid-19. Untuk itu, sebagai
wujud kepedulian Perseroan, maka Perseroan pada bulan April 2020
turut berpartisipasi membagikan 2.000 masker kepada merchant
UMKM yang tergabung dengannya di wilayah Jabodetabek.
Pembagian masker berbahan dasar kain ramah lingkungan buatan
UMKM lokal tersebut diharapkan dapat membantu meminimalisir
penyebaran virus Covid-19 sekaligus sebagai bentuk komitmen
Perseroan untuk menjaga kesinambungan usaha dari merchant
anggotanya agar mereka tetap dapat melayani konsumen dengan
aman dan nyaman.
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The Company is aware of the importance of developing a
harmonious relationship between the Company, the community
and other stakeholders as well as paying huge attention to
surrounding environment as part of efforts to implement
sustainable governance principles.

However, through end of 2020, the Company has not yet
designed particular concept and approaches to be used for
implementing the sustainability principles across its busines
lines. The Company is planning a more focused and measured
implementation of sustainable governance by the year of 2021 to
ensure that its business presence can deliver optimum benefits to
the surrounding community and environment.

Corporate Social Responsibility Activities in
2020

Meanwhile in fulfilling the social responsibilities, the Company
applies reactive approach by considering the needs of the
community and surrounding environment. However the Company
has commitment to consistently pay attention to efforts that
support the business continuity by developing interaction,
particularly with the customers and MSME merchants which
have been the key elements supporting the development of the
Company’s business ecosystem in particular and digital economy
ecosystem in general.

In 2020, the Company has increased its contributions and support
for improved scale of business of the MSME merchants through
the launch of products and innovations. Through its digital-based
Cashlez mPos solution, the Company expects to encourage more
MSMEs to join in the cashless economy ecosystem so that they
can adapt to the dynamic change in the consumer preference
in doing transactions, which prefer cashless rather than cash
transactions during the pandemic. With this way, the Company
expects to be able to contribute to advancing the digital economy
and the society’s welfare in general.

Then, while driving its contributions to advancing the social
economy, the Company this year also paid attention to public
health-related issues following the outbreak of the Covid-19
pandemic. Therefore, as part of the Company’s responsibility,
the Company in April 2020 distributed 2,000 masks to MSME
merchants who were partners of the Company in Jabodetabek
area. The distribution of environmental-friendly masks made
by local SMEs was expected to help contain the spread of the
Covid-19 virus as well as represented the Company’s commitment
to maintaining the business continuity of its member merchants,
thus helping to promote the safety and comfort among the
customers.



Kegiatan Tanggung Jawab Perusahaan
dalam Aspek Perlindungan Konsumen

Tidak hanya dalam aspek sosial, Perseroan juga memiliki komitmen
besar dalam perlindungan konsumen. Komitmen ini diwujudkan
dengan menyediakan informasi yang lengkap mengenai produk
dan layanan Perseroan melalui situs resmi korporat, yaitu www.
cashlez.com. Selain itu, Perseroan juga menyediakan kanal-kanal
komunikasi lainnya yang dapat diakses oleh konsumen maupun
pemangku menyediakan kanal-kanal komunikasi lainnya yang
dapat diakses oleh konsumen dan pemangku kepentingan lainnya,
baik untuk memperoleh informasi rinci terkait produk dan layanan
Perseroan ataupun untuk menyampaikan keluhan terkait produk
dan layanan. Kanal komunikasi itu di antaranya adalah:

1. 1500539

2. Qismo Whatsapp (08119118155)
3. Zendesk

4. Telpon 021-29860750

Mekanisme Pengelolaan Pengaduan Konsumen

Perseroan menyediakan layanan ke merchant dan tetap
mempertahankan tingkat teknologi keamanan. Teknologi sistem
yang digunakan sebagai alat transaksi pembayaran menggunakan
kartu maupun uang elektronik harus dipertimbangkan secara hati-hati
untuk memproses transaksi dengan aman dan lancar. Sesuai dengan
kebijakan hukum, guna memenuhi ketentuan yang ditetapkan oleh
Bank Indonesia dan pemahaman seragam kebijakan dan prosedur
untuk pelaksanaan APMK (Alat Pembayaran Menggunakan Kartu),
maka Perseroan telah menyediakan media bagi semua merchant
Perseroan selama melakukan aktivitas transaksi dengan menggunakan
Reader atau Cashlez Link maupun Instrumen Pembayaran Non Tunai
lainnya. Sementara itu, merchant yang dapat menggunakan reader
dan Instrumen pembayaran non tunai lainnya adalah semua mitra
bisnis Perseroan, yaitu merchant yang sudah bekerja sama dengan
Perseroan atau Bank yang telah bekerjasama dengan Perseroan.
Sebagai standarisasi proses operasional sehubungan dengan
penggunaan mesin Reader, maka perlu dilakukan pengembangkan
Standard Operating Procedure (SOP) Organisasi Alat Pembayaran

Kartu menggunakan Reader dan Cashlez Link.

Pengaduan Konsumen yang dapat ditangani oleh Perseroan

sebagai berikut :

a. Keluhan eror di sistem Aplikasi Mobile dan Backoffice

b. Keluhan tidak lolos verifiasi merchant, spermintaan fitur
transaksi

a. Keluhan transaksi gagal dengan Eror Code (duplicate
transaction, dan seterusnya)

b. Keluhan hardware rusak

c. Keluhan limit transaksi

d. Keluhan pembayaran merchant

Namun tidak terbatas pada penanganan keluhan, Customer

Service Perseroan juga menerima dan memproses:

a. Permintaan informasi pembelian reader

b. Permintaan informasi untuk bekerja sama dengan Cashlez

c. Training penggunaan aplikasi Cashlez dan Reader

d informasi

Permintaan berupa biaya MDR, pembayaran

settlement transaksi, dan lain sebagainya

SYNERGY
WIN

Corporate Responsibility Activities Relating
to Consumer Protection Aspect

Beyond the social aspect, the Company also has a great
commitment to the consumer protection. Such commitment is
realized by providing complete information about the Company’s
products and services through corporate official website, i.e.
www.cashlez.com. In addition, the Company also provides other
communication channels that can be accessed by consumers and
stakeholders either to obtain details of products and services
or to address complaints relating to products and services. The
communication channels are:

1500539

Qismo Whatsapp Line (08119118155)
Zendesk

Phone: 021-29860750

Pwbd -~

Consumer Handling Mechanism

The Company offers services to the merchants and at the same
time always puts the IT security level as priority. Technology of
the system used as a means of payment transactions using
cards and electronic money should be carefully chosen in order
to ensure a safe and smooth transaction process. According to
legal policy, and as part of efforts to comply with the provisions
of Bank of Indonesia and the shared understanding of policies
and procedures for the implementation of APMK (Card Payment
Instrument), then the Company has facilitated media for all
merchants of the Company to process any transactions using
Reader or Cashlez Link or other Non-Cash Payment Instruments.
Meanwhile, merchants who can use readers and other non-cash
payment instruments are all business partners of the Company,
namely merchants who have cooperated with the Company or the
bank partner of the Company. As standard operation in the use of
reader machine, it is necessary to develop a Standard Operating
Procedure (SOP) of Card Payment Instrument using Reader and
Cashlez Link.

The Company manages the customer complaints, such as:

a. Complaints of Error on Mobile and Backoffice application system
Complaints of failure to pass merchant verification, request for
transaction feature

c. Complaints of failed transactions with Error Code (duplicate
trx, and so on)

d. Complaints of damaged hardware
Complaints of transaction limit

f. Complaints of merchant payment

Yet not limited to manage complaints, the Customer Service of

the Company also accepts and processes:

Inquiry for purcashing reader

Inquiry on how to be Cashlez’ partner

Training on how to use Cashlez and Reader application

Inquiries for information of MDR costs, settlement of

transaction payment, and the others
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e. Pertanyaan seputar produk Cashlez

f. Permintaan pembukaan blokir login akses mobile dan portal
merchant yang terblokir karena salah memasukkan PIN atau
password lebih dari 5x.

Layanan informasi dan keluhan merchantyang diterima oleh Customer
Service selanjutnya akan dieskalasi ke bagian-bagian terkait sesuai
kebutuhan merchant dengan pengelompokkan sebagai berikut :

1. Departemen Operations, menangani keluhan merchant untuk
pendaftaran, maintenance merchant, fitur aplikasi dan lain-
lain.

2. Departemen IT, menangani keluhan terkait aplikasi dan
teknikal transakasi.

3. Departemen Finance, menangani keluhan merchant untuk
pembayaran settlement merchant.

Layanan merchant yang diterima oleh Customer Service dapat

melalui :

1. 1500539

2. Qismo Whatsapp (08119118155)

3. Zendesk

4. Telpon 021-29860750

Alur Penanganan Layanan Merchant

Verifikasi pertanyaan
Pertanyaan/Keluhan merEhant Z

e. Inquiries for Cashlez products
f. Inquiries for resuming the blocked mobile access login and
blocked merchant portal due to false input of PIN number or

password more than 5 times.

Every inquiry and complaint from the merchants received through
Customer Service will then be escalated to related divisions
according to the merchant's needs with classification as follows:

1. Department of Operations, to handle merchants’ complaints
regarding the registration, merchant maintenance, application
features, and the others.

2. IT Department, to handle complaints about applications and
technical issues relating to transactions.

3. Finance Department, to handle merchant’s complaints about
merchant’s payment settlement.

Scope of services for merchant that can be processed through

Customer Service can be directed through:

1. 1500539

2. Qismo Whatsapp Line (08119118155)

3. Zendesk

4. Phone: 021-29860750

Flow Chart of Merchant Service Management

Inquiries/Complaints Vaitiiezidian off
merchant inquiries

_’

Status hold Status Status Gangguan sistem
payment/ release pembayaran pendaftaran/ aplikasi/ Portal el
payment dan transaksi fitur transaksi merchant K oo
verifikasi merchant merchant merchant Disruption on srjzsam/a
Hold payment/ Merchant Registration application @ - ({Ct-
release payment transaction status/merchant system/merchant ooperation
status and merchant | payment status transaction Fail]
. . . verification feature
Menerima konfirmasi Konfirmasilstatus
status hold payment/ hold payment/
release payment release payment
Receiving confirmation Cantimmaien o helel
of hold payment/ payment/release
release payment status payment status
Menerima Konfirmasi Konfirmasi status
status pembayaran pembayaran
transaksi ‘ transaksi ‘
Receiving confirmation Confirmation of
of transaction payment WEISEGHEN [SEYmEE
s status
Menerima Konfirmasi Konfirmasi status
status pendaftaran pendaftaran
merchant merchant 4 )
Receiving confirmation Confirmation of
of merchant merchant registration
registration status status
Menerima konfirmasi Konfirmasi gangguan
gangguan sistem sistem aplikasi/portal Y,
aplikasi/portal Confirmation of

Receiving confirmation

disruption on
of disruption on P

application system/

application system/ portal
portal
Menerima konfirmasi Konfirmasi )
Produk/ Kerjasama —‘ Produk/ Kerjasama —‘
Rece!wpg Confirmation
confirmation of of Product/
product/cooperation Cooperation
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Penjabaran lebih lanjut dari aktivitas penanganan layanan
merchant disajikan pada tabel berikut:

The table below explains further about the merchant service
management activities:

Penanggung Jawab
Persons in Charge

Uraian Kegiatan
Scope of Activities

Merchant 1. Mengirimkan pertanyaan melalui whatsapp/email/sms/tawk to/portal backoffice merchant.
Send inquiries through whatsapp/email/sms/tawk to/portal backoffice merchant.
2. Menerima konfirmasi hasil status pertanyaan (pembayaran transaksi/status transaksi merchant)

Accept confirmation about status of inquiries (transaction payment/status of merchant transaction)

Customer Service 1. Melakukan verifikasi dan follow up pertanyaan merchant
Doing verification and following up merchant’s inquiries
2. Apabila pertanyaan merchant berupa: / If merchant send inquiries, such as:
a. Pembayaran transaksi = dikonfirmasikan ke FINANCE untuk cek status pembayaran transaksi merchant
Transaction payment = to be confirmed to FINANCE to verify the status of merchant’s transaction payment
b. Hold payment/release payment dan status verifikasi merchant = dikonfirmasikan ke RISK
Hold payment/release payment and status of merchant verification= to be confirmed to RISK
c. Pendaftaran Merchant = dikonfirmasikan ke MERCHANT OPERATION
Merchant Registration = to be confirmed to MERCHANT OPERATION
d. Gangguan Sistem Aplikasi/Portal = dikonfirmasikan ke IT
Disruption in Application/Portal System = to be confirmed to IT
3. Menerima konfirmasi hasil cek pertanyaan merchant dari tiap bagian/divisi
Accept confirmation about verification results of merchant inquiries from each division
4. Melakukan follow up ke Merchant hasil konfirmasi status pertanyaan merchant dari tiap bagian/divisi
Doing follow-up to Merchant to confirm about results of status of merchant inquiries form each division
5. Melakukan unsuspend login akses mobile/portal merchant yang telah tersuspend karena salah login lebih dari 5x
Unsuspending access login to the suspended merchant’s mobile/portal due to wrong login more than 5 times

Merchant Operation Melakukan cek status pendaftaran merchant / Verifying the status of merchant registration

Finance Melakukan cek status pembayaran transaksi merchant / Verifying the status of merchant transaction payment

Risk 1. Melakukan cek status hold payment/release payment / Verifying the status of hold payment/release payment
2. Status verifikasi internal dan blacklist bank / Internal verification status and blacklisted bank

IT Melakukan cek status gangguan sistem aplikasi/portal merchant

Verifying status of disruption on merchant’s portal/application system

Total Customer Complaints in 2020 and the
Management Mechanism

Jumlah Keluhan Konsumen di Tahun 2020
dan Penanganannya

Pada tahun 2020, Perseroan telah menerima sebanyak 6.163
keluhan maupun pertanyaan dari pelanggan (merchant) yang
disampaikan melalui Call Center 1500539, situs resmi perusahaan,
whatapplication, maupun dari Chat Zendesk dan e-mail. Dari
pelaporan yang diterima, konsumen lebih banyak menggunakan
jalur  whatapplication untuk menyampaikan keluhan atau
pertanyaannya, yaitu mencapai 3.912 laporan diikuti oleh laporan

yang diterima via Call Center yang mencapai 1.040 laporan.

Berikut rincian keluhan pelanggan yang diterima di tahun 2020:

In 2020, the Company administered 6,163 complaints and inquiries
from the merchants that were made through Call Center 1500539,
official corporate website, whatapps, as well as through Chat
Zendesk and e-mail. From the incoming reports, we know that
the consumers use whatapps line more to state their complaints
or inquiries, which reached to 3,912 reports, followed by reports
received through Call Center which reached to 1,040 reports.

The details of the customer complaints in 2020 are as follows:

Jenis Laporan Call Center Chat Zendesk Email Situs Korporat Whatsapp Total
Types of Reports Corporate Whatsapp Line
Website

Keluhan 235 8 357 42 1.828 2.470
Complaints

Permintaan Informasi 805 68 640 96 2.084 3.693
Inquiries

Total 1.040 76 997 138 3.912 6.163
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Rincian laporan keluhan pelanggan berdasarkan bulan: Details of customer complaint reports per month are as follows:

Jenis Laporan

Periode Total
Keluhan Permintaan Informasi
Januari / January 118 159 277
Februari / February 209 132 341
Maret / March 122 175 297
April / April 92 216 308
Mei / May 79 188 267
Juni / June 230 389 619
Juli / July 337 392 729
Agustus / August 374 488 862
September / September 293 519 812
Oktober / October 213 405 618
November / November 216 376 592
Desember / December 187 254 441
Total 2.470 3.693 6.163
Terhadap pelaporan yang masuk, Perseroan telah meneruskan  In response to the incoming reports, the Company has forwarded

kepada divisi terkait untuk mendapatkan solusi dan penanganan  to the relevant divisions to obtain optimal solution management.
yang optimal. Perseroan mencatat bahwa seluruh keluhan yang ~ The Company recorded that all complaints received this year were
diterima di tahun ini telah ditindaklanjuti dan diselesaikan dengan  already followed up and resolved properly.

baik.
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2020
PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TBK

STATEMENT OF MEMBERS OF BOARD OF COMMISSIONERS AND BOARD OF DIRECTORS
ON THE RESPONSIBILITY FOR THE 2020 ANNUAL REPORT OF
PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TBK

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua
informasi penting terkait Perseroan telah dimuat secara lengkap
dalam Laporan Tahunan PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk
untuk Tahun Buku 2020 dan kami bertanggung jawab penuh atas
kebenaran isi Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan Perseroan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, undersigned declare that the 2020 Annual Report of
PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk has contained all necessary
information and we take full responsibility for the accuracy of the
substance of the Annual Report and Financial Statements of the
Company.

This statement is hereby made in all truthfulness

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

/

LAURENTIUS FIRMAN WIRANATA
Presiden Komisaris
(merangkap Komisaris Independen)
President Commissioners
f] (also Independent Commissioners)

'l
HIRA LAKSAMANA
Komisaris
Commissioners

RA PANGALILA
Komisaris Independen
Independent Commissioners

e =

Dewan Direksi
Board of Director

i
WANDI
Presiden Direktur
President Director

s

CENDY HADIPUTRANTO
Direktur
Director
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PT. Cashlez Worldwide Indonesia Tbhk.

coshlez

Podomoro Avenue, Garden Shopping Arcade

Blok Beauford No. 8 BA, JI. Letjen. S. Parman, Kav. 28, Slipi,
Kel. Tanjung Duren Selatan, Kec Grogol Petamburan,
Jakarta Barat 11470

DIRECTORS' STATEMENT

REGARDING RESPONSIBILITY FOR

THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENT
FOR THE YEAR ENDED

SURAT PERNYATAAN DIREKSI

TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN UNTUK
TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL

31 DESEMBER 2020 DECEMBER 31, 2020
PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TBK PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TBK
DAN ENTITAS ANAK AND ITS SUBSIDIARY

Kami yang berlanda tangan di bawah ini: We, the undarsigned.

MNama Suwandi Name
Alamat Kantor Garden Shopping Arcade B-08-BA, Podomaro City Office Address
JI. Letjen. S. Parman Kav-28, Jakarta 11470

Nomor telepon 021-29860750 Phona number

Alamat domisili JI. Duri Mas IV A Blok Pf346A, Kel. Duri Kepa, Kec. Kebun Jeruk, Jakarta Domicile as stated

sesuai KTP in 1D card

Jabatan Direktur Utama / Presidant Director Position

Nama Cendy Hadiputranto, MBA Narme

Alamat Kantor Garden Shopping Arcade B-08-BA, Podomora City Office Address

JI. Letjen. 5. Parman Kav-28, Jakarta 11470

Nomaor telepon 021-29860750 Phone number

Alamat domisili Bogor Baru Blok D V/3 RT 007/001, Kel.Tegallega, Kec: Kota Bogor Tengah Dormicile a5 stated

sesuai KTP in ID card

Jabatan Direktur Keuangan / Finance Director Position

Menyatakan bahwa: State that:

1. Kami bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian 1. We are responsible for the praparation and fair
laporan keuangan konsolidasian PT Cashlez Worldwide presentation of consolidaled financial statemenis of
Indonesia Tbk dan Entitas anak; PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk and its

Subsidiary;

2 Laporan keuangan konsolidasian PT Cashlez Wordlwide 2 The consolidated financial statements of the
Indonesia Tbk dan Entitas Anak telah disusun dan disajikan PT Cashiez Worldwide Indonesia Tbk and is
sesuai dengan Standar Akuntansi Kevangan di Indonesia; Subsidiary have been prepared and presenfed in

accordance with Indonesian Financial Accounting
Standards;

2, a. Semua informasi dalam laporan keuangan konsolidasian 3 a Al information in the consolidated financial
PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk dan Entitas Anak statemenls of the PT Cashlez Worlidwide
telah dimuat secara langkap dan benar; indonesia Thk and its Subsidiary have been

. . disclosed in a complete and truthful manner;

b. Laporan keuangan konsolidasian PT Cashlez Worldwide b. The consolidate financial statements of
Indonesia Tbk dan Entitas Anak tidak mengandung PT Cashlez Worldwide Indonesia Thk and its
informasi atau fakta materal tidak benar, dan tidak Subsidiary do nol contain misleading material
menghilangkan informasi atau fakla material; information or facts that would be matenal o the

financial statements;

4. Kami bertanggung jawab atas sistemn pengendalian internal 4.  We are responsible for the internal conlrol system of
PT Cashlez Worldwide Indonesia Thk dan Entitas Anak. the of PT Cashiez Worldwide Indonesia Thk and its

Subsidiary.

a. Kami bertanggung jawab atas kepatuhan terhadap hukum 5. We are responsible for the compliance with laws and

dan peraturan yang berlaku. regulations,

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarmya.

This statement letter is made truthfully.



PT. Cashlez Worldwide Indonesia Thk.

coshlez

Podomara Avenue, Garden Shopping Arcade

Blok Beauford No. 8 BA, JI. Letjen. 5. Parman, Kav. 28, Slipi,
Kel. Tanjung Duren Selatan, Kec Grogol Petamburan,
Jakarta Barat 11470

-

Jakarta, 18 Maret 2021 / March 18, 2021

Suwandi Cendy Hadiputranto, MBA
Direktur Utama / President Director Direktur Keuangan ! Finance Direclor
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No: 00339/2.1133/AU.1/05/1601-1/1/111/2021
Laporan Auditor Independen

Pemegang Saham, Dewan Komisaris, dan Dewan
Direksi
PT Cashlez Worldwide Indonesia Thk

Kami telah mengaudit laporan keuangan konsolidasian
PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk dan entitas
anaknya terlampir, yang terdiri dari laporan posisi
keuangan konsolidasian tanggal 31 Desember 2020,
serta laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif
lain, laporan perubahan ekuitas, dan laporan arus kas
konsolidasian untuk tahun yang berakhir pada tanggal
tersebut, serta suatu ikhtisar kebijakan akuntansi
signifikan dan informasi penjelasan lainnya.

Tanggung jawab manajemen atas
keuangan konsolidasian

laporan

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan dan
penyajian wajar laporan keuangan konsolidasian
tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia, dan atas pengendalian internal vyang
dianggap perlu oleh manajemen untuk memungkinkan
penyusunan laporan keuangan konsolidasian yang
bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan.

Tanggung jawab auditor

Tanggung jawab kami adalah untuk menyatakan suatu
opini atas laporan keuangan konsolidasian tersebut
berdasarkan audit kami. Kami melaksanakan audit
kami berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh
Institut Akuntan Publik Indonesia. Standar tersebut
mengharuskan kami untuk mematuhi ketentuan etika
serta merencanakan dan melaksanakan audit untuk
memperoleh  keyakinan memadai tentang apakah
laporan keuangan konsolidasian tersebut bebas dari
kesalahan penyajian material.

Independent Auditors’ Report

The Shareholders, Board of Commissioners, and Board
af Directors
PT Cashlez Worldwide Indonesia Thk

We have audited the accompanying consolidated
financial statements of PT Cashlez Worldwide
Indonesia Tbk and its subsidiary, which comprise the
consolidated statement of financial position as of
December 31, 2020, and the consolidared statements of
profit or loss and other comprehensive income, changes
in equity, and cash flows for the year then ended, and a
summary of significant accounting policies and other
explanatory information.

Management’s responsibility for the consolidated
Jinancial statements

Management is responsible for the preparation and fair
presentation of such consolidated financial statemenis
in accordance with Indonesian Financial Accounting
Standards, and for such internal control as
management determines is necessary to enable the
preparation of consolidated financial statements that
are free from material misstatement, whether due to
Sfraud or error,

Auditors’ responsibility

Our responsibility is to express an opinion on such
consolidated financial statements based on our audit.
We conducted our audit in accordance with Standards
on Auditing established by the Indonesian Institute of
Certified Public Accountants. Those standards require
that we comply with ethical requirements and plan and
perform the audit to obtain reasonable assurance about
whether such consolidated financial statements are free
Jfrom material misstatement.

Tel: +62 21 29937121 [Hunting) & +62 21 3144003 « Fax: +62 21 29932113 & +62 21 3144213 » Email: jkt-office@pkfhadiwinata.com « www.pkihadiwinata.com
Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan & Rekan » UOB Plaza 42nd & 30th Floor = JI. MH. Thamrin Lot &-10

Central Jakarta 10230 = Indonesia

Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan & Rekan is a member firm of the PKF Internatianal Limited family of legally independent firms
and does not accept any responsibility or liability for the actions or inactions of any individual member or correspandent firm or firms.
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Tanggung jawab auditor (lanjutan)

Suatu audit melibatkan pelaksanaan prosedur untuk
memperoleh bukti audit tentang angka-angka dan
pengungkapan dalam laporan keuangan konsolidasian.
Prosedur yang dipilih bergantung pada pertimbangan
auditor, termasuk penilaian atas risiko kesalahan
penyajian  material dalam laporan  keuangan
konsolidasian, baik disebabkan oleh kecurangan
maupun kesalahan. Dalam melakukan penilaian risiko
tersebut, auditor mempertimbangkan pengendalian
internal yang relevan dengan penyusunan dan
penyajian wajar laporan keuangan konsolidasian entitas
untuk merancang prosedur audit yang tepat sesuai
dengan kondisinya, tetapi bukan untuk tujuan
menyatakan opini atas keefektivitasan pengendalian
internal  entitas. Suvatu  audit juga mencakup
pengevaluasian atas ketepatan kebijakan akuntansi
yang digunakan dan kewajaran estimasi akuntansi yang
dibuat oleh manajemen, serta pengevaluasian atas
penvajian laporan keuangan konsolidasian secara
keseluruhan.

Kami yakin bahwa bukti audit yang telah kami peroleh
adalah cukup dan tepat untuk menyediakan suatu basis
bagi opini audit kami.

Opini

Menurut opini kami, laporan keuangan konsolidasian
terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua hal
yang material, posisi keuangan konsolidasian
PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk dan entitas
anaknya tanggal 31 Desember 2020, serta kinerja
keuangan dan arus kas konsolidasiannya untuk tahun
yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Hal lain

Laporan keuangan Perusahaan tanggal 31 Desember
2019 dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal
tersecbut diaudit oleh auditor independen lain vang
menyatakan opini tanpa modifikasian atas laporan
keuangan tersebut pada tanggal 4 Mei 2020.

Auditors’ responsibility (continued)

An audit involves performing procedures to obtain
audit evidence about the amounts and disclosures in the
consolidated financial statements. The procedures
selected depend on the auditors' judgment, including
the assessment of the risks of material misstatement of
the consolidated financial statements, whether due to
fraud or error. In making those risk assessments, the
auditors consider internal control relevant to the
entity's preparation and fair presentation of the
consolidated financial statements in order to design
audit procedures that are appropriate in the
circumstances, but not for the purpose of expressing an
opinion on the effectiveness of the entity’s internal
control. An audit also includes evaluating the
appropriateness of accounting policies used and the
reasonableness of accounting estimates made by
management, as well as evaluating the overall
presentation of the consolidated financial statements.

We believe that the audit evidence we have obiained is
sufficient and appropriate to provide a basis for our
audit opinion.

Opinion

In  our opinion, the accompanying consolidated
financial statements present fairly, in all material
respects, the consolidated financial position of
PT Cashlez Worldwide Indonesia Tbk and its
subsidiary as of December 31, 2020, and their
consolidated financial performance and cash flows for
the year then ended, in accordance with Indonesian
Financial Accounting Standards.

Other maiter

The Company's financial statements as of December
31, 2019 and for the year ended, were audited by other
independent auditors’ who expressed an wunmodified
opinion on financial statements on May 4, 2020.
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Hal lain (lanjutan)

Audit kami atas laporan keuangan konsolidasian
Kelompok Usaha tanggal 31 Desember 2020 dan
untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut
terlampir  dilaksanakan  dengan tujuan  untuk
merumuskan suatu opini atas laporan keungan
konsolidasian tersebut secara keseluruhan. Laporan
keuangan Perusahaan (entitas induk) terlampir, yang
terdiri dari laporan posisi keungan tanggal
31 Desember 2020, serta laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain, laporan perubahan
ekuitas, dan laporan arus kas untuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebut, dan suatu ikhtisar
kebijakan akuntansi signifikan dan informasi
penjelasan lainnya (secara kolektif disebut sebagai
"Informasi Keuangan Entitas Induk"), yang disajikan
sebagai suatu informasi tambahan terhadap laporan
keuangan konsolidasian terlampir, disajikan untuk
tujuan analisis tambahan dan bukan merupakan bagian
dri laporan keuangan konsolidasian terlampir yang
diharuskan menurut Standar Akuntansi Keungan di
Indonesia. Informasi Keungan Entitas Induk
merupakan tanggung jawab manajemen serta
dihasilkan dari dan berkaitan secara langsung dengan
catatan akuntansi dan catatan lainmya yang
mendasarinva  yang digunakan untuk menyusun
laporan keuangan konsolidasian terlampir. Informasi
Keuangan Entitas Induk telah menjadi obyek prosedur
audit yang diterapkan dalam audit atas laporan
keuangan konsolidasian terlampir sesuai Standar Audit

yang ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik Indonesia.

Menurut opini- kami, Informasi Keuangan Entitas
Induk disajikan secara wajar, dalam semua hal yang
material, berkaitan dengan laporan keuangan
konsolidasian terlampir secara keseluruhan.

Other matter (continued)

Our audit of the accompanying consolidated financial
statements of the Group as of December 31, 2020 and
for the year then ended was performed for the purpose
of forming an opinion on such consolidated financial
statements taken as a whole. The accompanying
financial statements of the Company (parent entity),
which comprise the statement of financial position as
of December 31, 2020, and the statements of profit or
loss and other comprehensive income, changes in
equity, and cash flows for the year then ended, and a
summary of significant accounting policies and other
explanatory information (collectively referred to as the
"Financial Information of the Parent Entity"), which
is presented as a supplementary information to the
accompanying consolidated financial statements, is
presented for the purposes of additional analysis and
is not a required part of the accompanying
consolidated financial statements under Indonesian
Financial Accounting Standards. The Financial
Information of the Parent Entity is the responsibility of
management and was derived from and relates directly
to the underlying accounting and other records used to
prepare the accompanying consolidated financial
statements. The Financial Information of the Parent
Entity has been subjected to the auditing procedures
applied in the audit of the accompanying consolidated
financial statements in accordance with Standards on
Auditing established by the Indonesian Institute of
Certified Public Accountants. In our opinion, the
Financial Information of the Paremt Entity is fairly
srated, in. all material respects, in relation to the
accompanying consolidated financial statements taken
as whole.

Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan & Rekan

P st

Josef Surono, S.E., M.Ak,, CPA
Izin Akuntan Publik/Public Accountant License No, AP. 1601
1zin Usaha K AP/Business License MNo. 855/KM.1/2017

18 Maret 2021/March 18, 2021



FT CASHLEE WORLDWIDE INDONESIA TBK PT CASHLEE WORLDWIDE INININESIA THE

DAN ENTITAS ANAK ANDITE SUBSIDIARY
LAPORAN POSIST KEUANGAN CONSOLIDATER STATEMENTS (0F
KONSOLIDASIAN FINANCIAL POSITION
FER 31 DESEMBER 2020 DAN 2019 AN OF DECEMBER 31, 2028 ANI 20019

rJ".'N'Im'.m'd inl leﬁn‘l rnless otliens ite stated)

Catatan/ 5
Nores oo 019

ASET ASKETY
ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Kas dan sctam kas. 5,32 A3 430 KRG BT 2o 4 198,933 il o ool equivalenis
Investasi pangka pendek 6 30, TR (e, NI - Shart fermr investnrent
Piwiang usals T.32 27048719, 165 2 403,662,913 Trade recetvables
Pimtang lain-lain il TR 923 434,150,473 Chher recetvahles
Pemscdiaamn # 12.851 851.328 3446503 805 lventories
Pajak dibavar dimuka 15a 1278512218 TOL117. 746 Prepered ton
Lang muka 407 20,257 L2 EI9.513 A dveprces
Biaya dibayar dimuka L G643 507732 Lt 124 370 Frepatd expenses
Pekeraan dalam pelaksaman 1 11131477919 - Wewrd in prosgress
Biava ditangguhkan = 4314466511 Deferred expenses
JUMLAH ASET LANCAR 127,939,297 415 40,224,044, 264 TOTAL CURRENT ASKETS
ASET TIDAK LANCAR NON-CURRENT ASYETS
Biaya dibayar dimuka - jangka panjang L - 1.5391.205.273 Prpwrtel expenses - lovg feme portion
Investasi dalam saham 10 1047534000 (RN LR Inveshment in shave
Asel etap - bersih 11 1T, 190 T 052 S R44912 Sal Property, plat ol equipment = nel
Asct pajak tangguhan 315 RO50.THL451 3444600 400 Deferred tav assets
Asel tak berwujud - bersih 13 623205 044 183.721.080 Intangible assels - nel
et iff 12 44,794 TH2 829 - Crosnacharill
Asct tidak lancar lainnva 224 ARD.G6T 12 463, Gl Chthir non-cirreit assets
JUMLAH ASET TIDAK LANCAR T1,932.547.343 13, 2ivih, 023,921 TOTAL NON-CURRENT ASSETY
JUMLAI ASET 191,871 584, 758 53 AMLDGE, 185 TOTAL ASSETY
“ Lapomn kenangan pada tangeal 31 Desember 2019 bukan " The financial statenents as of December 31, 2009 ane

menipakan laporan keuangan konsolidasian karena tidak e consolidated finencial statements becanse do ol

mencakup laporan keuangan entitas anak include the Tnamcial stabemens of e sibsidury
Likut catmtan atas laporun keuangan konsolidasion vang memupakan See acoom panyving notes o consolidated fnmcial statemenis

bagian vang tidak terpisalikan dan laporan kamngan konsolidasian in, which form o integral port of the consolidated fiumoial stafements,



PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TBK
DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN (LANJUTAN)

PER 31 DESEMBER 2020 DAN 2019

PT CASHLEE WORLDWIDE INININESIA THE
ANDITE SUBSIDIARY

CONSOLIDATER STATEMENTS (0F
FINANCIAL POSITION (CONTINUEID

AN OF DECEMBER 31, 2028 ANI 20019

rJ".'N'Im'.m'd inl leﬁn‘l rnless otliens ite stated)

Catatan/ 5
Pates xozo 019

LIABILITAS DAN EKUITAS LIARILITIES AND EQUITY
LIABILITAS LIARILITIES
LIABILITAS JANGKA PENDEK CURRENT LIARILITIER
Ultang usaha 14, 32 SL195.016,963 14.587.371.226 Trale pavables
LUtang lain-Lain 32 426,516,077 335547240 (Mhver povahles
Utamy pajak 15b 1.087.543.079 129.430.412 Taves pavable
Biava vang nmsih hars dibavar 32 16637 %35 940 292013334 A cerued expenses
Unng mka penjuealan 18 1 LBTE 170000 - Adverrces zales
Linbilitas pangka panjang yang akom Currend mainrity af

Jatsh iempe dalam satu ialan; leigs feermr Biaahvilitios:

- Liahilitas scwa 32 IR 255306 - Larewe habiltnies -

= Ulang bank 16, 32 TG 500192 - Lk loam -

= Utang pembiavann konsumen 17,32 456,822 962 2TIR41. 602 [ r fimnciinge penvefiles -
JUMLAH LIABILITAS JANGEA PENDEK HL653.000.529 20.E18.22 3,44 TOTAL CURRENT LIABILITIEN
LIABILITAS JANGHEA PANJANG NON-CURRENT LIARILITIES
Liabilitas jangka panjang sciclah dikurangi Long-temm liabilities, wet of

bagian vang jatuh tempo dalam sa tahon: clrreil mantes!

= Ulang bank 1o IR 134848 - Liamk Joan -

= Utang pembiayaan konsumen (ir) 63055 440 TOT B9 K6 Conswmer finarcing paveables -
Liabilitas imbhalan pascakerja 19 3457264678 1.423.573.055 Entploves bevefit lahilites
JUMLAH LIABILITAS JANGKA PANJANG 4. 358 454,966 2,131, 442591 TOTAL NONGCURRENT LIARILITIES
JUMLAH LIABILITAS 87012115495 22,940,666, 795 TOTAL LIABILITIES
EKUITAS EQUITY
Medal saham = nilad pominal Shire capital = Rpl 2 por

Rpl2 per lembar saham value per share
Miodal dasar - 4. 7120017608 saham Authorized - 4, 712,00 7 608 shares
Moedal ditempatkan dan disctor penuh - Teswed and fully paid =

L4331 108, 207 saham pada tanggal L4310, 108, 207 shires o of

31 Descmber 2020 dan December 31, 2020 and

1178004402 saham pada 178,004,407 shares

tanggal 31 Desenvber 20019 20 17173298, 484 14,136,052 824 a of December 31, 2009
Tambahan modal disctor 136 964 039 650 57319747176 Adalitional peabd in capiial
Penghasilan komprehensif Liin: Chier comnprehiensive incomre:

= Pengukuran kembali liabilitas imbalan pasi TEOL D, 366 363,713,681 Remeanrentent of defined bemefir Rabiltios -

= Cadangan revaleasi asct keuangan pada I afuation reserve of inmcial -

nilai wagar melahei penghasilan assels af fair valne throngh
komprehensil Lain T1.034, 000 42,600, () other compreliensive income

Akumulasi kenugian (48 130.5005.397) (41.323.712.291) A cenm nlated boss
Jumlah ckuitas vang dapat diatribusikan Total equity attribusable o

kepada pemilik entitas induk 106857 471,103 30,340,401, 3% owners of the parent entity
Kepentingan non-pengendali 6,002 298 160 - Newe-controlling interests
JUMLAH EKUITAS 112,859, 764,263 30,540,401, 3 TirTAL EQUITY
JUMLAH LIABILITAS TOTAL LIABILITIES

DAN EKUITAS 199,871 484, 758 53,400,068, 185 AND EQLITY

" Laporman kewangan pada tanggal 31 Desember 2019 bukan
memupakan laporan kevangan konsolidasian kanena tidak
mgncakup Liporan keuangan cmitas anak

Lihat catatam sias laporan kewangan konsolidasian yvang merupakan
bagian vang tdak wrpisaldan dan laporan kevangan konsolidasian ini,

" The fimmeial statements as of December 31, 2009 o
mal consolfidaled fnmcia stalements becaise do mol
include the financial statemens of the subsidiay

See acoom panyving notes o consolidated fnmcial statemenis
which form o integral port of the consolidated fiumoial stafements,



PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TEK

AN ENTITAS ANAK

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL
31 DESEMBER 2020 DAN 2019

{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinvatakan Ein)

PT CASHLEZ WORLDWIDE INININESTA TEK

ANDITS SUBSIDIARY

CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR
LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

FidR THE YEARS ENDETY
DECEMBER 31, 2000 AND 2019

fExpressed i Rupial, inless ofliera ise siated)

Catatan/ -
, Inza
Nates 2019

Pendapatan 22 B4,320,417,982 16,607 264,643 Revenue

BEchan pokok pendapatan 23 (52.3009.300.774) (5, 187802 8B86) Censt e mev ene

LABA BRUTO I200 1,108,208 11,419,457 757 GROSS PROET

Beban penjualan 24 (1L119.970.121) (2042 566.851) Selling expenses

Bcban umum dan administrasi 25 (40055 572 B02) (24.089.648.195) Crarerral aoiel aude inisiralive expenses

RUGI USAHA (9,164, 434.715) {14, 712,757, 289) IPERA TING LXK

Pendapatan keuangan 26 599,007 498 601349046 Flnamce tncome

Beban keuangan 27 (438909 258) (124 436, 528) Finaerce expenses

Beban Liin-lain - bersih 28 {133,560, 169) (801.354,037) Other expenses - nel

RUGI SEBELUM PAJAK LSS BEFORE
PENGHASILAN (9.137.896,674) {14,316.190,704) INCOME TAX

Pajuk penghasilan Tnceme fux
Pajak kim 15¢c {1407 4200, 900 - Currrent v
Pajak tangguhan 15d 1475239619 1.462.972918 Defermed tax

Jumlah pajak penghasilan 207 RIRTIO 346297918 Total income fay

RUGI BERSIH TAHUN BERJALAN {7.130.077,955) (10,853,226, TRG) NET LXK F()R THE YEAR

Penghasilan komprehensif Lain Chther comprehensive income
Pos-pos vang akan direklasilikasi Trewns that will be reclassified to

ke Laba rugi: prafit and foss:
Keuntungan {kenigian) alas Cnwn (loss) on clarges i valie
perubahan nilai wajar melalui af finarcial assets a far value
penghasilan komprehensifl Lain 28,434,000 (28858 500 throwugh ather com preliensive incomre
Pos-pos vang tidak akan direklasifikasi Trems that will not be reclassified to
ke laba rugi: prrafit and foss:
Pengukuran kembali habiligas Remeasurenent of emplovee
imbalan pascakerja - bersih 19 876,381,051 55.114.353 henefit liabilities - net

Jumlah penghasilan Total ather compreliensive
ki nsil lain - bersih D04.815.051 26256053 incoirte = nel

JUMLAH RUGI KOMPREHENSIF TOTAL COMPREHENSIVE LOXKESN

—LAHUN BERJALAN 16.225.262.004] (10826970, 733 FOR THE VEAR

Rugi vang diatribusikan
kepada: [Lase aitribufable fo;
Pemilik entitas induk (6.708.410.13% {10 RE3 226, T8G) Chwners of the parent entity
Kepentingan non-pengendali {421.667 816) - Nan=-contralling inferesis

{1.130.077.955) {10.853.226,786)

Rugi komprehensil yang Ceomprehensive loss
diatribusikan kepada- attribuitahle fo:
Pemilik entitas induk {6.263.6835.434) (10826970, 733) Chwiners of the parent entity
Kepentingan non-pengendali 40,422 550 - Non-controffing inferests

(6,225 262,904 {10L826.970,733)

Rugi bersih per saham Net loss per share
diatribusikan kepada atiributable to owners
pemilik entitas induk 29 of the parent entity
= Dasar {nilai penuh) (5.23) (9.42) Basic (full amount) -
= Drilusian (nilai penuh) (5,15) (942) Difrded (full amownt) -

"'"Laporan keuangan pada tanggal 31 Dresember 2009 bukan
merupakan laporan kevangan konsolidasian karena tidak
mencakup Eporn keuangan entitas anak

Lilut catatan atas laporan keuangan konsolidasian vang memupakan
bagrian vang lidak terpisahkan dan laporan kevangan konsolidasian imi,

0y The finmcial stafenrents av of Decenther 31, 2009 ae

ot consolidated finacial stafenrents becaise do net
imchude the financial siatemens af the subsidiary

See acomm pmning modes to consolidated financial sialenenis
wihich foemr an integral part of ithe consalidaed fimarcial statements.



PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TEK

DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL

31 DESEMBER 2020 DAN 1019

{Disapikan dalam Rupiah, kecuali dinvatakan laind

Maodal saham/
Share capilal

Tambahan modal
dizetor/
Adtditiented preded
i copnfal

Cadangan revaluasi
asel kenangan pada
nilai wajar melalui
penghasilan
kompre hensif lain
P afiaiion reserve
of finacial assels
of foir value
frronigl ather
TT"H‘"FE';FE’I.'.'HVP‘
fRCTn e

Pengukuran
kembali liabilitas
imbalan pasti/
Hemeasurement
aof defined
Benehit labilhes

Saldo per 1 Januari 2019

Fenambahan modal saham
melalui konversi obligasi
Pemambahan modal saham
melalui setorn unai
Peningkatan tambahan modal disetor
melalm setorn tuna
Rugi bersih tahun berjakin
Kemgian atas perubahan nilai asct
kevangan pada nilai wajar melalui
penghasilan kompre hensif lain
Fengukuran kembali
liabilitas imbalan
pascakerna - bersih

12.223.359. 188

176, T 516

1.735.992.720

16047440712

3100799 184

IR L1507 280

TLASHSM0

(28858 500)

310,599,128

55.114.553

Saldo per 31 Desember 2019

Pemvesuaian schubungan dengan
penerapan PSAK 73
Penambahan modal saham
melalni perawaran umum
Biava emisi salam
penawaran umum terbatas
Penambahan modal saham
melalni setorn
Pelaksanaan waran
Fugi bersih tahun berjalan
Kepentingan non-pengendali
vang timbul dan akuisisi
entitas anak
Eeuntungan atas perubuhan nilai asel
kevangan pada nilai wajar melalui
penghasilan kompre hensif lain
Fengukuran kembali
liabilitas imbalin
pascakerja - bersih

14.136.052.824

3000 D00, 00
37.245.060

5T.319.747.170

B, SO0, 000,000

(6.370,364.366)

15314650 840

4 2A00LNH

2434000

J65.T13.681

41420685

lglis per 31 mber 20200

17.173.298 484

= Laporan kevangan pada tanggal 31 Desember 2014 bukan

merupakan laporn keuangan konsolidasian karena tidak
mencakup laporan keunangan entitas anak

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian vang merupakan
bagian vang tidak termpisahkan dar laporan kenangan konsolidasian ini.

e ————————————

136, 6l 0035650

T34 (0K

TRO.IMLL 366



FI CASHLEZ WORLDWIDE INIMINESIA THK

AND ITS SUBSITHARY

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY
FrR THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2020 AND 2019

(FExpressed in Rupiah, unless athervise stated)

Jumlah ckuitas vang
dapat diatribusikan
kepada penuhik
cntitas induk’
ool equily Kepentingan non
Akumulasi attributable to pengendali/
kemgian/ awners af the New-controlling Jumlah ekuitas/
A conmilaied losses pmeni enfity irnlerest Tolal equity

(30.470.485.505)

(10,853 226.T80)

(1.817.627.877)

33T 300,000
1.735.992.720

3R 111507280
(10853 220.7806)

(1.817.627.877)

3O3AT 500000
1.735.992.720

3%.111.507.280
(10.853.226.786)

Balance as of Janwary 1, 2009

Inerease i sfare capital feogh
cornversion of bonds

Increase in shave copital Srough cash
Inerease in additional paid-in capifal
throngh cash
Nel foss for e vea
Loss an cirenges i valie of
Jinancial assets of foir value throwgh

- (28 B3R 300) - (28 B35 3000 afher com prefensive ienme
Remewnrement defined

- 35114553 55,114,553 benefit liahilities - net
(41.323.712.291) 30.540.401.390 - 30540401390 Ralance as of Decomber 31, 20019
Adpustment i relafion to

(U8.782.96T) (98 TH2 907) (8. 782 96T) application of SFAS 73

(6. 708 410.13%)

&4.500,000,000
{6.370.364,366)
3.000.000.000

1.551.902.500
(6.7T08.410.139)

28 434,000

414290685

(421,667 816)

5961875610

462,090 306

B4, 500,000,000
(6.370,364.366)

300,000,000
1.551.902.500
(7.130.077.953)

391875610

2R.A434.000

870.381.051

Inerease i sfare capital feogh
mviftald paelilie offersng

Stack isswarce costs

fircrease in shave capitel Srowgh cash
IV a@rant exercise
Net foss for tre year
Newr-contralling interest
Sroum acegreisifion
of subsidiary
Cromir e cltemngres i vedie of
Sinancial avsets af fair valne through
ather comprelensive income

Remeaurement defined
Benefit babilities - net

(45,130,005 397)

106 85T 471103

G002 98 1610

112859760303

Balance as of December 31, 2020

“ The financial statements ax of December 31, 2009 are
nof consolidated finacial stotements because do nof
include the financial statemens of the sibsidiany

See accompaning nofes fo consolidated financial stafenents
witich forme aor ilegrad poet of the consolidated financial stafemenis,



PTCASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TEK

DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL
31 DESEMBER 2020 DAN 2019

PT CASHLEZ WORLDWIDE ININVNESIA THE
ANDITS SUBSIDIARY

CONSOLIDATED STATEMENTS OOF CASH FLOW

FilR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2020 AND 2019

s Expressed in Ruptal, anless othenvise staled)

2020

019"

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI

Penerimuan dari pelanggan
Pembayaran kepada penusok
Pembayamn kepadn karvawan
Pembayaran beban usaha

Pembayaran beban keuangan
Pencrimaan dari pendapatan kewangan
Pencringan (pembayaran) lainnva - neto

AR 098 044364
(3.176,814,075)
(28.271. 730,406}
020,514 806)
(43K, 00, IRE)

S (HFT A0

137 6001, 138

19.751.391.865
(BR75.635,168)
{15.614.856.089)
(13 140.649.171)
(124.436.528)
601,349,046
(1002525 398)

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

Ht’{'c‘rlrlfs_,fhm.l CHEIDRIErE
Favments to suppliers

Favntents o employees

FPevrients for operating expeuses
Payments of finance costs
Receipis from finance income
Receipls (pavarent) to others - nel

KAS NETO YANG DIPEROLEH DARI
(DIGUNAKAN UNTUK) AKTIVITAS OPFERASI

17926384, M5

(18.505.361.443)

NET CASH PROVIDED BY
(USED IN) 0PERATING ACTIVITIES

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI

Pengeluarn untuk akuisisi entitas amak,
selelah dikurangi kas vang diperoleh

(47.954.338.325)

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

Cawlh penid for acgrisition of subsidiain.

et aof candy exepuvivedd

Pencmpatan deposito berjangka (300, 700, (WD MM} - Flacement af Bme deposits
Proceeds from the sale of property.
Hasil penjuakan ascl iclap Q0. TT2.544 7. 715056 Hemt aaned eqmipmeent
Perolchan asct fctap (1.217.826.303) (13D 27T9R15) Acguisitton aof property, plad and edquipment
Perolehan asel tak berwujud (6T L.505.8T6) (B.B5T.17T") Awequisition af intargible avsels
Perolchan asct lak guna (725,535, T08) - Aceguisition of nglt-of-wse asels

KAS NETO YANG DIGUNAKAN UNTUK
AKTIVITAS INVESTASI

(80298 433, 758)

(1640421 938)

NET CASH USED Fi)R
INVEXTING ACTIVITIEN

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Pembayaran uiang bank

Penerinuemn dan peraw arn wmum perdina sl
selelah dikurangs biayva cmisi saham

Penerimaan atas setomn modal dari realisasi waran

Pembayaran lisbilitas sewa

Pencrimaan dan kenaikan modal saham

Penerimaan dan ambahan modal disctor

Pembayaran ulang pemegang salam

Pembayamn ulang pembiayvaan konsumen

(397.952.934)

81129635634
1551502, 500
(1.B9),083,333)

(603.7T61.614)

1.735.992.720
IR N30T 280
(3 3300000, 0040
(576.038.472)

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

Pavanerts forre booek Tevewr
Recelpis from the inital public offering

met af stock issumice costs
Receipis of paid wp capitad fromn realized waorans
FPenwrents of lease Nabilittes
Proceeds from isswmree of share copital
Proceeds froun additiondal paid in capital
FPenvarents of bowrow ing from sharelolders
Payments of consumer financing pavables

KAS NETO YANG DIPEROLEH DARI

NET CASH PROVIDED BY

AKTIVITAS PENDANAAN TO.TRE. 740,253 35741 461.528 FINANCING ACTIVITIES
KENAIKAN BERSIH NET INCREASE
KAS DAN SETARA KAS 174 16,690,940 15595 6TR 147 CASH AND CASH EQUIVALENTS

KAS DAN SETARA KAS
AWAL TAHUN

26,014,198 933

10,418 5200, 786

CASH AND CASH EQUIVALENTS
BEGINNING OOF THE YEARSY

KAS DAN SETARA KAS
ARHIR TAHUMN

43,430,850 873

26,014.198.933

CASH AND CASH EQUIVALENTS
ENIDING OF THE YEARS

"]_.npnmn keuangan pada tanggal 31 Desember 2019 bukan
merupakan laporan kenangan konsolidasian karena tidak
mencakup laporan keuangan entitas anak

Lilat catan atas laporn keuangan konsolidasian vang menupakan
bagian vang tidak terpisahkan dan liporan keuangan konsolidasian ini.

¥ The financial statements av of December 31, 2009

are ot consolidated financial statentents becanse
o not include the fingrcial statenens
of the subsidiary

Sew accompemying nides to conselidaled financial stafenents

which form an integral part of the consolidated fimancial statenrents,



PT CASHLEZWORLDWIDE INDONESIATBK

DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL
31 DESEMBER 2020 DAN 2019

{ Disajikan dalam Rupiah, kecuali diny atakan Lain)

PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TEK
ANDITS SUBSIINARY

NOTES TO THE CONSOLIDATEDFINANCIAL
ASTATEMENTS

FOR THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2020 AND 2019

fEx pressed in Rupiad, nnless othenvize stated)

1. UMUM

€.

Pendirian Perusahaan dan informasi nmum

PT Cashlex Worldwide Indonesin Tbk (“Perusahaan™) didirikan
berdasarkan Akta Mo, 1 tanggal 12 Janwan 2015 dan Notaris Novita
Puspitarini, 5.H. Akia pendirian Perusahaan tersebut telah disahkan oleh
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dalam Surat
Keputusan Mo, AHU-0001712 AHOLOLTAHUN 2005 1anggal
15 Jamuari 2015 senma telah divmumkan dalam Berita Negara Republik
Indongsia No, 16 tanggal 24 Febmuan 2015, Tambahan Mo, 2519,

Pemisahaan didinkan dalam mmgka Undang-undang Pengmaman Modal
Asing No. 25 tabun 2007, dan telah disctujui olch Badan Koordinasi
Penamaman  Modal ( © BEPM © ) dalam  suml  keputusan
Mo, 1845/ 1/TPPE/PMA201S anggal 19 Juni 2015 dan telah dirobah
dengan surat pemberitahuan Mo, 2762/ 1/1P-PB/PMA/2015 tanggal 14
Seplember 2015,

Anggaran Dasar Pemsahaan telah mengalami beberapa kali perubahan,
terakhir dengan Akia Notaris No. 50 anggal 21 Desember 2020 dan
Motaris Amtonius Wahono Prawirodirdjo, SH.. tentang peningkatan
modal saham disclor dan ditempatkan penuh dan perubahan susunan
kepemilikan saham Perusahaan. Pemberitahuan perubahan Anggaran
Dasar telah diterima oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia berdasarkan Sumt Keputusan No, AHU-AH.01.03-
0422061 tanggal 21 Desember 2020,

Sesuai dengan pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan, Perusabaan bergerak
dalam bidang pemrograman komputer dan perdagangan.

Perusahaan berlokasi di Garden Shopping Avenue BAOSBA Central
Park, Podomoro City, Tanjung Duren Sclatan, Grogol Petamburan,
Jakarta Barat.

Perusahaan mulai beropersi secara komersial pada tahun 2016,
Penawaran umum saham

Pada Tanggal 24 April 2020, Perusahaan memperoleh Sural Pernyataan
Efektil atas Pendafiaran dalam mangka Perawaran Umum Saham
Perdana PT Cashlez Wordwide Indonesia Tbk dari Otoritas Jasa
Feuangan ("OJK”) melalui sural nomor S=1 23700472020,

Sahamesaham tersebul selumahnyva ielah dicatatkan pada Bursa Efck
Indonesia pada tanggal 4 Mei 2020, Dana vang diperoleh Entitas Induk
dari hasil Penawaran Umum Perdana Saham, setelah dikurangi dengan
beban-beban emisi sebesar Rp 6370364366 dipergunakan uniuk
mengakuisisi PT Softorb Technology Indonesia dan untuk meningkatkan
modal kera, meningkatkan teknologi komunikasi  informasi, dan
pengembangandan pembinaan Sumber Daya Manusia.

l. GENERAL

a.  Establishment of the Company and general informat ion

PT Cashlez IWorldwide fndonesia T ¢ “the Company ™) war establisfied
based on Notwial Deed Noo | dated Jaweary 12, 2003 of public Notay
Newita Puspitarins, 5.1, The Deed af establislhneent af the Contperny was
approved by the Winister of Law and Hwman Rights of the Republic of
Tndomesia in his Decision Letter No, AU 712 A0 08 TA TN
2005 dated Jrary 15, 2015 and was published in the State Geaselte of
the Republic af lndomesia No, 16 dated Febray 24, 2005, Supplement
No. 2519,

The Company was incorparated within the franework of Foreign Capital
Investmeent Law Neoo 25 of 2007, and approved by the Chief of Capited
Imvestment Coordimating Boaed ¢ “BEPM ") in his decision letter No,
1845/ LIPPRPMA 2005 deted June 19, 2005 and Tas been anended by
motification fetfer Noo 27627 DIPRPMA 2005 dated Seprember 14,
2015,

The Company ' 5 Articles af Association have been anended several
tirmes, maost recently by nofarial deed No. 30 dated December 21, 2020 af
public Notary Amtomins Wahone Pasvirodiedfo, S H.,  comceming
increasing of issned ad fully paid capital and chage of the compasition
ow srersiiip af shave within the Compaiy. Notification of anandement of
Articles of A ssociation was received by the Ministey of Law and flunran
Right of the Republic of Indonesia in his Letter No. AINUATLOL 03-
(422061 date Decewmber 21, 2020,

I accordace with A rticle 3 of the Articles of A ssociation the Com pary
ix engaged in comprier programaming and froding,

The Conparry is domiciled in CGavden Shopping A verve B8 BA Central
Park, Podomore City, Sowth Tanjung Duren, Grogol  Petan b,
W est Jakarta

The Comparny starfed ity conmmercial operations in 2006,
Public offering of shoares

e Apwil 24, 20200, the Compeny obtained a Letter of Effeciive
Registration for the Titiel Public Cffering of FT Casfilez Worldw ide
Indorresia Thic from the Financial Services Authority ¢ “OUK ") through
Fetter mmber - 230042026,

Al sheres were listed in the Indonesia Stock Fxchange on Meay 4, 2020,
Proceeds received by the Companiy from Initial Public Offering, net of
stock issiartce cost anonnting Rp 6,370 364,366 ae wsed fo acquine
FT Softorh Technology Indonesia and o increase working capital, to
improve infonnaion conmmuication fechnology and fo develop Hunan
Resources.



PT CASHLEZWORLDWIDE INDONESIATEK

DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN(LANJUTAN)

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL
31 DESEMBER 2020 DAN 2019

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinvatakan lain)

PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TEK
ANDITS SUBSIDIARY

NOTES TO THE CONSQLIDATEDFINANCIAL
STATEMENTS (CONTINUEIY

Fi'R THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2020 AND 2001 %

fEcpressed in Rupial, nnless otheny ise stated)

1. UMUM (lanjutan) 1. GENERAL {continued)

b. Entitas Anak vang dikonsolidasikan

b, Consolidated Subsidiary

Entitas anak pada akhir periode pelaporan adalah sebagai berikui:

It'x Subsidiay af the end of the reporiing peviod are as_folfows:

Jumlahaset (sebelum eliminasi )/
Tt axxets (hefore elimination)

Entitas amak! Dmigili/ Jenis usaka! Tahun berdin/ Perseniase Lepemilikan/ ¥1 Desember 202K
Subsidiory Damicile Natwre of bustiness Year of incorponaion Percentage of ownership December 31, 2020
Perdagangan besar
dan cceran, informasi
aklivilas pemy cwann
dan scwa guna usaha
Larpan hak opsi,
industri perdenghapan
komputer, aktiviias
Kepemilikan langsung perparkiran di badan
= T Sofiorh Technabkgy Jalan dan di lisar
Indancsia Jakanty it jaa b 2i4 51% BT, AL
FT Sofiorh Technology Indonesia (ST1) P Softorh Teclinology Indonesia(S17)
Pada tanggal 4 Mei 2020, Perusalaan membeli 51% kepemilikan saham Che May 42020, the Company purchased 51% share owneship or
atan schamvak 1020 lembar saham ST, dengan harga perolehan schesar representing 1,020 shaves of STL with ocquisition cost amowted to
B 51 00W1 W0, CHHD, R 31,000,004, 000,
PT Softorh Technology Tndonesia adalah Perusalaan vang bergerak PT Sofiorh Technology fndonesia is a Company which invelved i
dalam bidang perdagangan besar, informasi dan komunikasi. dan trantinng of informeation and compnsication, vemtal activity and reni o
aktivitas pemyewaan dan sewa guna usaha tanpa hak opsi, industn business withowt aptions, remtal and leasing activities withont opiion
perlengkapan komputer, dan aktivitas perparkiran di badan jalan dan di righis, compicter equipreeni indusing, ard on-road ad off-road parking
Tuar badan jalan. achivifies,
Nilai wajar aset vang diperoleh dan kewajiban vang dialihkan pada The fair value of assets acquired and labilities information arising from
tanggal akuisisi adalah sehagai berikut: the acquisition date were as follows:
Nilai wajar diakui
pada saat akuisisif
Fuair value recognized
o doguisition
Aset Aswets
Asel lancar 35.920.147.369 Crrrent aesels
Asel letap ([V8 (RN Praperty, plat and equiprment
Aset lain-lain 1.505,312.294 Ctfrer assets
Jumlah 47.529.066.343 Total
Liabilitas Liabifities
Liabilitas jangka pendek 33,291,302 228 Short-ferm liahilities
Liabilitas jangka panjang 2070671034 Long-tevm liahilities
Jumlah 35.361.973.262 Toval
Milai wajar aset Fuir value of et
neto teridentifikasi 12, 167.093.081 aecxets dedenttiTed
Kepentingan non-pengendali (5.961.875.610) Neow-controlfing interess
Asel neto bagian Perusahaan 6,205.217.471 Net asset portion of the Comparny
Croonhe sl 44,7904, T82.529 Croochvill
Tmibalan vang dibavarkan 106 (R O Comsicleraion paid

Kas dan entitas anak vang diakuisisi

(3.045.661.675)

Akuisisi entitas anak, setelah
dikurangi kas vang diperoleh

47.954.338.325

Cash af the acquired subsidiay

Acquisition of subsidiary,
met of cash acgired



PT CASHLEZWORLDWIDE INDONESIATEK

DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN(LANJUTAN)

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL
31 DESEMBER 2020 DAN 2019

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinvatakan lain)

PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TEK
ANDITS SUBSIDIARY

NOTES TO THE CONSQLIDATEDFINANCIAL
STATEMENTS (CONTINUEIY

Fi'R THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2020 AND 2001 %

fExpressed in Rupial, nnless otheny ise stated)

1. UMUM (lanjutan)

b. Entitas Anak vang dikonsolidasikan (lanjutan)

FT Sofiorh Technology Indonesia (STT) (lanjutan)

Penilaian saham dan perhitungan alokasi harga beli berdasarkan laporan
penilaian dan KJPP Kusnanto & Rekan, penilai independen, berdasarkan
laporanmya tertanggal 28 Februari 2020, Pewilaian estimasi nilai wajar
diterapkandengan metode pendekatan pendapatan.

Giooahe sl bukan merupakan objek pajak uniuk tujuan pajak penghasilan
badan. Rincian goodwill disajikan pada Catatan 12,

Bigvarbiava vang berkaitan dengan akuisisi sgjumlah Bp 663, 506,000
diakui schagai biava ditangguhkan Penawaran Umum Saham Perdana
(1P pada periode bersangkutan,

Penjualan bersih STT sebesar Rp 61828104577 dan laba sebelum pajak
sehesar Bp 5500970.0%) periode Juni sampai dengan Desember 2020,
Jika entitas anak dikonsolidasi sgjak 1 Januan 2020, maka laporan laba
rgi konsolidasian uniuk ahun vang bemkhir 31 Desember 2020 akan
menunjukkan penjualan schesar Rp 123.359.838,212 dan mugi schelum
pajak sebesar Rp 5416 465 825,

Milai wajar dan aset dan liabilitas vang iendentifikasi lannya mendekat
niliai buku mereka pada tanggal akuisisi.

Dew an Komisaris, Dewan Dircksi dan Karvawan

Susunan pengumis Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2020 dan 20019
adalah schagai berikut:

1. GENERAL {continued)

b, Consolidated Subsidiary (continned)

PT Saftorh Teclmology Indonesio (8T1 feamtinyed]

Share price valwation and calculation of purchase price alfocalfon was
based on valwation by KJPP Kusnante & Rekan, an independent
appraisal, baced on s report dated February 28, 2020, The fair valve was
estimated by appdving e Income approach metlhod,

Cranaahesll is ot tavable for corporate income fax pirposes, Detals of the
goodw ill are sef owf in Nade 12,

Acquisitionerelated  costs @mownting fo Rp 663, 500000 have heen
recogmized o an deferred expense Initial Public Offering (IPO) in the
perod.

Net sales of STT amounted to Rp 61,828, 104, 377 and profit before tac
cmonnted o Bp 35097000900 on penod June to December 20200 1 the
subsidiary have been consalidated from Jamay 1, 2020, the consolidated
prafit foss for the year ended Decentber 31, 2020 would show revenue af
Rp 123,359,838, 21 2and profit befare tac of Rp 5,416,465,825.

The fair value of identifiahle awets and liabilities approximates their book
varfie af the date of acquisition.

L Board of Commissioners, Board of Directors and Employ ees

The Company's neanagentent out Desentber 31, 2020 and 200 % consist af
the folfowing:

20109

2020

Dew an Komisaris
Presiden Komisaris dan

Komisans Independen Laurentius Firman Wiranata
Presiden Komisaris -
Komisaris Independen -
Komisans Independen Randy Pangalila
Komisaris Hirm Laksamana
Komisarnis -
Dewan Direksi
Presiden Dirckiur Suwandi
Dirckiur Cendv Hadiputranio
Dirckiur -

Susunan fungsi komite audit Perusahaan per 31 Desember 2020 dan
2019 sebagai berikut:

Bogrd of Commissioners

President Commisionerand
- Imndependent Commissioner

Steven Samudera President Commissioner
Laurentius Firman Wiranata Innddepestdent Cammissioner
Stefanus Ade Hadiwidjaga Irrdeperdent Commissioner
Hira Laksamana Cammissianer
Kenji Hasuda Commissioner

Board of INrectors

Tee Teddy Sctiawan President Direcior
Tan Leny Yonathan Director
Suwandi Director

The composition for December 31, 2020 and 2009 of the Company’s audit
comnrittee functions ane as follows:

2020
Ketua Laurentius Firman Wiramata
Anggota Shicrv Wirawan

Anggota .

Berdasarkan Surt Keputusan Direksi No, 164/SRK/CASHLEZ X 2020
pada tanggal 15 Okiober 2020, unit audit intemal dipimpin olch
Christing  sedangkan  berdasarkan  Sumt Keputusan  Dircksi
Mo, (96/SK/CASHLEZXIN 2009 pada tanggal 10 Desember 2009,
Corporate Secretay dijabat oleh Tisna Ayu Oktavianty,

Tumlah karvawan Perusahaan dan entitas anak rata-rata 124 dan 73
masing-masing sclama tahun 2020 dan 2019 {udak diaudit).

2009
Stefanus Ade Hadiwidjaga Chairm.ar
Laurentins Firman Winnata Menthers
Shiery Wirawan Members

Based an Divectors ' Decision Letter No. TSR ACASHLEZ X 2026
dated Cotober 15, 2020, the intersrad aaedht it will be feaded by Chrsting
while based on  IDirectars © Decision Letter Na,
096 SEACASHLEZ NI 2009 dated December 100 2009, the Corporale
Secretary pasition will be held by Tisma A yu Clctevicanty,

The Company and ity subsicliony: fod average total mamber of emplovees
of 124 andd 73 an 2020 areed 2009, respectively (unaidited).
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PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TEK
ANDITS SUBSIDIARY

NOTES TO THE CONSQLIDATEDFINANCIAL
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1. UMUM (lanjutan)

€.

Dewan Komisaris, Dewan Direksi dan Karvawan (lanjutan)

Jumlah gaji dan kompensasi vang diterima Dewan Komisaris dan Dewan
Dircksi Perusahaan uniuk  perode vang  berakhir pada tanggal
31 Desember 2020 dan 2019, adalah sebagai berikut:

1. GENERAL (continued)

¢ Board of Commissioners, Board of Directors and  Employees
(centinued)

Totad saleries aned benefits patd to the Board of Commissianers and Board
af Directows by the Compeay for peviod ended December 31, 2020 and
2009 are as follows:

2024

2009

Gaji dan tunjangan 2,644 287 500
Penyelesaian laporan kepangan konsolidasian
Penvusunan dan penyajian wajar laporan  kevangan  konsolidasian

mempakan tanggung jawab manajemen, dan telah disetujui oleh selurbh
Direksi untuk diterbitkan pada tanggal 18 Maret 2021,

2. PENERAPAN STANDAR AKUNTANSI KEUANGAN BARU DAN
REVIST (PSAK) DAN INTERPRETASI STANDAR AKUNTANSI
KEUANGAN(ISAK)

Amandemen/penyesuaian dan interpretasi standar vang berlaku
efektif pada tabun berjalan

Dalam tahun begalan, Grup telah menempkan, sejumlah amandemen
dan interpretasi PSAEK vang dikeluarkan oleh Dewan Standar Akuntansi
Keuangan dar  Ikatan Akuntan Indonesia vang relevan  dengan
operasinya dan efekiil uniuk periode akuntansi vang dimulai pada atan
setelah 1 Januari 2020,

Berikut ini adalah standar, perabahan dan interpretasi vang berlaku
efektl tanggal 1 Januan 2020 dan mempunvai pengaruh terhadap
laperan keuangan konsolidasian Grup:

= Amandemen PSAK | “Pemvajian laporan keuangan™
= Penyesuaian tahunan PSAK 1 “Penyajian laporan keuangan”

- Amandemen PSAK 25 © Kebijakan akuntansi. perubahan estinasi
akuntansi, dan kesalahan”

- PSAK 71 “Instrumen kenangan”

= Amandemen PSAK 710 Instrumen Keuangan: tentang Fitur
Percepatan Pelunasan dengan Kompensasi Negatil™

- Amandemen PSAK T1, PSAK 55 dan PSAK 60, ~ Reformasi
Acuan Suku Bunga

- PSAK 72 “Pendapatan dan kontrak dengan pelanggan”

- PSAK 73 "Sewa”

= Amandemen PSAK 73, 7 Sewa: femtang konsesi sewa terkail
COVID-19"

- ISAK 36, © Interpretasi alas inleraksi antara kelentuan mengenai
hak atas tanah dalam PSAK 16: Aset Tetap dan PSAK 73: Sewa

Kecuali uniuk beberapa PSAK sebagaimana diungkapkan di bawah,
standar-standar akuntansi kenangan tersebut di atas telah ditcrapkan,
namun tidak menimbulkan perubahan substansial terhadap kebijakan
akuntansi Grup dan tidak berdampak material atas jumlah vang
dilaporkanuntuk periode benalan atan periode schelummya,

2730144504 Solrtes and allow ances
d. Completionaf consolidated financial statements

The prepavation and fair presemtation of the consolidated financial
statements were the responsibilities of the magement, ol were
appyoved by the entive Boad of Directors and authonized for issie on
Mearch I8, 2021,

. ADPTION  (0F NEW  AND  REVISED STATEMENTS OF

FINANCIAL ACCOUNTING  STANDARDS ¢ © SFA8 " ) AND
INTERPRETATIONSOF PSAK (“IFAN")

. Amendmenisimprovements and  Interpretations to standards
effectivein the current year

Tnr the curvent yvear, the Cironp has geplied, a number of anendaents, and
an imterprefation to SFAS issued by the Financial A ccomnting Standard
Board of the fndonesian Institnte of Accounfants that are refevant fo its
operations and effective for accounfing perod beginning on or after
Jauary 1, 2020,

The jollowing standards, anendments and  imterpretations became
effective on Joniary 1, 2020 ad are relevant to the Gronp s consolidated
Simancial stetements:

= Amendmentto SFAR I "Presemtationof finmcial stafements”

= Ammeal  improventent SFAS T 7 Presentation of  financial
stelemenis”

- Amendment to SFAS 25 7 Acconnting policies, charges in
accoiiting estimated and errors”
SFAS 71 “Financial instrunrent”

= Amendment o SFAX TI 7 Finarcial  Instroment:  about
Accelerationof Repayment Featire with Negative Compensation”

- Amendment to PSAK 71, SFAS 35 and SFAS 60, “Interest rate
henclmak reform "
SFAN 72 "Revenue from contracts with customers™
SFAS 73 “Leaves”

- Amendment to SFAS 73, "TLeaces: about rent concession relaed
Lo COV 9"

- [FAS 36, “lmerpretation of the teraction between Provisions
regarding Lorrd Rights in SFAS 16: Property, Plant and Equipment
and SFAS 73 Leaves

Frcept for certain SFAS av disclosed below, the above mentioned
aceouniing stadards have heen adopled, bt did not result in suhstantial
charrges fo the Group s accouniing policies and had no material effect o
the amrannis repored for the current or pror fisanicia penods,
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2. PENERAPAN STANDAR AKUNTANSI KEUANGAN BARU DAN 2 ADOPTION OF NEW AND REVISED STATEMENTS OF
REVISI (PSAK) DAN INTERPRETASI STANDAR AKUNTANSI FINANCIAL ACCOUNTING  STANDARDS ( © SFAS " ) AND

KEUANGAN (ISAK) (lanjutan)

INTERPRETATIONSOF PSAK (“IEAS"} {continwed)

a.  Amandemen/penyesuaian dan interpretasi standar yang berlaku i Amendmentsimprovements and  Interpretfations  to standards

efektil pada tahun berjalan (lanjutan)

Grup mengadopsi PSAK 71 di mana PSAK ini menggantikan PSAK 55,
* Instrumen Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran™ | dan tenmasuk
pengaturan akuntansi untuk Klasifikasi dan pengukuran instrumen
kenangan, penwmnan nilai asel keuangan dan akuntanst lindung mila,
Model bame unmk pengklasifikasian aset  kevangan  ditentukan
berdasarkan kamktenstik ams kas dan model bisnis dan ascl vang
dimiliki. Model kerugian penumnan nilai ekspetasian menghamskan
entitas untuk memperhitungkan kerigian kredit ckspetasian sejak awal
pengakuan awal instrumen keuangan dan uniuk mengakui seluruh
kerugian ekspetasian sepanjang umur instrumen keuangan tersebui
secan iepal wakin,

Grup memilih menggunakan metode retrospekiil modifikasian untuk
penecmpan PSAK 71 dan mengakui pengaruh akumulasi penerapan
perama sehagai penvesuaian terhadap saldo awal akumulasi kerugian
pada tanggal 1 Januar 2020 dan tidak menyajikan kembali informasi
perbandingan,

PSAK 71 tidak berdampak material pada jumlah vang dilaporkan uniuk
penede begalan atan penode schelumnya,

Grup mengadopsi PSAK 72 di mana PSAK ini mensyaratkan entitas
menganalisa  pengakuan  pendapatan menggunakan  lima  langkah
berdasarkan kontrak dimana  pengakuan  pendapatan tegadi ketika
kewajiban pelaksanaan telah dipenuhi dengan menyerahkan barang atau
Jjasa vang dijanjikan kepada pelanggan (ketika pelanggan telah memiliki
kendali atas barng atau jasa tersebut).

PSAK 72 tidak berdampak material pada jumlah yvang dilaporkan uniuk
perniode begalan atau periode sehelumnya,

Grup memilih menggunakan metode retrospekiil. modifikasian untuk
penerapan PSAK 73 dan mengakui pengaruh akumulasi pencrapan
periama sehagail penvesuaian terhadap saldo awal akumulasi keragian
pada tanggal 1 Januari 2020 dan tdak menyapikan kembali informasi
perbandingan.

Pengamuh penerapan PSAK 73 terhadap laporan posisi kenangan
konsolidasian pada tanggal 1 Januari 2020 adalah schagai berikut:

effectivein the current year foontinued)

The Gronp adopted SFAS 71 which replaces SFAS 35 " Financial
Instruments: Recogmition and Meavaremen!”, ad includes the aocouting
requirements for classification aerd meeasurement of financial mstrinrents,
imparment of finmcial assets avd hedge accownting, The new mode! for
classification of finacial assels is driven by cash flow claracateristics
ad the business madel in which @ awset is held The expected-loss
imprment model requires entifies fo acoount for expected oredif fosses
o winen financial instrimrents are fiest recogmz ed and to recogrize full
lifetime expected losses an a timely hasis,

The Ciroup elected the modiffed retmspeciive approach for the adoption
af SFAS 71 and recagnise the cnmulative effect of initial application as
ant adinsiment fo the opening bafance of occumulated losses o of
Sy 1, 2020 and oid it restate the comparalive o ation,

SFAS 71 had no material effect on the amonnts reported for ihe cument or
Jprior finmcial peviads,

The Ciroup adapted SFAS 72 which requires enfifies fo mnalyse revenue
recognition using five steps based on comtrocts where revenue s
recognized when perfornaice obligation is satisfied by romsfering the
promizsed goods or services lo a customer (which is when the customer
abiains control of gonds ar services).

SEAS 72 had no wrateriol effect on the amonnts reported for ihe cument ar
prior financial peviods,

The Group elected the modified retraspeciive approach for the adoption
af SFAS 73 and recognise the camulative effect of inttial application as
it adinsiment o the opening balmnce of accumlated losses of of
Janwary {, 2020 and did mot restate the compearative information,

The effect on adoption of SFAS 73 on the consolidated statement of
Sinaneial position as of Jaary 1, 2020 {5 a5 folloes:

Sebagaimana Sebagaimana
disajikan dalam Dampak penerapan disajikan dalam
PEAK 30/ PSAK 73/ PSAK T3/
A5 presented Fffect on adaption As presented
nitder SEAN 30 of SEAN 73 sitrder SEA S 73
Biaya dibayvar dimuka 4. 289320 643 (1.913.691.075) 2375638 508 Prepoidd expenses
Asel letap 3 R44.932 568 2050662080 TR95. 504 048 FPropenty, ploat and equipment
Asel pajak tangguhan 3.444.601.400 32,927,680 3.477.529.080 Deferred tax assets
Lighilitas sewa - InR.O081.652 268.081.652 ILeave payables
Akumulasi kenigian (41.323.712.291) (98.TH2.968) (41.422.495.259) Accumlated losses
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2. PENERAPAN STANDAR AKUNTANSI KEUANGAN BARLU DAN
REVISI (PSAK) DAN INTERPRETASI STANDAR AKUNTANSI
KEUANGAN (ISAK) (lanjutan)

b. Standar dan amandemen standar telah diterbitkan tapi belum
diterapkan

Standar baru dan amandemen standar vang berlaku efekaf untuk periode
vang dimulai pada atan setelah 1 Januari 2021, dengan penerapan dini
diperkenankanyaitu scbagai berikut:

Efektif pada 1 Jamuar 2021:

= Amandemen PSAK 22 “Kombinasi bisnis”.
- Amandemen PSAK 71, PSAK 535, PSAK 60 dan PSAK 73,
“Reformasi Acuan Suku Bunga™ (Tahap 2)

Efektil pada | Januan 2022:

= Amandemen PSAK 22 “Kombinasi bisnis™

= Amandemen PSAK 37 © Provisi, liabilitas kontinjensi, dan aset
kontinjensi”.

- Penyesuaian tahunan PSAK 71 “Instrumen Keuangan”,

- Penyesuaian tahunan PSAK 73 "Sewa”.

Efekuf pada | Januan 2023;
- Amandemen PSAK 1~ Penyajian laporan keuangan”™

Penerapan standar dan interpretasi vang barn dan direvisi terschut diatas
tidak menghasilkan perubahan besar terhadap kebijakan akuntansi Grup
dan tidak memiliki dampak material pada jumlah vang dilaporkan uniuk
tahun keuangan saat ini atau sebelumnyva,

3. IKHTISAR KEBLJAKAN AKUNTANSIPENTING
4. Pernyataan kepatuhan

Laporan keuangan konsolidasian Grup disusun sesuai dengan Standar
Akuntansi Kewangan  Indonesia vang  mencakup  Pemyataan  dan
Interpretasi vang dikeluarkan oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan
Tkatan Akuntan Indonesia (° DSAK ™ )} dan Peraturan No. VIILG.T
mengenai - Penyvajian dan Penungkapan Laporan Keuangan Emiten atau
Perusahaan Publik™ vang dikeluarkan oleh BAPEPAM-LE schagaimana
tefampirdalam surat keputusan BAPEPAM-LEK No. KEP-347/BL/2012.

b.  Dasar penyusunan

Laporan keuangan konsolidasian, kecuali laporan ams kas konsolidasian,
disusun dengan konsep bilava historis dan basis aknal, kecuali
dinngkapkan lain dalam kebijakan akuntansi di bawah ini.

Laporan ams kas konsolidasian disusun dengan menggunakan meiode
langsung dengan mengelompokkan ams kas dalam akiivitas operasi,
investasi dan pendanaan.

¢, Dasar konsolidasian

Laporan keuangan konsolidasian menggabungkan laporan keuangan
Perusahaan dan entitas vang dikendalikan oleh Perusahaan dan entitas
anak. Pengendalian tercapai jika Perusahaan memiliki kekuasaan atas
imvestee; cksposur atan hak atas imbal hasil vanabel dan keterlibatanmya
dengan investee; dan kemampuan untuk menggunakan kekuasaanma
atas investee untuk mempenganihi jumlah imbal hasil investor.

2 ADOPTION OF NEW AND REVISED STATEMENTS OF

FINANCIAL ACCOUNTING  STANDARDY ¢ ¥ SFAX " ) AND
INTERPRETATIONSOF FSAK (“TFAS"} {continued)

b, Srandards and amendments fo standards issoed not yot adopred

New standards and amendments o stavdards effective for periods
beginning on or after Jowary 1, 2021, with early application permitted is
as follows:

Effective on Jamay 1, 2021

- Amendmentito SFAS 22 "Business combination”.
= Amendment to SFAN 71 SFAS 35 and SFEAS 60, “lnterest rate
bevclmrark reform " (Phave 2

Effective on Jamary 1, 2022:

Amendmentio 5FA 8 22 "Business combinaiion”.
Amendment to SFAS 37 " Provision, continfent labilities, and
continpent assels”,

- Amnal impravement SEAS T Financial fnstrument”,

= sl improvement SFEAS 73 “Lease”

Effective an ey , 2023:
= Amendment fo SEAS T Presemtation of fimmcial statements”™

The adoprion of the ahove mew and revised standand and inferpretation
il mof result in substantial changes to Gronp ' s acconnting policies and
hrand ne matenial effect on the anownts reporied for the cumel or prior
fimancial years.

3 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICTES

a. Ntatement of compliance

The comsaltdated financtal statements af the Group have been prepaned (e
accordance with Indenesian Financial A cconmting  Standards, which
compise the Statements and fnterprelations isswed by the Financtal
Accouning Stamdards Boaed of the Tnstimie of Indonesia Chartered
Accoutats ¢ “DSAK "), and the Regnlation No, VILG.T regarding the
" Presentalton and Disclosures of Financial Statentents of Issueres ar
Public Companies™ izswed by BA PEPAMLE av enclosed in the Decision
Letter No. KEP-347/RL20 2af the Chief af BA PEPAM-LE.

b, Basis of preparation

The consolidmed fnancial stalements, except for the  consoltdated
statement of casdt Tows, have been prepared on the historical cost concept
el vl basis except av ofherw ive explained in the acconnfing policies
frefow,

The consolidated statements of cash flows e prepared using the direct
method with claesifications of cash Jows inlo openating, imvesting and
firancing activities.

¢ Basix of consolidation

The consolidated financial statements incorparate the financial stafements
of the Company and entities controlfled by the Company and ity
subsichary. Comtrol (s aclieved wihere the Companiy Ius the power over
the investee; is exposed, or has rghts, o vaiahle refums from s
invordvement with the investee; ard T the ability fo use ity power to
affect is refurns.,
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3, IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSIPENTING (lanjutan)

[

Dasar konsolidasian (lanjutan)

Perusahaan menilai kembali apakah entitas wersebut adalah invesiee jika
fakia dan keadaan vang mengindikasikan adanva perubahan terhadap
same atau lebih dard tiga elemen pengendalian vang disebutkandi amas.

Ketika Perusabaan memiliki hak suam kumng dan mavoritas di
investes, Perusahaam memihikn kekoasem atas imvestee ketika hak suara
ivestor  cukup  untuk memberinva kemampuan  prakiis  uniuk
mengarahkan  aktivitas  relevan  secarn sepihak. Pemsahaan
mempertimbangkan seluruh Gkt dan keadian vang relevan dalam
menilai apakah hak suara Perusahaan cukup uniuk  memberikan
Perusalaan kekuasaan, termasuk (i) ukuran Kepemilikan hak suara
Perusahaan relatil terhadap ukuran dan penyebaran kepemilikan pemilik
hak suara lain; (i) hak suarm potensial vang dimiliki olch Pemusahaan,
pemegang suam lan atan pihak lan: (i) hak vang timbul dan
pengaturan kontrakinal lain; dan (iv) setiap fakia dan keadaan tambahan
apapun  mengindikasikan bahwa Pemsahaan memiliki, atan tidak
memiliki, kemampuan kini uniuk mengarahkan aktivitas vang relevan
pada saat keputusan perlu dibuat, termasuk pola suara pemilikan dalam
Fapatl Umum Pemegang Saham (RUPS) schelummya,

Konsolidasi entitas anak  dimulai  ketika Perusahaan memperoleh
pengendalian atas entitas anak dan akan dihemikan ketika Perusahaan
kehilangan pengendalian pada entitas anak. Secara Khusus, pendapatan
dan beban entitas anak diakwisisi atan dijual sclama ahon begalan
termasuk dalam laporan laba mgi konsolidasian dan penghasilan
komprehensil lain dan tanggal diperolehnya pengendalian Perusahaan
sampai tangzal ketika Perusahaan berbenti mengendalikan emtitas anak.

Laba mgi dan setiap komponen penghasilan komprehensil lain
diatribusikan kepada pemilik entitas induk dan uniuk kepentingan non-
pengendali. Perusahaan juga mengatribusikan total laba komprehemnsil
entitas  anak  kepada  pemilik  entitas  induk  dan  kepentingan
nonpengendali meskipun hal tersebut  mengakibatkan  kepentingan
nonpengendali memiliki saldo defisit.

Jika diperiukan, penvesuaian dapat dilakukan terhadap laporan kewangan
entitas anak agar kebijakan akuniansi sesuai dengan kebijakan akuntansi
Grup.

Seluruh aset dan liabilitas dalam intra Grup, ckuitas, pendapatan, biava
dan ams kas vang berkaitan dengan iransaksi dalam Grup dicliminasi
secara penuh pada saat konsolidasi,

Perubahan  kepemilikan Grup  pada  entitas  anak  vang  tidak
mengakibatkan kehilangan pengendalian Grup atas entitas anak dicata
sebagai transaksi ekuitas. Jumlah tercatal dan kepemilikan Grup dan
kepentingan nonpengendali disesuaikan untuk mencerminkan penubahan
kepentingan relatifva dalam entitas anak. Sclisih antara jumlah tercatat
kepentingan nonpengendali vang disesuaikan dan nilai wajar imbalan
vang dibayvar atau diterima diakui secara langsung dalam ckuitas dan
diatribusikan dengan pemilik entitas induk.

3 SUMMARY OF
(oot inued)

SIGNIFICANT  ACCOUNTING  POLICIES

¢ Basis af conselidation (continued)

The Company reassesses wiether or mof it controfs an investee if focts
avnd circmstances indicate that there are changes fo one or more of e
three elements of control listed above,

When the Compary s less than a meagority of the voting rights of
imvestee, it has power aver the invesiee wien the voting rights are
sufficient fo give it the prociical ability fo direct e refevant activities of
e imvestee unilaterally. The Companiy considers all relevant facts and
circm stances in avsessing whetfier or ol the Company s voling rights in
avt imvestee are sufficient fo give it power, including (i) the size of the
Comparny 's frolding of voling rights relative to the size and dispersion of
holding of the otfer vole holders; (i) pofential voting rights feld by the
Comperty, othier voie holders or other parties; (i rights ansing from
other controctngl avaigements; and (vl any odditional focts and
circnm stances Ml indicate that e Company has, or does mof fave, the
current aulity fo direct the relevant activities at the fime that decisions
need fo be made, including voting patterms at previons shareholders
meefings.

Consolidation af a subsidiary begins when the Company oblains controf
over e subsidian and ceaves when the Company loses control of the
siibsichary. Specifically, tncome anf expense of o subsidiary acguired or
disposed of duving the vear ae incleded in the consalidated statement af
prafit or loss and other comprehensive income from the date the
Campery gains confrod antfl the date when the Company ceases fo
comirod ihe subsidiany,

Prafit o fose and each component of other comprehensive income ane
afiribmted fo the owners of the Company and fo the non-controlling
frnterest. Total comprefiensive income of subsidiaries is afnbated to the
owners of the Company and the mon-controlling imterest even il this
results in tfe non-conteoffing inferest having a deficit balance.,

When necessary, adinsiments ae made fo e finarcial statements of
subsidicetes fo bing their accounting paficies i line with the Group s
accouniing poficies.

A intragronp aesets and liohilities, equity, income, expenses and cash
Slows relating fo iransactions between members of the Group are
eliminated in full on consolidation.

Chearges in the Croup s ownersfiip iiterest in exvisiing subsidiaries that do
nod vesull in the Growg losing control over the subsidiares are occounied
Sow o ety fransactions. The camying anownts of the CGroup's interest
arned the sos=comtroffing imterest are adiusted to reflect the changes in their
relative interest in e subsidiaries. A ny difference between the anonnt by
which the non-controlling inferest are adinsted wnd the foir valve of the
constderation pard or received Is recogmized divectfy i equity and
afirifuted fo owners of the Company,
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3. IKHTISAR KEBLJAKAN AKUNTANSIPENTING (Lanjutan)

C.

.

Dasar konsolidasian (Lanjutan)

Ketika Grup kehilangan pengendalian pada entitas anak, keuntungan
atau kerugian diakui dalam laba mgi dan dihitung sebagai perbedaan
antara (i) agregat nilai wajar pembayaran yang diterima dan nilai wajar
sisa kepemilikan (refained frerest) dam (ii) jumlah tercatat sebelumnya
dari aset {termasuk goodwill), dan liabilitas dan entitas anak dan setiap
kepentingan nonpengendali, Seluruh jumlah yvang diskui schelumnya
dalam penghasilan komprehensil lain vang terkait dengan entitas anak
vang dicatal seolabrolah Grup ielah melepaskan secar langsung ascl
atau liabilitas terkait entitas anak (vaitn direklasifikasi ke laba mgi atao
ditransfer ke kategori lain dari ckuitas schagaimana ditentukan’ diizinkan
oleh standar akuntansi vang berlaku), Nilai wajar setiap sisa invesiasi
pada entitas anak terdabule pada anggal hilangmya  pengendalian
dianggap scbagai nilai wajar pada saat pengakuan awal ataw, jika sesuai,
biava perolehan pada saal pengakuan awal dan investasi pada entitas
asosiasi atau ventura bersama.

Grup memberikan imbalan pasca kerja imbalan pasti untuk karvawan
sesuai dengan Undang Undang Ketenagakegaan No, 13/2003 dan
Perauran Kerja Bersama (PKEB). Grup menghitung selisih antara
imbalan vang diterima karvawan berdasarkan undang-undang vang
berlaku dan PKB dengan manfaat vang diterima dan program pensiun
unuk pensiun normal,

Biava penvediaan imbalan ditentukan dengan menggunakan metlode
projected il oredit dengan penilaian akivana vang dilakukan pada
setiap akhir periode pelaporan tahunan. Milai kini kewajiban imbalan
pasti ditentukan dengan mendiskontokanestimasi ams kas di masa depan
dengan  menggunakan tingkat diskonto dan imbal  hasil obligasi
pemenntah jangka panjang dalam mata uang Rupiah sesuai dengan mata
wang dimana imbalan tersebut akan dibayvarkan dan yvang memiliki
jangka wakm vang sama dengan kewajiban imbalan pensiun vang
bersangkutan, Pengukumn kembali, terdin dan kenntungan dan kerugian
actuarial, perubahan dampak batas atas aset (jika ada) dan imbal hasil
atas aset program (tidak wermasuk bunga) vang diakui dalam penghasilan
komprehensil lain pada periode terjadinva. Biava jasa lalu diakui segera
dalam laporan laba rugi. Keuntungan dan kemgian dan kurtailmen atau
penvelesatan program  diakui  ketika kurailmen atan  penvelesaian
tersehut terjadi.

Kombinasi bisnis

Akuisisi bisnis dicatat dengan menggunakan metode akuisisi. Imbalan
vang dialihkan dalam suatu kombinasi bisnis dinkur pada nilai wajar,
vang dihitung sehagai hasil penjumlahan dan nilai wajar tanggal akuisisi
atas scluruh aset vang dialihkan oleh Grup, liabilitas vang diakui oleh
Grup kepada pemilik sebelummva dan pihak vang diakuisisi dan
kepentingan ckuitas vang diterbitkan oleh Grup dalam pertukaran
pengendalian dani pihak vang diakuisisi. Biaya-biaya terkait akuisisi
diakui di dalam Laba migi pada saat terjadinya.

Pada tanggal akuisisi, aset teridentifikasi vang diperoleh dan liabilitas
vang diambilalih diakui pada nilai wajar kecuali untuk aset dan liabilitas
terientu vang divkur scsuai dengan standar vang relevan,

3 SUMMARY 0OF
(et inared)

SIGNIFICANT  ACCOUNTING  POLICIES

o Buasis of consolidation (continued)

When the Group losses confrol of a subsidiary, a gan or foss is
recognized in profit or foss and is colenlated av the difference between (i)
the aggregate of the fair value of the considevation received and the fair
vialwe of arry refeirred trterest and (11 the previous carving anomt of the
assets fincluding goodw il wrd Habalites of the substdvry ard any son-
comtmfling  imtevest, AN anownts previowsly  recognized in other
comprelensive income in relation to tha sobsidian ae acconnted for ax
if the Crroup had directly dispased af the related awvets ar liabifities af the
subsidicey i reclosified to profit or foss or tsfered to another
calegony of equity av specified peanitted by applicable  accounting
stmdardsl. The far value of @y investment retained in the former
subsicicey af the date when control s lost is reganded av the fair valve o
tvitiel recogrition or, when aephicable, the coston fmitial recognition of an
fravesiinentl in Gnn awsOCie oF a fodd veniure.

The Gronup provides post-emplovment benefits av required winder Labor
Leaw Na. 132003 jihe “Labar Law ") and Callective Labar A mangement
(LA ) For movmad pension scheme, the Group calculales and recognizes
the higher af the benefits under the Labor Law aed CLA and those under
shch persion plan.

The cost of providing berefits is detennined using e projected wnit
credit method, with acinanal valuations being carvied out af the end of
eoch aumnal repoviing period, The present valwe of the defimed bhenefit
obligation s defermiined by discommting the estimated  future casl
o fTones wsing disconnt rate of fong=term goversmrent fond vields thar are
demominated in Rupiah in which the besefit will be paid and that have
ferms fo nratnrify simifae fo related pension obligatfon. Remeasoement,
compising ochuaial gains and losses, e effect of the changes o the
assel celling (if applicable) and the refum on plar assets fexclnding
interesil, s recognized i other comprefiensive tncome i the period i
which they occur. Pasi-service costs are recognised immediately in prafit
or loss, Crains ar losses on the curtailment or settlement are recoghised
when the curtaifment or settlentent ocenrs.

. Business combinations

Acguisitions of businesses o occonnted for uxsing the acquisition
method. The consideration trmsferred i a business combination is
measured of foir vafuwe, wiich is calowlated ax the swm of e acguisition-
date fair values of the assets ransferred by the Group, fiabilisies incumred
by the CGiroup to the formeer owners of the acquiree, and e equity
tterests issued by the Growp in exclange for control of the ocgriree,
A cquisition-related casts are recagnized in profit or foss as incurred,

Al the acquisition date, the identifiahle avets ocguired and the liabilities
assumed are recogrized af teir far value except for cerfain assets and
lighilities that are measured in accovdarce with the relevant standards.
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3. IKHTISAR KEBLIAKAN AKUNTANSIPENTING (Lanjutan)

d. Kombinasi bisnis (Lanjutan)

Coorh il diukur sebagai selisih lebih dan nilai gabungan dar imbalan
vang dialihkan. jumlah setiap kepentingan nonpengendali pada pihak
diakuisisi dan nilai wajar pada tanggal akuisisi kepentingan ckuitas vang
sebelumnya dimiliki oleh pihak pengakuisisi pada pihak diakuisisi (jika
ada) a@s jumlah neto dan aset tendentifikasi vang diperoleh dan
liabilitas vang diambilalih pada tanggal akuisisi. Jika, setelah penilaian
kembali, jumlah neto dan aset teridentifikasi vang diperoleh dan
liabilitas vang diambilalih pada tanggal akuisisi melebihi jumlah imbalan
vang dialihkan, jumlah dari setiap kepentingan nonpengendali pada
pihak diakuisisi dan nilai wajar pada tanggal akuisisi kepentingan ckuitas
vang sebelumnya dimiliki oleh pibak pengakuisisi pada pihak diakuisisi
(jika ada), selisih lebih diakui segera dalam laba ragi sebagai keuntungan
pembelian dengan diskon,

Kepentingan non-pengendali vang menyvajikan bagian kepemilikan dan
memberikan mereka hak atas bagian proposional dan asel neto entilas
dalam hal tergadi likuidasi pada awaloya diukur baik pada nilai wajar
alaupun  pada  bagian  proporsional  kepemilikan  kepentingan
nonpengendali atas aset neto eridentifikasi dan pihak vang diakuisisi.
Pilihan dasar pengukuran dilakukan atas dasar transaksi. Kepentingan
nonpengendali jenis lain dinkor pada nilai wajar atau, jika berlaku, pada
dasar pengukuran lain yvang ditentukan oleh standar akuntansi Lain.

Bila imbalan yvang dialihkan oleh Grup dalam suatn kombinasi bisnis
termasuk asel atan liabilitas vang berasal dan pengaturan imbalan
kontinjen (comtingent consideration arangement), imbalan kontinjen
tersebut dinkur pada nilai wajar pada tanggal akuisisi dan ermasuk
sebagai bagian dar imbalan vang dialihkan dalam suain kombinasi
bisnis,

Perubahan dalam nilai wajar atas imbalan kontinjen yvang memenuhi
svaral schagai penvesuaian periode pengukuran discsuaikan secara
retrospekiif, dengan penyesuaian terkait terhadap goadh il Penyesuaian
periode pengukuran adalah penyesuaian vang bermsal dar informasi
tambahan vang diperoleh selama periode pengukuran (vang tidak
melebihi sam tahun sejak tanggal akuisisi) tentang fakia-fakia dan
kondisi vang ada pada tanggal akuisisi.

Perdakuan akuntansi selanjutnva untuk perubahan nilai wajar dan
imbalan kontinjensi vang tidak memenuhi svamt schagai penyvesuaian
periode pengukuran fergantung pada bagaimana imbalan komtinjensi
diklasifikasikan. Imbalan kontinjensi vang diklasifikasikan schagai
ckuitas tidak diukur kembali pada setiap tanggal pelaporan dan
penvelesaian  selanjuinya  diperhitungkan  dalam  ekuitas.  Tmbalan
kontinjensi vang diklasifikasikan scbagai aset atau liabilitas diukur
kembali setelah tanggal pelaporan pada nilai wajar dengan perubahan
nilai wajar diakui dalam laba rugi.

3. SUMMARY ©OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING POLICIES
(et inared)

. Business combinations fcont inwed)

Craccheill §5 measired as the excess of the swm af he consideration
trmrsferved, the amonnt of any non-controlling interests in e acqniree,
aveed the fair value of the acguirer's previously held equity interest in the
acguire (i awv) over the net of e acguisition-dae anownts of the
identifiable asseis acquived and the liabilities assumed, If, after the
reassessment, the met af the aoguisition-date anowts of the ideniifiahie
assets  ocguired  and Robilittes assimeed  exceeds the sum of  the
consideration trasferred, the anownt of ay non-confrofling inferests in
the acguiree and the fair valwe of the acquirer’s previowsly beld interess in
the acguiree (f anv), the excess (s recogmized mmmediaiely i profit or
Feass cov e Brewgzanin powrclrerce g

Nom-controffing interests that are present ownership interests and entitles
their fodders to a proportionale share of the entily s met asseds in the event
of lgnidation may be sitially measred efther af foir valie or of the o=
comtmiling interesis” propartionae shae of the acquiree s identifiahle net
assets. The chofce of measurement basis is made on a fransactionhy-
tremrsaction basis. Cher tvpes of nom-confralfing interests ae measired af
Suair vafwe o, when applicable, on the hasis specified in another
aceotnfing standard,

When e consideration traesferred by the Group in a business
combingtion includes assets o Nabilities resulting from a contingent
consideration arrangentent, e contingen! consideration is measnred of its
acquisifion-date for valve ad mclided av pat of the considenation
tremrsferved in a business combination,

Changes in the fair valne of the contingent considenation that qualify as
measiurement pertod  adiusintents are odfusted  refrospectively, witk
comesponding  adinstments  apainst  goodwill,  Measwrement  period
alfustments ae adiusiments that aise from  additional information
ohrained duving e measurement peviod (witich camol exceed omne vear
S e ocguisition date) abowt focts and circumstances that existed af
the acquisition date.

The suhsequent occomnting for charges i the foir vahee of the contingent
consideration that do not gualify av measurenent period adiustments
depends an how the contingent consideratiaon (s classified. Contingent
consideration that is classified av equity is not remeasured of subseguent
reporting dales ard fis subseguent sefitfement s acoourtted for witlhin
equity, Contingent consideration that is classified as an asset or Gability is
remered  subsequent to reporting dates of fair valne with the
comespanding gain or loss being recogmized in profit or loss.
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3, IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSIPENTING (lanjutan)

il

Kombinasi hisnis (lanjutan)

Bila suatn kombinasi bisnis dilakukan secarm bertahap, kepemilikan
terdahulu Grup atas pihak diakuisisi divkur kembali ke nilai wajar pada
tanggzal akuisisi dan keuntungan atan kerugian dihasilkan, jika ada,
diakui dalam laba rugi. Jumlah vang berasal dan kepemilikan scbhelum
tanggal akuisisi vang sebelumnva telah diakoi dalam penghasilan
komprehensif lain dircklasifikasi ke laba mgi dimana perlakuan tersebut
kan seswi jika kepemilikan terscbut dilepas/dijual.

Jika akuntansi awal uniuk kombinasi bisnis belum selesai pada akhir
peniede pelaporan saal kombinasi teradi. Grup melaporkan jumlah
sementara uniuk pos-pos vang proses akuniansiny a belum selesai dalam
laporan keuangannmya. Selama periode penguburan, pihak pengakuisisi
menvesiaikan, aset atan  labilitas tambahan vang  diakoi, uniuk
mencerminkan informasi bam vang diperoleh temang fakia dan keadaan
vang ada pada tanggal akuisisi dan, jika diketahuoi. akan berdampak pada
Jumlah vang diakui pada tanggal tersebui.

Transaksi dan penjabaran laporan keuangan dalam mata vang
asing

Laporan kevangan individu masing-masing entitas Grup diukur dan
disajikan dalam mata vang dar lingkungan ckonomi ulama dimana
entitas  beroperasi  (mata  vang  Tungsiomal). Laporan  keuangan
konsolidasian dari Grup disajikan dalam mata wang Rupiah vang
merpakan mata nang fungsional dan mata vang pemvajian untuk laporn
kenangan konsolidasian.

Dalam penvusunan laporan kevangan sctiap entitas individual grup,
transaksi dalam mata vang asing selain mata vang fungsional entitas
(mata wang asing) diakui pada kurs vang berlaku pada tanggal transaksi,
Pada sctiap akhir perode pelaporan, pos moncier dalam valula asing
dijabarkan kembali pada kurs vang berlaku pada tanggal tersebut. Pos-
pos non moneter vang dinkur pada nilai wajar dalam valua asing
dijabarkan kembali pada kurs vang berlaku pada tanggal ketika nilai
wajar ditentukan. Pos nonmoneter yang diukur dalam biava histons
dalam valuta asing tidak dijabarkan kembali.

Selisih kurs atas pos moneter diakui dalam laba mgi pada periode saat
terjadinya kecuali uniuk;

= Selisih kurs atas pinjaman valuta asing vang berkaitan dengan aset
dalam konstruksi untuk penggunaan vang produkiif di masa depan,
termasuk dalam biava perolehan aset tersebut ketika dianggap
schagai penvesuaian atas biaya bunga atas pinjaman valula asing.

= Selisih kurs atas trnsaks vang ditetapkan untuk lujuan lindung
milai risiko valuta asing terieniu.

3 SUMMARY OF
(oot inued)

SIGNIFICANT  ACCOUNTING  POLICIES

d. Business combinations fcontinued)

When a business combingion is achieved in stages, the Group s
previousy feld equity inferest in the acguines @8 remreasined fo foir valne
af the acguisition date and the resalting gain or loss, i @y, is recogmized
in prafit or foss, A mopnts arising from interests in e acquinee prior fo
the acguisition date that have previously been recognized in other
compreliensive income are reclassified to profit or loss where such
treatment wonld be apprapriate if that interests were disposed of,

I the initial accownting for o business combination is incomplete by the
end of the reporting peviod in which the combinaiion occurs, the Crronp
reports provisiona amowts for the ftems for which the accouniing is
tncomplete, Those  provisionad  anownts  oe adinsted  during  the
measurement period, ar additional assets or liahilities ae recognized, to
reflect new information obtained abond focts and circumstances that
existed o of the acquisition date ta, i known, wonld ave affected the
avnonind recogrized av of thal date.

. Foreign currency transactions amnd translation

The individual financiad statements of cach Group entity are measured
avnd presenied in the cwmency of e prinary econontic enviromment i
which the entity operates (is funciionad cwmrency). The consolidated
Sinmancial statemenis of the Group are presented i Indonesiarr Rupiah,
which is the functiona comency and the presentation cumency for the
consolidated financial statemenis,

In prepaving the finmcial statements of each individeal group entity,
framsactions i cwrencies offter than the endity "5 functional cmency
(foreign currencies) ane recognized af the rafes of exchange prevailing of
e dates of e trnsoctions. A e end of eoch reporting pertod,
monedary items demominated in forelgn cumencies are retransioted of e
rates prevailing of that date. Now-monetary items camied o fair valee that
are denominated n fovelgn currencies are retraislated of the rales
prevailing of the date when the fair valve was defermined. Non-monetary
fiems that are measired fn femns of fisiorcal cost i a foreign comency
ave ol relransioted,

Fxchange differences on monelory fens are recogrized in profit or loss
i the peviod in which they arise excep for:

= Frefumge differences on foreign curmrency bomow ings relating to
avsels tmder constriction for futnre prodiective wse, wiich are
included in the cost of those assets when they are regarded ax an
adjnsinrent o interest costs on thase foreign cumency bormow ing.

= Frohamge differences on iransaction entered into in order to fledge
cevtain foreign currency Rsks,
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i SUMMARY OF
(oot inued)

3, IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSIPENTING (lanjutan) SIGNIFICANT  ACCOUNTING POLICIES

¢. Transaksi dan penjabaran laporan kenangan dalam mata vang e. Foreign currency transactions and transtation {continued)

asing (lanjutan)

Fours vang dignnakan sebagai acuan adalah kurs vang dikeluarkan oleh
Bank Indomesia.

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2009, kurs vang digunakan masing-
masing adalah schagai benkut;

FExchange rate used av benclimark is the rate wiich is isswed by Bank
Indlonesia,

As of December 31, 2020 and 2009, the exchange rates nsed are
respectively, as follows:

Matauvang W U] Foreign currency
Daolar Amecrika Scrikat 14,105,001 13,900,010 United States Dollar
Davlar Singapura 1044, 0 10.320,74 Snrgapare Dollar
Eura 1733013 1% A58 60 B
. Transaksipihak-pihak berelasi Transactions with related parties
Grup mempunyai  transaksi  dengan pilak  berelasi  sebagaimana The Cironp has trensoction with related parfies ax defined in SFAS 7.
didefinisikanpada PSAK 7.
Transaksi signifikan vang dilakukan dengan pihak-pihak berelasi, baik Sigmifican transoctions with related parties, whether or mot mode of
dilakukan dengan kondisi dan persvaratan vang sama dengan pihak sinvilar termys and conditions ax those done with third parties, are
ketiga maupun tidak, diungkapkan pada laporan keuangan konsolidasian, disclosed in the consolidated financial statemenis,
g, Instrumen kepangan . Financial instrament

Aset kenangan Grup vang terdin dan kas dan setara kas, investasi jangka
pendek, piutang usaha, piutang lain-lain dan wang jaminan vang dapat
dikembalikan (bagian dari aset tidak lancar lainnya), seria liabilitas
kenangan grup vang terdin dari miang usaha, utang lain-lain, biaya vang
masih hars dibayar, wtang bank, liabilitas sewa dan utang pembiayaan
konsumen, dikategorikan sehagai “insirumen keuangan yang diukur pada
biava perolehan diamorisasi © . Asel keuangan penvertaan saham
dikategorikan sehagai “instramen kenangan vang dinkur pada nilai wajar
melalui penghasilan kemprehensif lain”,

Aset kewangan dan liabilitas keuangan diakui pada laporan posisi
keuangan konsolidasian pada saat Grup menjadi salah satu pihak dalam
ketentuan kontrakiual instrumen tersebut. Klasifikasi aset kewangan pada
pengakuan awal bergantung pada kamkteristik ams kas kontraktual aset
kenangan dan model bisnis Grup untuk mengelolama.

Suatn aset keuangan diukur pada biava perolehan diamonisasi jika
memenuhi kedua kondisi berikut dan tidak ditetapkan untuk diukur pada
nilai wajar melalui laba rugi:

- Dikelola dalam model bisnis yvang bermujuan unuk memiliki aset
keuangan dalam mngka mendapatkan ans kas kontrakival; dan

= Persyvamtan kontrakinal dan aset kenangan menghasilkan ams kas
pada tanggal terenty vang semata dan pembavamn pokok dan
bunga dan jumlah pokok tennang.

Aset kevangan vang diukur dengan biaya diamonrtiasi pada pada swalmva
diakui sebesar nilai wajarnva ditambah dengan biava-biava transaksi.
Selanjutnya. asel keuangan dinkur dengan menggunakan metode suku
bunga elektil (Ffective fmterest Raie ) (“EIR”). setelah dikurangi dengan
penurmnan nilai. Biaya perolehan vang diamornisasi dihitong dengan
memperhitungkan diskonto atau premi atas biava akuisisi atau biayva
yvang memipakan bagian integral dan EIR erschul. Amortisasi EIR
dicatat dalam laporan laba rugi konsolidasian. Kerugian vang timbul dan
perwmmnan nilan juga diakuwi pada laporan laba mugi konsolidasian,

The af the Crowp's financial assels comprise cash amd cash eguivalents,
short-term imvesiment, trade receivables, other receivables and refundable
depasit (part af ather nan-current aesers), and the aof the group's finanecial
lighilities comprize trade pavables, offter pavables. accried expenses,
bank  loan, lease Nabilitics and  consumer financing  pavable, are
caegonized av “financial instruntents measined of anortized cost ", The
Sinancial et of invesiment in shaves are cotegorized av 7 financial
frstrumtenis meared o far value  teonglh otfer compreliensive
income”

Finmctal  assets  ond finaciad  lobilittes  ave mecogmized on the
consolidated statement of financtal pasition wien the the Gronp becomes
a ety fo the comfracial provisions of the insiaiment, The classification
of fimmcial assets af initial recognition depends on the finarcial asset 's
comiracinal codh [Tow characteristics and the Grougp's business model for
mamaing them,

A fiectal assed is measired of anvortised cost (o meets both af the
Sollowing conditions and is ot designated av of fair valie through profit
o s

- v is held within a business model whose objective is o hold
Sinacial assets to collect contractual cad Fow s and

= fis controctual fenns give vise on specified dates to cash Tows that
are sofely payments of principal and intevest an principal awonn
oulstanding.

Financiol asseits of amortized cost are recogmized initally of fair value
plus fransaction costs. Subsequently, the finmcial asets are meaared
using e Effective Interest Rate ( "EIR 7 ) method, Tess impaiment.
Amortized cast is calcwlated by faking imte accownt @y disconnt or
prentinm on acguisition fees or costs al ae an infegral pot of the FIR.
The EIR anortization is inclided i the consolidated profit or loss. The
losses mising from impaimment ae alse recognized in the consolidated

profif or loss,
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3. TKHTISAR KEBLIJAKAN AKUNTANSIPENTING (lanjutan)

£

Instrumen keuangan (Janjutan)

Grup dapat memilih uniuk mengklasifikasikan investasi ekuitasnva vang
tidak dapai dibatalkan schagai instrumen ckuitas vang ditetapkan pada
nilai wajar melalui penghasilan komprehensif lain (FVOCH. Ketika
mercka memenuhi definisd ekuitas dan tidak dimiliki untuk perdagangan.
Klasifikasi ditentukan berdasarkan instrumen-per-instromen. Tidak ada
reklasifikasi selanjutnya atas keuntungan dan kerugian dan nilai wajar
ke laba mugi selelah penghentian pengakuan investasi. Dividen dar
imvestasi terscbut temes  diakui dalam laporan laba rugl scbagai
penghasilan lainmva ketika hak Grup uniuk menenma pembavaran
ditetapkan. Kemgian penurunan nilai (dan  pembalikan  kerugian
penumunan nilai) pada investasi ckuitas vang diukur pada nilai wajar
mielalui penghasilan komprehensif lain tidak dilaporkan secara terpisah
dari perubahan nilai wajamya.

Pada setiap periode pelaporan, Grup menilai apakah nsiko kredit dari
instrumen kenangan telah meningkal secara signifikan sjak pengakuan
awal. Ketika melakukan penilaian, Grup menggunakan perubahan atas
risiko gagal bavar vang terjadi sepanjang perkiraan usia instrumen
kenangan darpada perubahan atas jumlah kemgian kredit ekspekiasian.
Dalam melakukan penilaian, Grup membandingkan antara nsiko gagal
bavar vang tegadi atas instrumen keuangan pada saal penode pelaporan
dengan risiko gagal bavar vang tegadi atas instrumen keuangan pada
saat  pengakuan awal dan  mempertimbangkan kewajaran  sena
ketersediaan informasi, vang tersedia tanpa biava atau usaha pada sam
tanggal pelaporan terkait dengan kejadian masa lalu, kondisi terkini dan
perkiraan atas kondisi ekonomi di masa depan. vang mengindikasikan
kenaikan risiko kreditl sejak pengakuan awal,

Grup mencrapkan metode vang  disederhanakan untuk  mengukur
kerugian kredit ekspektasian tersebut terhadap pintang usaha. Kemgian
penumnan nilai pintang disajikan sebagai kemgian penurunan nilad
bersih dalam beban umum dan administrasi/laba operasi. Ketika pintang,
vang penyisihan penumunan nilainva telah diakui, tidak dapat ditagih
pada periode selanjuinya, maka piutang tersebut dihapusbukukan dengan
mengurangi akun penyisihan. Pemulihan sclanjuinya dari jumlah vang
dilapuskan sebelumnya dikreditkan ke item baris vang sama,

Asel kenangan (atau mana vang lebih tepat, bagian dan aset keuangan
atan  bagian dan kelompok  aset  kevangan  serupa)  dibentikan
pengakuannya pada saat: (1) hak untuk menerima ams kas vang berasal
dari aset tersebut telah berakhir; atan (2) Grup telah mengalihkan hak
mereka untuk menerima aris kas vang berasal dan aset  atan
berkewajiban uniuk membavar ams kas vang diterima secar penuh
tanpa penundaan material kepada pihak ketiga dalam peganjian = pess-
froegh ™ dan baik {a) Grup telah secara substansial, mengalihkan
selurah risiko dan manfast dan aset. atau (b) Grup secara substansial
tidak mengalibkan atan Hdak memiliki seluruh rsiko dan manfat suato
aset, mamun telah mengalihkan kendali atas aset terscbut.

Grup memiliki liabilitas keuangan vang diklasifikasikan dalam habilitas
kewangan vang diukur dengan biava perolehan diamortisasi. Selumb
ligbilitas kevangan diakui pada awalnya schesar nilai wajar dan, dalam
hal pinjaman dan  wang, ftermasuk  biava transaksi vang dapa
diatribusikan secara langsung dan selanjuinya diukur pada biava
perolchan diamortisasi dengan menggunakan metode sukn bunga efekuf,
Amortisasi sukn bunga efekil termasuk di dalam biayva kenangan dalam
laporan laba migi konsolidasian. Liabilitas kevangan diklasifikasikan
sebagai liabilitas jangka panjang jika jatuh tempo melebihi 12 bulan dan
sebagai liabilitas jangka pendek jika jatub tempo vang tersisa kurang dari
12 bulan.

kS

SUMMARY
(continmed)

OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING  PMLICTIEN

g Financial instrument {contined)

The Cronp cor elect to classify imevocably its equity invesiments as
equity fnstrntents designated of fair valwe Srough other comprelensive
incomre (FTCCT when they meet the definition of equity and ave not held
Jor trading. The classification is defermined on an instrimen-hy-
instrument by, There is no subsegquent reclassification of fair value
gaines and losses to profit or loss folfowing the derecognition of the
investment. Dividends from such invesiments comtinne fo be recognized
i profit or loss g otfer income when the Gronp " s rght fo receive
pavmrents is established, Impaiment losses (ond reversal of impairment
fosses) on equily irvestments measired at FUOCT are not reporfed
sepewately from other chaniges in fair valie.

A each reporting date, the Group assess wihetfer the oredi! nsk on a
Simancial instrument haxs increaved significantly since initial recognifion.
When making the assessoent, the Group nse the change in the risk of a
defemilt occnrring over e expected life of the financial instroment imstead
of the change in the anount of expected oredit fosses. To make that
assessment, the Growp compare the risk of a default occnring on the
Simancial instraneent as of the reporting date with the sk of a defadi
occtming on the financial instrument ax af e date of initial recagition
and consider reasonalle ard supportalle infornahon, that s avallable
withowut wmdie cast or effort at the repovting date abonf past events,
current condittons and forecasts of fitwre econoniic comditions, e is
indicative of sigmificans increases in credit visk since initiol recogmition,

The Crronp applied a simplified approach fo measure such expected credit
loss for irade receivables. Impairment losses on recefvables are presented
as nel impairnent losses within general and administrative expenses,
When the recetvables for which an imparment alfowatce fad been
recognised becomes uncolleciible in a subsequent period, it is written off
against e allowarce account. Swbsequent recoveries of  amounts
previonesly wrtten off ane credited against e sante e ifem,

A fimancial asset (o where applicable. a part of a financial asser or pat of
a gronip of simifar finacial assets) is derecognizedwhen: (1) the rights to
receive cash fows from the asset have expived; or (21 the Cronp has
tremrsferved its melis fo receive cash fTows from the aesel o fas assunred
an ofligation fo pav the recetved cad Tows i fill withowt matertal defay
teo @ third party wmder o pass-throngh * avargement; and eftfier (ol the
Crronp s fremsferred substantially alf the visks and rew ards of the asset,
o (B the Cerong fras netther iransferned mor refatned substantially afl the
risks arred rew ardds of the asset, bt has irnsferred control of the assel.

The Crowp fuas fimancial liabifites classified into the finacial liohilities
measured of awortised cost, AN fincerciad abilines are recogmised
initially af fair vahee and, in the cave of foms and borrow ings, inclusive af
directly afivibutatle traesoction costs and  subsequently meaared of
amrortised cost using the effective nterest rate method, The anortization
af the effective imterest rte s included in fingice costs in the
comsolidated profit or foss, Fimancial Gabilittes are clavsifted av mon-
curvent [iahilities when the remaining matwity is more than 2 months,
aveed av covent lahilities when the remaining mairity is fess than 12
manihs,
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g Instrumen keuangan (lanjutan)

Liabilitas kevangan dihentikan pengakuannya jika liabilitas vang
ditetapkan dalam kontrak dilepaskan atan dibaalkan atan kadaluarsa.
Jika suam liabilitas kevangan vang ada digantikan dengan liabilitas yang
lain pada keadaan vang secara substansial berbeda, atau berdasarkan
suatn liabilitas vang ada vang sccam substansial elah dinbah, maka
perukaran atan modifikasi tersebul diperakokan sebagai penghentian
pengakuan liabilitas awal dan pengakuan liabilitas baru, dan perbedaan
nilal  tercatal  masing-masing  diakui  dalam laporan laba mogi
konsalidasian.

Asel dan liabilitas keuangan dapat saling hapus dan nilai netonva
disajikan dalam laporan posisi keuangan konsolidasian apabila terdapa
hak vang berkekuatan hukum untuk melakukan saling hapus atas jumlah
vang lelah diakui dan ada maksud untuk melakukan penyelesaian
fersebul  secam neto, alan apabila aset direalisasi dan liabilitas
disclesaikan secara bersamaan.

Kebijakan akuntansi sehelum 1 Januari 2020
Aszet kenangan

Asel kevangan diakui apabila Grup memiliki hak kontraktual untuk
menerima kas atan aset kevangan lainmva dan entitas lain, Selorubh
pembelian atau penjualan aset keuangan secara reguler diakui dengan
menggunakan akuntansi tanggal perdagangan vaitu tanggal di mana
Grup berketetapan untuk membeli atau menjual suatu asel keuangan.

Pengakuanawal

Pada saal pengakuan awal, aset keuangan diukur pada nilai wajar
ditambah biava transaksi vang dapat diatribusikan sccara langsung,
kecuali umtuk aset keuangan vang diukur pada nilai wajar melalui laba
mgi (FVTPL), Aset keuangan vang diukur pada FVTPL pada sam
pengakuan awal juga divkur sebesar nilai wajar namun biava transaksi
dibebankan ke laba mgi.

Setelah pengakuan awal

Pengukuran asel keuangan setelah pengukuran awal terganiung pada
pengelompokan dari aset vang bersangkutan di mana asel kewangan
dapat dikelompokkan ke dalam 4 (empat) kategori berikut:

(1 Aset keuangan vang diukur pada nilai wajar melalui laba mgi
{(FVTPL)

Asel keuangan vang diukur pada nilai wajar melalui laba mugi
(FVTPL) di mana aset terschut diklasifikasikan schagai kelompok
diperdagangkan atan  pada saal  pengakuan awal  ditetapkan
manajemen (apabila memenuhi krtena-kriteria tereniu) uniuk
divkur pada kelompok ini. Asel keuangan dalam kelompok ini
dinkur pada nilai wajar dan sclunuh keuntungan atau kemigian vang
timbul dan perubalan nili wajar tersebut, termasuk bunga dan
dividen, diakui pada laba rugi.

Grup tidak memiliki akun aset kevangan vang diklasifikasikan pada
kelompok ini.

3. SUMMARY ©OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING POLICIES
(et inared)

g Financial instrument (continned)

Financial liahilittes arve derecognised wihen the obligaion under the
Fiahility is discharged or cancelled or expived. Whene ar existing financial
Fiahility is replaced by another labifity with substantially different terms,
o the terms of ar existing ability ae substantially modified, such ant
exchmge or maodification is treated av derecagnition of the oviginal
fighility and the recognition of a rew labifity, and the difference in the
FESPCCTIVE COTVInE amtounl 15 recogised i the consolidaed statements of

prafit ar lass,

Financial assets and Nabilines are offser and the net anount is presenfed
in the consolidated stafement of financial position when there is a legal
Feht of offset and there @5 an fnfenfion fo seitle on a net basis, or when the
aszel is realized and the Sahility seftled simultaneously

Accounting policies before January 1, 2020
Financial assets

Finmcial awsets are recogmized wien the Group has a confrocieal right to
receive cash ar ofther financial assets from oifer enfities. A I purchases ar
sales of financial assels in regular way are recoghized using rode dote
accornting, Trade date is the date wien the Group fvas a commifment to
purchise ar sell a finatciol auset.

Initicd measrement

Titialfy, financial aoers are recopnized of foir valie plus ramsaction costs
that e directly attribattable o the acquisitton af the finacial aoets,
except for finacial assets measured of foir valee throngl peofit or loxs
(FVTPL). Financial aesets af FIUUTPL ave initially measured of fair valfue
aeel tramtsaction costs ave expensed in profil or foss.

Subsequent megsurement

Subseguent meawrement of financial assets after is initial eaairentent
depends on the classification of the finmclal assets which may be
classified imto these follow ing 4 (four! cafegories:

il Fimmcial assets of foir vafue through peofit or foss (F1TPL)

Funmcial assels af foir value through profit or loss (F1TPL) are
ety classificd ax held for trading or upan their initiol recogmition
are designated by management (G mel cerain orifevial to be
mreastred of s category. Financial assels i Bils cofegory are
subsequently meaared af fair valwe and any gain or foss arising
Sram charge in the foir value fiecluding fmterest and dividend) is
recognized in profif or foss.

The Croup hae no fingrcial awsets which ae classified in this
category



PT CASHLEZWORLDWIDE INDONESIATEK

DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN(LANJUTAN)

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL
31 DESEMBER 2020 DAN 2019

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan Lain)

PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TEK
ANDITS SUBSIDIARY

NOTES TO THE CONSQLIDATEDFINANCIAL
STATEMENTS (CONTINUEIY

Fi'R THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2020 AND 2001 %

fExpressed in Rupial, nnless otheny ise stated)

3, IKHTISAR KEBLIAKAN AKUNTANSIPENTING (lanjutan)

£ Instrumen keuangan (lanjutan)

Kebijakan akuntansi sehelum 1 Januari 2020 (lanjutan)
Aset kenangan (lanjutan)

Setelah pengakuan avwal (lanjutamn)

(1) Pinjamanvang diberikan dan pintang

Pinjaman yang diberikan dan pintang di mana mempakan ascl
kenangan  non-derivaiil. dengan  pembayaran tetap atan telah
ditentukan dan tidak memiliki kuotasi di pasar akuf. Kelompok aset
kenangan ini dinkur pada biava perolchan diamortisasi dengan
menggunakan metode suku bunga efekiif dikurangi penunnan
nilai,

Asel kevangan Grup vang meliputi akun kas dan setara kas, selumh
piwtang dan wang jaminan dikategorikan dalam kelompolk ini.

(1) Asct keuangan vang dimmiliki hingga jatuh tempo

Aset kewangan vang dimiliki hingga jatuh tempo vailn asel
kenangan  non-derivatif dengan  pembayaran tetap atan  telah
diteniwkan dan jamh tempomva felah ditetapkan sera Grup
mempunyvai intensi positil dan kemampuan uniuk memiliki asel
kenangan tersebut hingga jamh tempo. Kelompok aset ini dinkur
pada biaya perolehan diamontisasi dengan menggunakan metode
suku bunga efekiil dikurangi penurmnan nilai.

Grup tidak memiliki aset keuangan vang diklasifikasikan dalam
kelompak ini.

() Asel kenangan vang tersedia untuk dijual

Aset kenangan vang tersedia untuk dijual adalah aset kewangan
non-derivatil vang tidak dikelompokkan ke dalam tiga kategorni di
atas, Perubahan nilai wajar aset kenangan ini diakui sebagai
penghasilan komprehensil lain kecuali kemgian penuruman nilai,
kenmungan (kemigian), nilai wkar dan bunga vang dihitung
menggunakan metode suku bunga efektif, sampai aset keuangan
fersehut  dibentikan  pengakuannva. Pada  saat  penghentian
pengakuan, kennungan atan kerugian kamulatif vang schelumnya
diakui dalam penghasilan komprehensil lain harus  disajikan
sebagai penvesuaian reklasifikasi dan diakui pada laba mgi.

Inwvestasi dalam saham Grup diklasifikasikan dalam kelompok ini.

Seluruh aset kenangan atau kelompok aset kevangan, kecuali vang
divkur pada nilai wajar melalui laba ragi (FVTPL), dievaluasi terhadap
kemungkinan penuninan nilai.

Penurnan nilai dan kerugian penumman nilai diakui jika dan hanya jika,
ferdapat bukii vang objekiil mengenai penurman nilai sebagai akibat
dari satu atau lebih peristiwa menugikan, vang teradi setelah pengakuan
awal asel kevangan atan kelompok asel kevangan, vang berdampak pada
eslimasi arms kas masa depan atas asel kenangan atau kelompok asel
keuwangan di mana dapat diestineasi secara andal.

3. SUMMARY ©OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING POLICIES
(et inared)

g Financial instrument (continned)

Accounting policies before January 1, 2020 feontinued)
Financial assets (continged)

Subsequent measirement fcontinued?

ity FLoans and receivables

Loms @l receivables ae non-derivative financial awets witlh
Sixed or detenninable pavacenis thal ae mod gquoted in an active
nrarker. This assel category 15 subseqguently measured of anorfized
cast using the effective interest method lese any impaiment.

Funmciad assets of the Group, which consist of cash and cosh
equivalents, afl receivables ad security deposit are growped in this
caregory.

fitiy  flefd-to-matunity finmncial assets

Hleldto-matrity finarcial assets ane non devivative financiol assels
with fived ar deferminable payvments and fived maturities that the
Crronep fuee ihe positive intention ard ability to hold the aoets to
nranrify. This aevel cofegory fs subseguently  measured  of
amortized cost. wsing the effective inferest method less any
e prirnent.

The Croup has no finarcial acsets which ae classified in this
category.

fivd Avalahleforsale finmcial aets

Availahle-for-sale  financial assets are non-derivative financial
awsels that ae designated av available for sale or financiol assets
that are ol classified into one of three categories above, Changes
i far valwe of finarctal assels o mecognize in ofher
comprehensive income exceps for impamiens fosses, gain (loss)
an foreign exchange and inferest calculated using the effeciive
irerest method weed the finncial aosel 5 derceagnize. A
devecognition, the crmulative gain or loss previonsly recogmized in
affer com prefessive income (5 reclassified from equity to profil or
lass av a reclassification adiusin ent,

The Grup's investment in share 15 classified in this category.

Al finamcial assets, except those measnred of fair value Hiough profie or
foss (FVTPL). are evalvated for possibile impainment.

Drecline in valwe and an b pasrmrent loss is recognized If, and onldy if
there ix objective evidence of impainnent av a resuli of one or more
adhverse evemts, which occwrred after the imitial recogmiion of the
Simmcial aeset or group of finaicial assets, which have ar impact on the
estimated (fure codr fTows on financial asset or gronp of findacial assels
twhich cam be estinrated reliably,
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3. IKHTISAR KEBLJAKAN AKUNTANSIPENTING (Lanjutan)

2

Instrumen kevangan (lanjutan)

Kebijakan akuntansi sehelum 1 Janwari 2020 (lanjutan)
Asct kenangan (lanjutan)

Setelah pengakuan awal (lanjutan)

Bukiti objekiil penurunan nilai dapat meliputi indikator-indikator pihak
peminjam  atan  kelompok pihak peminjam mengalami  kesulitan
kevangan signifikan, wanprestasi atan wmggakan pembayarn bunga
atan pokok, terdapat Kemungkinan balwa pihak peminjam  akan
dimvatakan pailit atan melakukan reorganisasi kewangan lainnya dan
pada sant data vang dapat  diobservasi mengindikasikan adamya
penuninan vang dapat diukur atas estimasi ars kas masa datang. sepeni
meningkatmya wnggakan atau kondisi ckonomi yang berkorelasi dengan
wanpresasi.

Untuk  aset  kevangan vang  dicatat pada  biava  perolchan vang
diamonisasi

Kemigizm permminan nilai divkor sebagai selisih antar nilad tercatat asct
dengan nilai Kini cstimasi ans kas masa depan vang didiskonto
menggunakansukn bunga efekuf awal dan asel werseban.

Milai tercatat aset kenangan terscbul, disajikan scielah dikurangi baik
secar langsung manpun menggunakan pos penyisihan, Kemgian vang
terjadi diakui pada laba mugi.

Manajemen pertama kali akan menentukan bukti objekiil. penuninan
nilai individual atas aset kenangan vang signifikan secam individual,
Jika tidak terdapal bukti objekiif mengenai penurmman nilai aset
kenangan individual, maka aset tersebut dimasukkan ke dalam kelompok
aset kevangan dengan nisiko kredit yang serupa dan mencntukan
penuniman nilai secara kolektif,

Penghentian Pengakuan

Aset kevangan dihentikan pengakuannyva ketika (a) hak kontraktual
untuk menerima ams kas dani asel kenangan tersebut berakhir: (b) Grup
tetap memiliki hak uniuk menerima ams kas dan aset kewangan tersebut,
namun telah menanggung kewajiban untuk membayar ams kas yang
diterima tanpa penundaan vang signifikan kepada pihak ketiga di bawah
kesepakatan * pass-through . dan () Grup telah mentransfer secam
substansial seluruh nisiko dan manfaat atas aset keuangan, atau
Perusahaan tidak mentransfer maupun tidak memiliki secara substansial
seluruh risiko dan manfaat aset, nanun elah mentransfer pengendalian
alas asel tersebul.

D1 mema Grup telah mentransier hak untuk mencrima ans kas dan ascl
atau  telah  menandatangani  perjanjian  pass-fvonef,  dan tidak
mentransfor maupun tidak memiliki secara substansial scluruh nsiko dan
manfaal atas asel keuangan atan pengendalian ditransfer dan aset, aset
terscbut diakui apabila besar kemungkinannva Grup melanjutkan asct
kenangan tersebut. Keterlibatan berkelanjutan vang berbentuk pembenan
Jaminan atas asel yvang ditmnsfer dinkur sebesar jumlah terendah dan
Jumbah tercatat ash aset dan jumbah maksimum pembavarman Perusahaan,

0

3 SUMMARY 0OF
(et inared)

SIGNIFICANT  ACCOUNTING  POLICIES

g Financial instrument (continned)

Accounting policies before January 1, 2020 feontinued)
Financial assets (continged)
Subsequent measirement fcontinued?

Cihfective eviderce of impaimeent may inclide indicators which debior ar
a gronp of deblors 15 expenencing sigrifican fincercial difficalty, defodt
o delinguency in intevest or principal pavments, the probabifity thar they
will enter bakripicy or other fimancial reorganizaiion, and when
ohservable data indicate that there is a measnrable decrease in the
estimated future caslt Tows, svoh av changes in amears or econmmic
cordiions that correlate with defoults.

For finmicial awsets cavied af anortized cost

Impaimnent foss is measweed av the difference between the asset " s
carying anonn! ol e present valve of estimated futire cash flows
discormied af ovigingl effective interest rate of the finamcial asver,

The carying anownt of the asser shall be reduced either divectly or
through wse of av allowanee acconnt, The amonnt of the loss is
recognized in profit ar loss,

Meanagement inittally awesses whether objective evidence af impairment
exists imdividhally for financial assets that are individnally sigrificans, If
the Campany deternine that no objecitve evidence of impamient exisis
Sow e individually assessed financiol asset, i inclides the finaciol assert
in a group of fimacial assets with similae credit Fisk claacteristics and
coffectively aesesses them for tepeaim et

Devecagnifion

Financial assets are derecognizedwhen and only when fa) the comtracinal
righis fo receive cash fTows frone the fincnctal acvels have expined; (bl the
Cimipr vetains the wglt fo recefve caslt fTows from e assel, bt has
assumed ar obligation to pay the received cadh Tow i full withow
material defay to a thivd poty wnder o “pass-toueh ™ avangement; and;
fol the Crronp s transferved substanitially alf the risks and rewards of the
asgel or the Compaty fus mettfer trasfemed nor retained subsiantially ol
the risks and rew ards of the asses, biot fues trasrsferred control of the aer,

W heve the Cirowup has trmsfered its vights fo receive cash flows feom an
assel or has entered into o pass-through arangement, and Tas neither
tremsferved nov retained substantially all the risks and rewards of the asset
nor the trmsferred coniral of the et the aovel is recognized o the
extent of the Growp s contiming invelvement in the assel, Conlinwing
imvalvement that tabes the form of a guarmites over the frmsfered acset
ix meavred af the fower of the orginal camving anount of e avser and
the macimum anonnt of consideration that the Company cowld be
reguired to repay
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3, IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSIPENTING (lanjutan)

.

Instrumen kenangan (Lanjutan)
Kehijakan akuntansi schelum 1 Janwari 2020 (lanjutan)
Liabilitas keuangan

Pengakuan dan pengukuran

Grup mengakui libilitas keuangan pada saat timbulmyva liabilitas
kontrakiual untuk menverhkan kas atan aset keuangan lainnva kepada
emlitas lain

Pada saat pengakuan awal, dalam hal liabilitas kewangan tidak diukur
pada nilai wajar melalui laba ragi (FVTPL), liabilitas keuangan diukur
pada nilai wajar ditimbah biava transaksi vang dapat distribusikan
secam langsung.

Setelah pengakuan awal, Grup mengukur seluruh akun liabilitas
keuangan, pada biava perolchan diamortisasi dengan menggunakan
metode suku bunga efekiil. Liabilitas kevangan Grup meliputi wtang
lain=lain, beban masih hams dibayar, obligasi konversi dan utang
pembiavaan konsumen. Grop tidak memiliki habilitas kewangan vang
diukur pada FVTPL.

ngakuan liabilitas kevangan

Grup menghentikan pengakuan liabilitas keuangan, jika dan hanya jika,
linbilitas kontrakial telah dilepaskan atan dibatalkan atan kadaluarsa,

Ketika suatu ligbilitas kewangan ditukar dengan liabilitas keuangan lain
dari pemberi pinjaman yang sama alas persvamlan vang secar
substansial berbeda, atan bila persvaratan dari liabilitas keuangan
tersehut secara substansial dimodifikasi, pertukaran atan modifikasi
persyaratan terscbut dicatat sebagai penghentian pengakuan liabilitas
kenangan awal dan pengakuan liabilitas kevangan bar dan selisih antam
nilai tercatat masing-masing labilitas kevangan tersebut diakui dalam
laba rugi.

Saling hapus antar instrumen kevangan

Asel dan liabilitas kevangan dapat saling hapus dan nilai bersihnva
disajikan dalam laporan posisi keuangan konsolidasian, jika dan hamva
Jika, 1) Grup saat ini memiliki hak vang dapat dipaksakan secara hukum
dengan entitas Llain untuk melakukan saling hapus atas jumlah vang telah
diakui tersebut dan 2) bemiat uniuk menvelesaikan secara neto atan
uniuk  merealisasikan aset dan memvelesaikan liabiliasnya secara
simultan.

Nilai wajar instrumen kevangan

Scperti dijelaskan dalam Catatan 32, Grup menggunakan  teknik
penilaian yvang meliputi input vang tidak didasarkan pada data pasar
yvang dapat diobscrvasi uniuk mengestimasi milan wajar dan beberpa
Jenis instrumen kenangan, Catatan 32 memberikan informasi vang rinci
mengenai asumsi utama vang digunakan dalam menentukan nilai wajar
instrumen kewangan, sera analisis sensitivitas vang ningi untuk asumsi
lersebul.

Dircksi berpendapat bahwa teknik penilaian vang dipilih dan asumsi

yvang digunakan adalah tepat dalam menemukan nilai wajar dan
instrumen keuangan.

21l

i SUMMARY OF
(oot inued)

SIGNIFICANT  ACCOUNTING  POLICIES

g Fimancial instrument (continued)

Accounting policies before January 1, 2020 feontinued)
Financial labilities

Recogmition and meastrenient

Financial fiahilities are recognized when the Croup has a controcina
abligatian to iransfer cash or other fimmcial acsets fo other entifies.

Financial liabilities, which are not neeaaired of fair value through peofit or
foss (FITTPL), are imittally recogmized af fair value plus iransaction costs
et awe divectly attributable to the labilities.

Subseguently, the Gronp measwres alfl of i financial Nabilities, of
amartized cost using effective interest method, The Growp s financial
lighilities incinde other pavables, acomed expenses, convertible bonds
arnd constmer financing povabde. The Group Ins no financial habilities
measured af FITTPLL.

Derecognition of finacia abilities

The Growp derecognized financial labilities, when @d anfly when, the
obiigation specified in the contract is discharged or cancelled or expired.

W here an existing finactal Sability is replaced by another from the same
lewnder on substantially different terms, or the ferms of an existing fabifity
are suhstarntally modified, such av exchange or modification is treated as
derecognition of the orgingd labilie and the recognition of a mew
lighility, and the difference i the respeciive caryving anounis (s
recogmized in profit or loss.

(M ffsetting financial instruments

Finactol assels o Sabilitfes con be offset ard e net anount 15
presented in the interim consolidated statenrens of financial position if,
aveed annly if, 1) the Croupenrrently fuas rights that can be enforced by law
with other exiittes to offser e recognized anonis and 21 infend o seitle
ot a1 et hasis o fo realize the asset and settle the lability simultaneously.

. Fuir value of financial instrament s

A s described in Note 32, the Group nses valuation teclmigues that include
frgits that are not based on observable makel data to estimare the foor
vafue af certain tvpes of finacial instranrents. Nate 32 provides detailed
informnation abonf the kev asumpiions wsed i the defennination of the
Jair valwe of finacla instruments, as owell av the detaifed sensitivity
avralysis for these aesumptions.

The Directovs believe ot the  closen valwation  technigues  and
assimptions wsed ave appropriate in detemining e fair valne of
Sinancial instrim ents,
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L

Kas dan setara kas

Untuk tujuan penvajian ams kas, kas dan setara kas terdin dan kas, bank
dan semua invesiasi vang jatuh tempoe dalam wakio tiga bulan atau
kurang dari tanggal perolehannyva dan vang tidak dijaminkan seria tidak
dibatasi penggunaannya.

Persediaan

Persediaan dinvatakan berdasarkan biaya perolehan ataun nilai realisasi
bersih, mana vang lebih rendah. Biayva perolehan ditentukan dengan
metode identifikasi Khusus metode = masuk pertama, keluar perama™
(FIF(D). Milai realisasi bersih mempakan estimasi harga jual dari
persediaan dikurangi seluruh biava penyelesaian dan estimasi biava vang
diperlukan uniuk penjualan.

Biaya dibayar di muka

Biaya dibayar di muka dismortisasi sclama manfaal masing-masing
biaya dengan menggunmakan metode garis lurnus.

Aset tetap

Grup menerapkan kebijakan akuntansi model revaluasi nntuk aset etap
berupa tanah dan bangunan. Untuk aset tetap selain tanah dan bangunan
menggunakan model bava,

Tanah dan bangunan disajikan sebesar nilai wajar, dikurangi akumulasi
penvusutan untuk bangunan. Penilaian terhadap tanah dan bangunan
dilakukan oleh penilai independent ekstemal vang telah memiliki
sertifikasi. Penilaian atas aset tersebul dilakukan secara berkala untuk
memastikan babwa nilai wajar aset vang direvaluasi tidak berbeda secar
material dengan nilai ercatainva. Akumulasi penyusutan pada tanggal
revaluasi dicliminasi terhadap nilai tercatatl bruto aset, dan nilai netomyva
disajikan kembali sebesar nilai revaluasian aset ietap.

Jika nilai wajar dan aset vang direvaluasi mengalami perubahan vang
signifikan dan Mukwatif, maka peru direvaluasi secara tahunan,
sedangkan jika nilai wajar dan aset vang direvaluasi tidak mengalami
perubaban yang signifikan dan Mukoeatif, maka perlu dilakukan revaluasi
paling kurang 3 tahun sckali.

Kenaikan nilai tercatal vang timbul dan aset revaluasian dicatal sebagai
* Surplus Revaluasi Asel Tetap™ dan disajikan schagai ™ Penghasilan
Komprehensif Lain™. Penumnan nilai tercatal vang timbul dan revaluasi,
Jika ada, dicatat sebagai beban pada talun begalan, Apabila aset terscbut
mzmiliki saldo “ Surplus Revaluasi Aset Tetap™ maka selisih pemurunan
nilai tercatat terscbut dibebankan terhadap ™ Surplus Revaluasi Asct
Tetap” vang disajikan schagai ~ Penghasilan Komprehensif Lain®™ dan
sisanva diakui schagai beban tahun begalan.

Aset tetap, sclain tanah dan bangunan, dicatal berdasarkan biava
perolchan scielah dikurangi akumulasi penyvusutan dan  akumulasi
kerugian penumman nila,

2

I SUMMARY OF
(oot inued)

SIGNIFICANT  ACCOUNTING POLICIES

i Cash and cash equivalents

For cash fTow presentation purposes, cash and casdt eguivalents consist of
el on famnd avid fn bark s and all amresincled investments witl matunties
of three monifis or fess from e dave of placement.

Tnventories

Irventories are stated af cost or net realizalle value, whichever is lower,
Cost ix determined using specific identification “first-in, first-out " (FIFTH
method. Net realizable valwe represents the estimated selling price for
frvenitories less all estimated costs of completion ad cosis necessay o
nde the sale.

. Prepaid expenses

Prepaid expenses ae amortized aver their heneficial perfods using the
straighi=line nrethod,

Property, plant and equipment

The Growp applies revaluation model av accouniing policy for fand and
baiddings, For propedy, plant and equipmient other thar land and
huildings, it applies cost madel.

Lo aoved buildings ae stoted of fair valne, less snbsequentt depreciation
Sow buildings, alwation of land avd buifdings is performed by extemal
imndeperndent vafuers with certan gualification, Valvations are performed
with sufficient regnlarity fo ensure ot the foir valite af o revalied acser
does wor differ materially from its carying amount. Any ocowmlated
depreciation af the date of revalnation is eliminated ogainst the gmss
carying anownt of the assel, and the net amount is restated o e
revalned amont of e asser,

I the fair value of the revalwed asser charge significatly, it s necessary
tor vevaluate on an cennseal basts, whereas i the fair valie of the revaliated
aswel does ol olmge significanly, it is mecessay fo revaliate o a
mirimum every 3 pears,

Increase in te carrving amonns arising from revaliation assel is recorded
i “Revalwation Surpius of Properiy, plast and equipment” and presenied
as “Other Comprefiensive fncome ™, Decrease i camving amount @ a
result of revalwation, i any, is recovded as expenses in the corent year, If
the assel does have balance on s "Revaluation Surpdus of Property, plan
annd equipment U, foss from revaluation of fived asset iz charged o
“ Revalnation Swplus of Property, plan and equipment ™ which is
presemied as “Cher Compreliensive Income " and the remaining balance
5 eharged fo current vear's expenses.

Property, plont and equipment, except fand and buildings, oe stated of
cosl, fess acchmulated depreciation and iy accumplated impeairment
losses,
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Aset tetap (lanjutan)

Pernvusutan diakui dengan metode gans lurs setelah memperhitungkan
nilai residu berdasarkan taksiran masa aset ietap sehagai berikut:

L Property, plant and eqaipment (fconfinged)

Depreciation is recogmized so ax o write-off the cost of asets fess
resichial vadies wsing the strgghi-fine method based on the estimated
useful fives af e assets o follows:

Tabun/

Vears
Tanah 40 Land
Gedung 20 Builelieng
Mesin 4-8% Machinery
Peralatan demo 4 Demao equipment
Peralatan kantor 4-8 Cffice equipment
Kendaraan 4-8 Velicles
Renovasi banguman sewa -6 FLeavelold improvemet

Masa manfaat ckonomis, nilai residu dan metode pemvusutan direvin
setiap akhir tahun dan pengamih dari setiap perubahan estimasi terscbut
berlaku prospekif,

Tanah dinvatakan berdasarkan biava perolehan dan disusukan. Jika
bigva perolehan tanah ermasuk biava pembongkaran, pemindahan dan
restorasi lokasi, sera manfaal vang diperoleh dan pembongkaran,
pemindahan dan pemugaran terscbut terbatas, maka biava terscbut
disusutkan selama periode manfaal vang diperolehnya. Dalam beberapa
kasus, tanah itu sendin memiliki wmor manfaat vang terbatas, dalam hal
ini disusutkan dengan cara vang mencerminkan manfaat vang diperaleh
dari tanah tersebut,

Girup menganalisa fakia dan keadaan untuk masing-masing jenis hak atas
tanah dalam menentukan akuntansi untuk masing-masing hak atas tanah
tersehut sehingga dapat menepresentasikan dengan tepat suatu kejadian
atan transaksi ckonomik vang mendasarinya. Jika hak atas tanah tersebut
lidak mengalihkan pengendalian atas aset pendasar kepada Grup,
melainkan mengalibkan hak unuk menggunakan aset pendasar, Grup
mencrapkan perlakuan akuntansi atas transaksi wersebul schagai sewa
berdasarkan PSAK 73, “Sewa”™ . Jika hak atas tanah secara substansi
menvenipai pembelian tanah, maka Grup menerapkan PSAK 16~ Aset
tetap”,

Biava legal awal untuk mendapatkan hak legal diakui sebagai bagian
bigva akuisisi tanah, biava-biava terscbin didepresiasikan, Biayva werkait
dengan pembaruan hak atas tanah diakui schagai aset tak berwujud dan
diamortisasi sepanjang wmur hukum hak.

Beban pemeliharaan dan perbaikan dibebankan pada laba migi pada saat
tegadinya, Biava-biava lain vang tegadi selanjutnya vang (imbul untuk
menmmbah, mengganti atan memperbaiki ased etap dicatat sebagai biava
perolehanaset jika dan hanya jika besar kemungkinan manfaat ckonomis
di masa depan berkenaan dengan aset tersebut akan mengalir ke entitas
dan biava perolehan aset dapat dinkur secara andal.

Asel tetap dibentikan pengakuanmva pada sam pelepasan atan ketika
tidak ada manfaat ckonomik masa depan vang dibarapkan timbul dari
penggunaan asel secara berkelanjutan, Keontungan atau kerugian vang
fimbul dan pelepasan atan penghentian pengakuan suatu asel (elap
ditemtukan schagai schisih antara hasil pemjualan dan nilai ercaial asct
dan diakui dalam laba mgi.

Aset dalam  penvelesaian  dinvatakan  schesar  biava perolehan

dipindahkan ke masing-masing aset tetap vang bersangkutan pada saa
selesai dan siap digunakan.

23

The estimated nsefif fives, resichial vafues and depreciation method ae
reviewed o each year end, with the effect of any charges i estimale
accornied for on a prospective hasis.

Lo i siated at cost and is depreciated. If the cost of land includes the
cost of site dismatlement, removal and restovation, and the benefits from
the site dismaritlement, removal and restoration is fimited, that portion af
the land asset 15 depreciated over the peviod of benefits abtained by
incring thase casts, In some caves, the tand itself may hove a fimited
useful life, in which case it is depreciated in o mamer that reflects the
Berefirs to be devived fram i,

The Group anclvzes the focls and circumstances for each tvpe of
famdrights in detenmining the accounting for each of these land rights so
that ff oo accuralely represent o underfVing  ecomomic event ar
tremrsaction. [ the landvights do ot ransfer control of the wnderfyving
asselrs o the Cronp, bul gives e mghis to use the anderlying assels, the
Cironp applies the accownting freatment of these ramsactions av leaves
under SEAS T3, “Lease ©. If londvights substamitially similar to land
puvchses, the Cronp applies SFAS 16 “Property, pla and equipmment”.

Tniticl fegal costs incawred fo obtain legal Mehis o recogiised ax part of
the acquisition cost of the fond, and these costs are depreciated. Costs
refated to remewal of facd mghis are recognised as inlangible assels and
amovtised duriing the period af e land rights,

The cost of mantenaice aid repoirs s chaged fo pofit or foss ax
incurred, Otfer costs incimed suhsequently to add io, replace port of, or
service a item of praperty, plant and egquipment, are recognized av assel
i, aord only 1 o (s probable that fuinee econom ic benefils associated with
the e wil Tow to the entity and the cost of the item can be meaared
refiabfy.

Awn item of praperty, plani and equipment is derecogmized upor disposal
or when mo future economic benefits are expected to ase from the
comtinted nse af the awer. Any gain or logs @ising on the disposal or
retirement of i itent of property, pland and equipaent is deterined ax
the difference heqween the sales proceeds ad the carying anount of the
assel amedl ix recagnized in profil or loss,

Constrtction in progress is stated of cost @nd ransferred to the respeciive
property, plant ad equipment account wien completed and ready for
s
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3. IKHTISAR KEBLJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan)

m, Ceodwill

(R

it fff timbul atas akuisisi dan suatu bisnis vang dicatat pada biaya
perolehan vang ditetapkan pada wnggal akuisisi dan bisnis terscbut
dikurangi akumulasi penurunan nilai, jika ada.

Uniuk tjuan uji penumnan nilai, geodv ! dialokasikan pada setiap wnit
penghasil kas dan Grup (atan kelompok umit penghasil kas) vang
diperkirakan memberikan manfaat dan sinergi kombinasi bisnis tersebul.
Unit penghasil kas vang telah memperoleh alokasi goodwill dinji
penumnan nilainya setiap ahan, atan lebih sering jika terdapat indikasi
balwwa unit penghasil kas tersebut mungkin mengalami penuminan nilai.
Jika jumlah terpulihkan dan unit penghasil kas kumng dan jumlah
fercatatnva, mgi penumuman nilai dialokasikan perama kali uniuk
mengurangi jumlah tercatat atas setiap goodh i/l vang dialokasikan pada
unil penghasil kas dan kemudian ke aset lain dan unil penghasil kas
sgcara prorta berdasarkan jumlah tercatat dan setiap asel dalam wnit
penghasil kas terscbul. Setiap kerugian penuminan nilai goodhill diakui
secara langsung dalam laba rugi pada laporan laba rugi dan penghasilan
koemprehensif lain konsolidasian. Bugi penuninan nilai vang diakui atas
goadill tidak dapat dibalik pada periode benkuinya,

Pada pelepasan unit penghasil kas vang relevan, jumlah vang dapat
diatribusikan dan goodw /i termasuk dalam penentuan laba rugi atas
pelepasan.

Kebijakan Grup atas goodwill vang timbul dan akuisisi entitas asosiasi
dan ventura bersama dijelaskan pada Catatan 3d.

Aszet tak berwujud

Asel tak berwujud terdin dan perangkat lunak komputer vang
mempunvai masa manfast vang terbatas, dan divkur pada harga
perolehanmya dikurangi akumulasi amontisasi. Amonisasi diakui dalam
laba mgi konsolidasian dengan metode garis lurus berdasarkan taksiran
masa manfaal aset tak berwujud dan dihitung  sejak aset vang
bersangkutan siap untuk digunakan. Taksiran masa manfaal Grup atas
lisensi piranti lunak komputer adalah 4 wbun.

Sewa

Pada tanggal permulaan sewa, Grup mengakui aset hak-guna dan
liabilitas sewa. Aset hak-guna divkur pada biava perolehan, dimana
meliputi jumlah pengukuran awal liabilitas sewa vang disesuaikan
dengan pembavaran sewa vang dilakukan pada atan scbelum tanggal
permulaan, ditambah dengan biaya langsung awal vang dikeluarkan, dan
estimasi biava untuk membongkar dan memindahkan aset pendasar atan
untuk merestorasi asel pendasar atan tempat di mana asel berada,
dikurangi insentil sewa vang diterima.

Setelah tanggal permulaan, ascet hak-gona dinkur dengan model biava,
Asel hak-guna kemudian disusuikan menggunakan metode gans lums
dan tanggal permulxan hingga tanggal vang lebih awal antara akhir wour
manfazat asel hak-guna atau akhir masa sewa. Sclain itw, asel hak-guna
secara berkala dikurangi dengan kerugian penumnan nilai, jika ada, dan
disesuaikan dengan pengukuran kembali ligbilitas sewa,

M

3. SUMMARY OF
(et inared)

SIGNIFICANT  ACCOUNTING  POLICIES

m. CGoodwill

Croohe il aising on et acquisiiion of a business s comed of cost as
established ar the date of acquisition of the business less ocoumulated
frpedrmtent fosses, i any.

For the prrpose of impaimeent testing, goodwill is allocated to each of the
Crronp " & cosh-genenating wmits for gmup of cash-generaling wnits)
expected to benefit from the synergies of the combination. A cav-
gencrating wt to which goodwill I been allocated is tested for
impeirment annally, or move freguently when there is ar indication tat
the wmet men be impared. I the recoverable amount of the cash-
genendting wnit is less tham s carying anouns, the impairment foss is
allocated fivst fo redice the camrying amont of ary goodwill allocated to
the wer aened trer fo the otfrer assets af the il pro=rata on the basis of the
carving anowd of each awet in the wnit, Any impament loss for
goodwill is recognized divectly in profit or loss in the conselidated
statement af prafit or foge and otfer comprefiensive income. An
impairment foss recognized for goodwill is mof reversed in subseguent
perodds,

Cin disposal of the relevant cadi-generating wnit, the aitribiiable anonunt
of goodwill is mcluded in the determination of the profit or loss on
digposal,

The Cironp's podicy for goodw il arising on the acguisition of o avsocioe
coned fooinnt vertnre is deseribed in Note 3d.

. Futangible assers

Tintemgible assets comprise of competer software, which have finite usefil
fifes, amd ave meawred af cost fess accnmulmed  amortization.
Amartizaton s recagnized in consolidated profit ar loss on o straigh-fine
basis over the estimated nsefvl lives af intmgible awets, from the date
they av avarlahle for wee. The Giroup "5 estimated wseful fife of the
compiter software is 4 years,

Leases

The Cimup recogriises a nght-of-use aoers and a fease lability o the
feave commencement date. The right-of-nse assels ave initially measired
af cost, which comprises the inittal avownt of the lease lability adiusted
Sow any lease pavirens made of or before the commencenens date, plis
any initial direct costs incured and an estimate of costs to dismantle and
remove the swndelying asser ar fo restone the anderlying assel or the site
aon which it is located, less any lease incentives received,

After conmmencement date, rght-of-use assel s measwred using cost
muodel. The mght-nf-use assets are subsequenily depreciated wsing the
stranght=line method from the commencement date fo the earlier of the
end af the useful fife of the rght-of-use acsets or the end of the lease
ferm. In addition, the rght-of-use asel 8 penodicaly reduced by
imparment fosses, i any, and adiusted for cerfain remeasurem ents of the
feave liability.
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3, IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSIPENTING (lanjutan)

0. Sewa (lanjutan)

Liahilitas sewa diukur pada nilai kini pembayaran sewa vang belum
dibavar pada tanggal permulaan, didiskontokan dengan menggunakan
suku bunga implisit dalam sewa atan jika suku bunga tersebut tidak
dapat ditentukan, maka menggumakan suku bunga pinjaman inkremental.
Pada umumnya, Grup menggunakan suku bunga pinjaman inkremental
sebagai tingkat bunga diskomo.

Pembayaran sewa vang termasuk dalam pengukuran liabilitas sewa
meliputi pembay aran berikut ini:

- pembavarn ietap. iermasuk pembayaran ieiap secara substansi;

- pembavaran sewa variabel vang bergantung pada indeks atan suku
bunga yang pada awalnyva diukur dengan menggunakan indeks atan
suku bunga pada tanggal permulaan;

= jumlah vang diperkirakan akan dibayarkan oleh penvewa dengan
jaminan nilai residual;

- harga cksekusi opsi beh jika Grup cukup past untuk mengeksckusi
opsi tersebut; dan

- penalti karena penghentian awal sewa kecuali jika Grup cukup
pasti untuk tidak menghentikan lebih awal,

Pembavaran sewa dialokasikan menjadi bagian pokok dan biava
kenangan. Biava keuangan dibebankan pada laba rugi sclama periode
sewd schingga menghasilkan tingkat suku bunga periodik vang konstan
atas saldo liabilitas uniuk setiap periode,

Grup menyajikan aset hak-guna schagai bagian dan ~ Aset tetap”™ dan
“Liabilitas sewa™ di dalam laporan posisi keuangan konsolidasian.

Jika sewa mengalihkan kepemilikan aset pendasar kepada Grup pada
akhir masa sewa atan jika biaya perolehan aset hak-guna merefleksikan
Grup akan mengekschusi opsi beli, maka Grup memvusutkan aset hak-
guna dari tanggal permulaan hingga akhir umur manfiat aset pendasar,
Jika udak., maka Grup menyusutkan aset hak-guna dan tanggal
permulaan hingga tanggal vang lebih awal antara akhir umur manfaat
asel hak-guna atau akhir masa sewa.

Grup memumskan uniuk tidak mengakui aset hak-guna dan liabilitas
sewa uniuk sewa jangka pendek vang memiliki masa sewa 12 bulan atau
kumang. Grup mengakui pembavaran sewa atas sewa lersebul sebagai
beban dengan dasar garis lurs selama masa sewa.

Grup mencatat modifikasi scwa schagai sewa terpisah jika:

- modifikasi  memingkatkan  nang  lingkup  sewa  dengan
menambahkan hak ontuk menggunakan satn aset pendasar atan
lebih: dan

= imbalan sewa meningkat sebesar jumlah vang setara dengan harga
tersendin untuk peningkatan dalam ruang lingkup dan penyesuaian
yvang tepal pada harga tersendin terschut uniuk mereflcksikan
kondisi kontrak tertentu.
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I SUMMARY OF  SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(oot inued)

o Leases fcontinued)

The leave labifity is inittally measwred af the present valwe af the lease
pavmenis that are not paid af the conmencement date, discounted wsing
the infevest rate implicit in e fease on, if that rate canmol be readily
determned, wsing incremental borrowing rate. Generally, the Group uses
its incremental borvow ing rafe ax e discount rate.

Lease payments mcleded i the measwrenent of the lease Nability
conprise the follow ing:

- fived pavments, including in-substance fived payvments;

= variable lease paviments ot deperd on ot index or o rate, iitially
meastred wsing the index or rafe av al the commencement dete;

= amonnis expecied o be pavable under a residal valwe gnaratee;

- the exercise price wnder a purchase option that the Group is
reavonialhly cerfain o exercise; and

= pemaliies for corly termination of a lease wnless the Group is
reasonahly cerfain not fo terminate early.

Fach fease pavment is allocated between the fiahifity and fingrce cost,
The finaerce cost (s clarged to profit or loss over the lease period 50 a8 1o
Jpraduce a constant peviadic rale of inferest on the remaining bafarce of
e liability for each period

The Growp presents vight-of-use assets as part of " Property, plant and
equipment " and " Lease fiabifines ” in the consolidated siatentent aof
Sinancial position.

If the leave transfers owmership of the underdying asset to e CGronp by
the end of the fease term or if the cost af the right-of-use awers reflects
that the Crowp will exercise a purchave option, the Gronp depreciates the
righi-af-use asseis from the conmencement date to e end of the wseful
{ife af the wnderlving asset. Oiferwise, the Group depreciates e rght-of-
nse aesels from e commencement date to the eadier af the end of the
nxefil fife of the rght-ofuse assers or e end of the lease ferm,

The Growp has elected not to recognize righi-of-use assets and leave
Hihilities for shovt-term feases that heve a lease fevn af 12 months or fess,
The Crowp recogiises e leases pavirents assoctated w ith these leases as
av expense on a straght-line basis over the fease term,

The Group account for a lease modification ax a separate lease if both;

- the modification increases the scope of the lease by adding the
riglil foo nse one or move mhderlying asets; and

= fhe consideration for the  feave  increaves by oan amonnt
commensurate with the standalone price for the increase in scope
and @y apprapriate adinsimrents fo that standalone price fo reflect
the cirenmstances of the particnlarcomntract.
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3, IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSIPENTING (lanjutan)

0. Sewa (lanjutan)

Untuk modifikasi sewa vang tidak dicatat schagai sewa terpisah, pada
tanggal efektil modifikasi sewa, Grup:

- mengukur kembali  dan  mengalokasikan imbalan  konimak
modifikasian;

= menentukan masa sewa dan sewa modifikasian;

= mengukur  kembali  liabilias  sewa  dengan  mendiskontokan
pembayaran sewa revision menggunakan tingkat diskonto revision
berdasarkan sisa wmur sewa dan sisa pembayvamn sewa dengan
melakukan penvesuaian terfadap aset hak-guna. Tingkat diskonto
revisian ditentukan scbagai suku bunga pinjaman inkremental Grup
pada tanggal efektil modifikasi;

= menurunkan jumlah fercatat aset hak-guna umink merefleksikan
penghentian sehagian atau sepenuhnya sewa uniuk modifikasi sewa
vang menunmkan ruang lingkup sewa, Grup mengakui dalam laba
rugi setiap laba mgi vang lerkait dengan penghentian sebagian atan
sepenuhing g sewa terschut; dan

= membual penyvesuaian terkail dengan aset hak-guna uniuk seluruh
modifikasi sewa lainmya,

Ketika Grup bertindak scbagai pesewa, Grup mengklasifikasi masing-
masing sewanya baik sewa opersi atan sewa pembiay aan,

Umtnk mengklasifikasi masing-masing sewa, Grup membuat penilaian
secar kescluruhan atas apakah sewa mengalibkan secara substansial
scluruh risiko dan manfaat vang ferkait dengan kepemilikan aset
pendasar.  Jika  penilaian membuktikan hal tersebul, maka sewa
diklasifikasikan sehagai sewa pembiavaan; jika tidak maka, mempakan
sewa  operasi,  Schagai  bagian  dad penilaian ini,  Grup
mempertimbangkanbeberapa indikator seperti apakah masa sewa adalah
sehagian besar dar umur ckonomik aset pendasar.

Apabila aset disewakan melalui sewa pembiayvaan, nilai kini pembayaran
sewa diakui sebagai pivtang. Selisih antara nilai piwtang bruto dan nilai
kimi pimtang terschul diakui schagai penghasilan sewa pembiayaan
tangguhan,

Penghasilan sewa diakui selama masa sewa dengan menggunakan
metode investasi neto yang mencerminkan suatu tingkat pengembalian
periodik vang konstan.

Apabila aset disewakan melalui sewa operasi. aset disajikan di lapomn
posisi kenangan konsolidasian sesuai sifal aset terschut. Penghasilan
sewa diakui sebagai pendapatan dengan dasar gans lums selama masa
sCwa,

Kehijakan akuntansi sebelum 1 Januari 2020

Sewa diklasifikasikan sehagai sewa pembiavaan jika sewa tersebui
mengalihkan secarm substantial selumh Astko dan manfaat vang terkail
dengan kepemilikan asetl. Sewa lainnya, vang tidak memenuhi krteria
terscbut, diklasifikasikansebagai scwa operasi.

Dalam sewa pembiavaan, jumlah temiang oleh lessee diakui sebagai
pintang schesar jumlah vang sama dengan investasi sewa neto Grup.
Pengakuan penghasilan sewa pembiayaan dialokasikan pada periode
akuntansi vang mencerminkan suatu tingkat pengembalian periodik vang
konstan atas investasi bersih lessor,
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I SUMMARY OF  SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(oot inued)

o Leases fcontinued)

For a lease modiffcatton i is nof accotnied for av a separate lease, of
e effective date of ihe leave modification, the Group:

- remeasire and offocate the consideration in the modified contract;

= defennine e leave termn of the modiffed leave;

= remeasre the lease lability by discounting the revised leave
poverents using a revised disconnt rate on the basis of the
remaining lease feem mnd the remaining fease payment with a
corresponding adiustment to the right-of-use asers, The revised
discount rale is determined as the Gronp s incremental boreow ing
rale af the effective date of the modiffoation;

= decreae the camving amounrt of the vighi-of-nse assel to refTect the
porticd or full termnination of the lease for fease modifications that
decrease the scape of the fease. The Crronp recognise in prafit or
lass any gain or loss relating fo the partial or fell temeinaiion of the
lease; and

= ke a comesponding adiustment fo the mghi-of-nse assets for all
atfer leave modifications

W hen the Group acis av a fessor, it shall clawify each of its feases as
eitfier an operating leave or a finace lease.

To classify eoch lease, the CGroup makes an overall assessment of wlether
the lease transfers substantially ofl of the rsks and rew ards incidental to
ownership of the underving asset. If this is the case, then the lease is
classtffed av a finance ease; i nod, there it is an operaling fease, A s pat of
this axsexsment, e Group considers certain indicators sich av wiether
e leave tevn is for the majorpart af the economic fife of the asser,

T hren avets are feased oud inder a finance lease, the present value of the
leave pavments is recognized as receivable. The difference benween the
gross receivable and the present valwe of the receivable s recognised as
nneaned finmice lease income,

Lease fncome is recognived over the term of the lease using the net
imvestment metfod wlich reflects a constant periodic rate of refum,

TV hen assets are leaved ont under an operaing lease, the assel is presented
fnr sl cansaltdated staiements of finaneial position based ane the natire af
e assed, Lease income is recognised over e femm of the lease on a
straighi-fine basis.

Avccounting policies before January 1, 2020

Leaves are clavsified av finance leaves whenever the ferms of the leave
trmsfer suhstantially alf the risks md rewards of ownership fo the lessee,
Al vther leases are classified av operating leaves.

Amounts due from lessees wnder fimmee leaves are recorded ax
receivables af e amaunt af the Group 's nef imvestment in the feases.,
Finance fease income is allocated o acconnting perods so v o reflect a
constay periodic vate of return on the net invesiment outstanding in
respect of the leases,
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3. IKHTISARKEBLIAKAN AKUNTANSIPENTING (lanjutan)

Sewa (lanjutan)
Kehijakan akuntansi sebelum 1 Januari 2020 (lanjutan)

Pendapatan sewa dan sewa operasi diakui schagai pendapatan dengan
dasar garis lurus selama masa sewa. Biava langsung awal vang terjadi
dalam proses negosiasi dan pengaturan sewa operasi ditambahkan dalam
Jumilah tercatal aset sewaan dan diakui dengan dasar gans lurus selama
A% SEWa.

Asel pada sewa pembiavaan dicatat pada awal masa sewa sebesar nilai
wajar ascl sewaan Grop vang ditentukan pada awal konirak atan, jika
lebih rendah, sebesar nilai kini dar pembayvaran sewa  mininmm.
Liabilitas kepada lessor disajikan di dalam laporan posisi keuangan
konsolidasian sebagai liabilitas sewa pembiay aan,

Asel sewa pembiavaan disusuikan berdasarkan aksimn masa manfaom
ckonomis vang sama dengan aset vang dimiliki sendin atau disusutkan
selama jangka wakin vang lebih pendek antara periode masa sewa dan
i manfatnya.

Pembavaransewa harus dipisalikananiara bagian vang mempakan beban
kenangan dan pengurangan dan liabilitas sewa schingga mencapai suatu
fingkat bunga vang konstan (letap) atas saldo liahilitas. Rental komtinjen
dibebankan pada periode terjadima.

Pembavaran sewa operasi diakui sebagai beban dengan dasar ganis lums
fatraigfi=fire haxis) selama masa sewa, kecuali terdapat dasar sistematis
lain yang dapat lebih mencerminkan pola wakiu dari manfaat aset yang
dinikmati pengguna. Sewa kontinjen diakui sebagai beban di dalam
periode ieradinva,

Dalam hal insentif diperoleh dalam sewa operasi, insentif tersebut diakui
schagai liabilitas. Kescluruban manfaat dari insentif diakui sebagai
pengurangan dan biava sewa dengan dasar garnis lums kecuali terdapat
dasar sistematis lain vang lebih mencerminkan pola wakiu dan manfam
vang dinikmati pengguna.

Penurunan nilai aset non-kevangan

Pada sctiap akhir periode pelaporan, Grup menclaah nilai tercatal asel
nor-keuangan untuk menentukan apakah terdapat indikasi bahwa aset
tersebut ielah mengalami penumnan nilai, Jika terdapat indikasi tersebut,
jumlah terpulihkan dar aset diestimasi uniuk menenukan tingkat
kerugian penurunan nilai (jika ada). Bila tidak memungkinkan untuk
mengestimasi jumlah terpulihkan atas suatn aset individual, Grup
mengestimasi jumlah terpulihkan dar unit penghasil kas atas ascl.

Estimasi jumlah ferpulilikan adalah nilai tertinggi antar nilai wajar
dikurangi biayva pelepasandan nilai pakai. Dalam menilai nilai pakainya,
cstimasi anes kas masa depan didiskontokan ke nilai kim menggunakan
fingkat diskonio sebelum pajak vang menggambarkan penilaian pasar
kimi dan nilat wakin vang dan msiko spesifik atas asel vang mana
estimasi arus kas masa depan belum disesuaikan.

Jika jumlah terpulihkan dan asel non-keuangan (unit penghasil kas) lebih
kecil dari nilai tercatatnyva, nilai tercatat aset (unit penghasil kas)
ditwrunkan menjadi scbesar jumlah terpulibkan dan mugi penurmman nilai
sepem diakoi dalam laba rgi konsolidasian.
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SIGNIFICANT  ACCOUNTING  POLICIES

o, Leases fcontinued)

Accounting policies before fanuary 1, 2020 {continued)

Renval income from operating leases is recognized on a sirgghi-line basis
over the teme of the relevanr lease. Tmittal direct costs tncwrved in
megohicling and avanging o operaiing feave are added to e carving
amannt af the feased awvet and recognized on a straight-line hasis over the
lease tevm.

Assets el wnder finmce feaves are fntially recognized s assers of the
Crronp af their fair valve at the incepiion of the lease or, if fower, af the
present valne of the minimn leave paverenis. The cormesponding liabifity
fo the fessor s inclided in the conselidated statements of financial
pasition as a finaice feave obligation.

Asxets held under finmice feaves are deprecialed over their expected
useful fives on the same hasis av owned acsets or wiere shorter, the ferm
of the relevent feave.

Lease pavmenis are apportioned between finamee charnges and reduction
af the lease obfigation s av to achieve a constant rate of infevest on the
remaining balanee of the fiabifity. Contingent rentals are recogmized ax
expenses i the penods in wiliich they are inchirred.

Chperating leave pavmenis are recognized ax an expense on a siraigh-line
Basis over the lease teme, except where anofher systematic basis is more
representative of the time pattern in which econamic benefits from the
feased asser are conswned, Confingent rentals arising wnder aperaing
feaves are recognized as an expense i the perdod in which they are
incurred.

I the event that fease incentives ave received o enter o operaing
feases, sueh incentives are recognized as a ltability. The aggregare benefit
af inceniives is recognized av a reduction of rental expense on a siraghi-
fine basis, except where another systematic basis is move representative of
the time patterst e which econontic benefits from e feased assel ane
consuned,

. Fmpairment of non-financial assers

A the end of each reporting pertod, the Group reviews the carving
amonnt of won-fimmeial assets to determine whether there is any
indication that thase aesets have suffered ar impainnent loss, [ any such
telication exists, the recoveralle anount of the asset is estintated in order
to determing the extent of the mpairment foss (o aupl. Whes it is mot
possible to estimate the recoverable anournt of ar mdividia aever, the
Crronp estimates the recoverable amount of the cash gemerating wml to
which the aevef helangs,

Fstimated recoverable amrount is the higher of fair value less cost to sell
v varliee an wse. fn assessing vadwe in wse, the estimated fuinre coslh
flows are discoumted to their present valie nsing a pre-lae discouns rate
thet reflects cument narket assessnrenis of the finre valve of money and
the risks specific to the awwer for which the estimates af futvee cadh flows
Tarve not been adinsted.

If the recoverable anomunt af the non-finacial awset foash generaling wiit)
i5 fess tem its corrving amonnt, the camryving anoust of the assel foash
genenting wnil) is vedhiced to s recoverable amonnt and @ impairment
fess ix recognized immediately in profitor foss consolidated.
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3. IKHTISAR KEBLJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan)

p.  Penurunan nilai aset non-kevangan (lanjutan)

Apabila penuminan nilai selanjutnva dipulihkan, jumlah fercatatl aset
(aton unit penghasil kas) ditingkatkan ke estimasi vang direvisi dari
jumlah terpulihkannya, namun kenaikan jumlah tercatat tidak boleh
melebihi jumlah tercatat vang tidak ada kerugian penumman nilai vang
diakui uniuk aset (atau unil penghasil kas) pada iahum-talion sebelumma.
Pembalikan mgi penumunan nilai diakwi segera dalam laba mgi
konsolidasian, kecuali ascl vang bersangkutan dicatat pada jumlah
revaluasian, dalam hal ini pembalikan kerugian penumunan nilai
diperlakukanschagai kenaikan mila revalus,

Pada tanggal insepsi atan pada penilaian kembali atas konimk vang
mengandung schuah komponen sewa, Grup mengalokasikan imbalan
dalam kontmk ke masing-masing komponen sewa berdasarkan harga
tersendin relatil dari komponen sewa dan harga tersendin agregal dari
komponen nonsewa.

Imbalan kerja

Imbalan kerja jangka pendek diakui pada saat temutang kepada Karvawan.
Tmibalan kerja jangka pendek iermasuk upah, gaji, bonus dan insentif.

Grup memberikan program iwran pasti untuk semua kKaryawan tetapnya.
Program iuran pasti adalah program imbalan pascakera dimana Grup
membayar uran tetap kepada entitas terpisah (entitas pengelola dama)
dan tidak memiliki kewajiban hukum atan kewajiban konstruktil uniuk
membayar iran lebib lanju jika entitas pengelola dana tersebut tidak
memiliki aset vang cukup uniuk membayar seluruh imbalan kerja terkait
dengan jasa vang diberikan oleh pekera pada penode berjalan dan
periode schelummya,

Grup memberikan imbalan pasca kega imbalan pasti uniuk Karyawan
sesui dengan Undang Undang Ketenagakenaan No. 132003 dan
Perawran Kema Bersama (PEB). Grup menghitung selisih antara
imbalan vang diterima karvawan berdasarkan undang-undang vang
berlaku dan PKE dengan manfaat vang diterima dari program pensiun
untuk pensinn normal,

Biava penvediaan imbalan ditentukan dengan menggunakan metode
projected it credit dengan penilaian aktuara vang dilakukan pada
seliap akhir periode pelaporan tahuman. Nilai kini kewajiban imbalan
pasti ditentukan dengan mendiskontokanestimasi ams kas di masa depan
dengan  menggunakan tingkat diskonto dari imbal hasil obligasi
pemerintah jangka panjang dalam mata uang Rupiah sesuai dengan mata
uang dimana imbalan tersebut akan dibayarkan dan vang memiliki
jangka wakin vang sama dengan kewajiban imbalan pension vang
bersangkutan. Pengukuran kembali, terdini dari keuntungan dan kerugian
actuanal, perubahan dampak batas atas aset (jika ada) dan imbal hasil
atas aset program (tidak termmsuk bunga) vang diakui dalam penghasilan
komprehensif kain pada perniode tegadinya, Biava jasa lalu diakui segera
dalam laporan laba rugi. Keuntungan dan kerugian dan kurtailmen atao
pemvelesaian program  diakui ketika kurailmen atau  penyelesaian
terschut teradi.

%

3. SUMMARY ©OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING POLICIES
(et inared)

p. Impairment of non-financial assers (continued)

W ien an impaiment foss subsequently reverses, the camying amount of
the aevet for o casli-generaing writl is inereased to the revised estimate aof
its recaverable amourt, bt so thet the increased carying anount does not
exceed the caryving anownt that would have been determined fad no
impairment loxs been recogrized for the assel (or cash-generaling weitl i
prior years, A reversal of an inpainment loss s recogrized innmediately
consolidated profit ar loss, wnless the relevant assel s covied of a
revalied amonnt, i wihich case the reversal of the impainnent foss is
treated as a revalualion increase,

At the inception or on reassessment of @ contract that confaing a lease
comparent, e Group allocates the constderatfon in the contract to each
feave companent on the basis of their relative standbalone prices and the
agregate stand-alore price of the non-lease components,

. Employes benefits

Short-term employvee benefits are recognized when they acorme 1o the
emplovees. Shor-term emploves benefits include woges, salaries, hons
aird incerives,

The Grp established defined contnbution plans covering ol the
pemanent employees. Defined contribwtion plans ae pastemplovment
benefit plan for which the Grup pavs fived contribufions inte o separae
entity (fund ntanagement eyl and do not have a fegal abligation ar
constrictive  obligation fo pay further comributions if  the  fund
matagentent entify does not ave sufficient assets o pay all emploves
benefits relating to services rendered by emplovees in the curent and
i period.

The Cironp provides post-cnplonaent benefits av reguined wnder Labor
Lo No, f32003 ithe “Labor Law ") and Colfective Labor A mangement
(CFA ). For mormal pension scheme, the Group calowlales and recognizes
the higher af the benefits wnder the Labor Lew and CLA and those under
such pension plan,

The cost of providing bemefits is deternined wsing e projected wiit
credit method, with octwvarial valwations being carvied ot af the end of
each arnal reporting pertod. The present valve of the defined benefit
ohligarion is determined by discomnting the estimated future casl
ol fTonws wsing disconnt rate of fong=tern goversment fond vields thar ane
demominated in Rupiah i which the bemefit will be paid and thar have
ferms to matwrify simifar fo related pension obligation. Remeaairentent,
comising octuarial gains and losses, e effect of the changes o the
assel celling (f applicable) and the refume on plar assets fexcliding
interest), is recognized in other comprefiensive income in the peviod i
whech they occur, Pasi-service costs are recognised immediately in profit
o logs, (raing or fosses on the curtailment or settlement ave recognised
whern the curtailment or setilentent oconrs.
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3. TKHTISAR KEBLIJAKAN AKUNTANSIPENTING (lanjutan)

r.

Pengakuan pendapatan dan beban

Pendapatan diukur dengan nilai wajar imbalan vang diterima atau dapai
diterima dalam kegiatan usaha normal Grup, setelah dikurangi retur,
potongan harga dan diskon dan tidak termasuk pajak pertambalan nilai.

Pengakuan pendapatan hams memenuhi 5 langkah analisa schagai
berikut:

1. Identifikasi kontrak dengan pelanggan,

Identifikasi kewajiban pelaksangan dalam kontrak, Kewajiban

pelaksanaan - merpakan  janji-janji - dalam  konimk  uniuk

menverahkan barang vang memiliki kamkteristik berbeda ke
pelanggan,

3. Penetapan harga transaksi. Harga transaksi mempakan jumlah
imbalan vang berhak diperoleh suatu Grup sebagai kompensasi atas
diserahkannya barang vang dijanjikan ke pelanggan. Jika imbalan
vang dijanjikan di konirak mengandung suatn jumlah vang bersifm
varnabel, maka Grop membuat estimasi jumlah imbalan terschn
sehesar  jumlah  vang  dibampkan  berhak  ditedma  atas
diserahkannya barang vang dijanjikan ke pelanggan.

4. Alokasi harga transaksi ke setiap kewajiban pelaksanaan dengan
menggunakan dasar harga jual berdin sendin relatif darn setiap
barang berbeda vang dijanjikan di konirak, Ketika tidak dapant
diamati  secam  langsung, harga  jual berdin sendin  relwil
diperkirakan berdasarkan biaya vang diharapkanditambah marjin.

5. Pengakuan pendapatan  ketika  kewajiban  pelaksanaan telah
dipenuhi  dengan menyerahkan barang vang  dijanjikan ke
pelanggan (ketika pelanggan telah memiliki kendali atas barang
terschut).

L

Kewajiban pelaksanaan dapat dipenuhi dengan cara sebagai berikut:

A Suam titik wakin (umumnya janji uniuk menverahkan barang ke
pelanggan); ataun

b, Suai periode wakiu (umummya janji uniuk menverahkan jasa ke
pelanggan), Uniuk kewajiban pelaksanaan vang dipenuhi dalam
suain periode wakin, Grup memilih ukuran penvelesaian vang
sesuai untuk penentuan jumlah pendapatan vang hams diakui
karena telah terpenuhinga kewajiban pelaksanaan,

Pembavaran harga transaksi berbeda uniuk setiap kontrak. Aset kontrak
diakui ketika jumlah penerimaan dan pelanggan kumang dan saldo
kewajiban pelaksanaan vang telah dipenuhi. Kewajiban kontrak diakui
ketika jumlah penerimaan dan pelanggan lebih dan saldo kewajiban
pelaksanaan vang 1elah dipenuhi. Aset kontrak disajikan dalam "Piutang
usaha” dan liabilitas kontrak disajikan dalam "Uang muka penjualan”.

Grup mengakui pendapatan ketika pelanggan memperoleh pengendalian
atas barmng vang diperolch, Indikator bahwa pengendalian sudah
diseralikan adalah pelanggan dapal menentukan penggunaan dari barang
vang diperoleh, dan pelanggan akan memperoleh manfaat ckonomi atas
penerimaan barang.
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SUMMARY OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING POLICIES
{continued)
r.  Revenue and expenses recognition

Revenwe is measured of the fair valve af the consideration received or
receivable in the ordinay course of the Group s aciivifies, net of retims,
rehates and discounts amd exclnde valie added tax.

Revenwe recognition fve to fulfill 5 steps af acwesanent;

1 Telentify contract with a cusfomer.

2 Tdentify the performmce obligations in the comtract. Performance
obfigations ae promises in a confract fo fransfer fo a customer
goods hal are distinet,

i Determine the travesaction price. Transaciion price s e anowt of

considerahion o which a Grouwp expects to be enitfed in exchange
Jor tramsferving promised goods to a customer, [f the consideration
promcised in g confrocl includes a varable awouns, the Crronp
extimates the amaunt af consideration fo wiich it expects to be
enfitled in exchange for trasfering the prontised goods fo o
CHSIomer,

4. Alfocate the tramsaction price fo each performance obfigation o
the basis of the relative stand-alone selling prices of cach distinct
goods promised in the contract, Where these ave not directly
ofservable, the relative standalone selling price are estimated
based on expected cost plus margin,

5 Recognize revenve when performance obfigation is satisfied by
tromsfering a promised goods fo a customer (whicl (s when the
customer obiaing control of i goods),

A performance obligation may be safisfied at the follow ing:

a A point in fime (tvpically for promises fo transfer goods o a
CHELRer) oy
[ Chver fime (tvpically for promises o trasfer services fooa

custonrer). For a performance obligation satisfied over time, the
Cirogp selects an appropwiale nteasine of progress fo deternine the
amonnt of revene that showld e recopnized av the performace
obfigation is satisfied.

Payment of the trmsoction price differs for eoch confracts. A controct
assel s recogrized once the consideration paid by customer is less Han
the balance of pegfmmance abligation which fas been satisfied.
cortroct fiahifity is recopnized once e considevation paid by cusfomer is
move than the balmice of perfonnance obligation which fus been satisfTed,
Contract assels are presenfed under “Trade receivables™ and controct
Naktlities are presented nnder "A dvasrce sales”,

The Gronp recoghises revene when the customer obtains control of the
goods, mdicators fhat control has been mmsferred @ the customer oot
direct the nve of the goods aoguived, and ihe customer will obtan the
coarromic benefits from Rolding e goods,
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3. TKHTISAR KEBLIJAKAN AKUNTANSIPENTING (lanjutan)

Pengakuan pendapatan dan beban (Janjutan)

Penjualan  lokal dinkui  ketika pengendalian dialihkan pada  saai
penyerahan bamng kepada pelanggan.

Pendapatan jasa diakui pada saat jasa tersebul diserahkan kepada
pelanggan,

Biava vang secara langsung berhubungan dengan kontrak, menghasilkan
sumber dava untuk memenuhi kontrak ("biava untuk memenuhi™) ata
penambalan uniuk mendapatkan kontmk ("biava uniuk memperoleh™)
dan dikarapkan dapat dipulihkan. Beban terscbut dengan demikian
memenuhi svaral kapitalisasi berdasarkan PSAK 72 dan diakoi schagai
asel lancar lain-lain. Beban tersebut diamortisasi dengan cam sistemalis
sgjalan dengan penverahan barang atau jasa vang terkait dengan aset
tersebul.

Beban diakoi pada saat tegadinya dengan menggunakan metode akmal.
Pajak penghasilan

Beban pajak penglasilan merupakan jumlah pajak vang terhutang dan
pajak tanggulan.

Pajak Kini tertang berdasarkan laba kena pajak uniuk suatu tahun. Laba
kena pajak berbeda dar laba sebelum pajak seperti vang dilaporkan
dalam laporan laba migi dan penghasilan komprehensif lain karena pos
pendapatan atan beban vang dikenakan pajak atan dikurangkan pada
tahun berbeda dan pos-pos vang tidak pemah dikenakan pajak atan tidak
dapat dikurangkan,

Beban pajak kini ditentukan berdasarkan laba kena pajak dalam periode
vang bersangkutan vang dihitung berdasarkan tanf pajak vang berlaku.

Pajak tangguhan diakui atas perbedaan temporer antara jumlah tercatat
asel dan liabilitas dalam laporan keuangan konsolidasian dengan dasar
pengenaan pajak vang digunakan dalam perhitungan laba kema pajak,
Liabilitas pajak tanggulan umumnya diakui uniuk selurah perbedaan
temporer kena pajak. Aset pajak tangguhan wmummyva diakei untuk
scluruh  perbedaan  temporer vang dapat  dikurangkan  scpanjang
kemungkinan besar bahwa laba kena pajak akan tersedia sehingga
perbedaan temporer dapat dimanfaatkan, Aset dan liabilitas pajak
tangguhan tidak diaku jika perbedaan iemporer timbul dan pengakuan
awal {selain dari kombinasi bisnis) dari aset dan labilitas suatu transaksi
vang lidak mempengaruhi laba kena pajak atan laba akuniansi. Selain
i, liabilitas pajak tangguhan tidak diakei jika perbedaan temporer
timbul dar pengakuan awal goodw il

Aset dan liabilias pajak tangguhan diukor dengan menggunakan tanf
pajak  vang dibampkan berlaku  dalam  periode ketika  habilitas
diselesaikan atan aset dipulilikan berdasarkan tanfl pajak (dan perturan
pajak) vang telah berlaku atau secara substantif telah berlaku pada akhir
periode pelaporan.

Pengukuran  asct  dan  liabilitas pajak  tangguhan  mencerminkan
konsekuensi pajak vang sesuai dengan cara Grup memperkirakan, pada
akhir periode pelaporan, untuk memulihkan atan memyelesaikan jumlah
tercatal asct dan liabilitasnva,
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SUMMARY OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING POLICIES
{continued)
r.  Revenue and expenses recognition {continued)

Damestic sales ae recognised when the confrol s tremsferved wpon
defivery of the goods fo the custonrers.

Revenuwes from services are recognized whien the services ave rendered 1o
CHSIAMErE,

The cosis that directfy relate jo the confroct generale resounces fo salisfy
the contract { “cost to wlfill “) or is incremental of abtaning o contract
{ “cost to obiain ") and are expected to be recovered. These costs are
thercfore eligible for copitalization wnder 3FAS 72 and recognized as
atfer current assets. Such costwill be anortized on a systematic haxis thart
ix consistent with the fransfer of the goods or sevvices fo o which such asset
refates.

Foopenses are recognised when incumed on the occrial Besis,
Income fax

Trnconme fax expense represents the sum af the lae cumently pavable and
deferred L.

The teoe cnrrently payvable is baved on feocable profit for the vear. Tovable
profit differs from profit before fae o reported in the consolidated
statement of peofit or loss and other comprehensive income becaise af
ifems of incomte or expense that are favable or deductible in other vears
and items that are never iavable or deductifle,

Crrvent fooe expense ts determined based an the tevable incomte for the
vear compited nsing prevailing fae rates,

Dheferred e is recagnized on femporay differences between the camving
amonnts of ausels and fabifities in the consofidated financial statements
aveed the corresponding tax bases nsed in the comptation of focable profit.
Dheferred tare Rabilivies av generally recognized for aff facable temporary
differences, Deferved fae awets are generally recognized for all deductibfe
temporaey differences to the extent that (s probable thar tocable profits
will he available aeainst which those deductible temporay differences
can be ntilized, Such deferred tav aoets and liabifities are not recognized
if the temporay differences aises from the iittal recognition fother fan
in @ business combination) of assets and Sabilities in a transaction tat
affects neither the tovalle profit nor the acconnting prafit. I addition,
deferved o fiabilities ae mor recognized i the fempovary differences
avises frow the initial recognition af goodwill,

Dheferred toe avets and labilities are measred at the o rales that are
expected to apply in the period in which the fahility is seftled or the asset
realized, baved an the tac rates fand tae lows) that fave been enacted, or
substantively enacted, by the end of the reporting perod.

The measirement af deferved tac assets and liohilities veffects the tac
comseguences that wonld folfow from the manmer in which the Gronp
expects, af Bre end of the reporting penod, to recoveror seftle the carving
amonint of their asseis and fabilifies,
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3. TKHTISAR KEBLIJAKAN AKUNTANSIPENTING (lanjutan)

5. Pajuk penghasilan (lanjutan)

Jumlah tercatat aset pajak tangguhan ditelaah ulang pada akhir periode
pelaporan dan dikurangi jumlah tercatatnya jika kemungkinan besar laba
kena pajak tidak lagi tersedia dalam jumlah vang memadai uniuk
mengkompensasikan schagian atan scluruh aset pajak  tangguhan

lersebul,

Pajak Kini dan pajak tangguhan diakui scbagai beban atau penghasilan
dalam laba mgi periode bergalan, kecuali sepanjang pajak penghasilan
vang timbul dari transaksi atau peristiwa vang diakui, di luar laba rugi
(baik dalam penghasilan komprehensil kin manpun secan langsung di
ekuitas), dalam hal tersebut pajak juga diakui di Tuar laba nogi atan vang
timbul dan akuntansi awal kombinasi bisnis. Dalam hal kombinasi

bisnis, pengaruh pajak termasuk dalam akuniansi kombinasi bisnis,

Aset dan liabilitas pajak tanggulan saling hapus ketika entitas memiliki
hak vang dapat dipaksakan secara hukuwm untuk melakukan saling hapus
asel pajak Kini terhadap liabilitas pajak kini dan ketika aset pajak
tangguhan dan liabilitas pajak tangguhan terkait dengan  pajak
penghasilan vang dikenakan olch olonitas perpajakan vang sama atas
entitas kena pajak vang sama atan entitas kena pajak vang berbeda vang
memiliki intensi untuk memulihkan aset dan liabilitas pajak kini dengan
dasar neto, atan merealisasikan aset dan menvelesaikan liahilitas secam
bersamaan, pada setiap peniode masa depan dimana jumlah signifikan
alas aset atan liabilitas pajak tangguhan dibampkan untuk disclesaikan

atau dipulihikan.

t.  Laba per saham

Laba per saham dasar dihitung dengan membagi laba bersih vang
diatribusikan kepada pemilik entitas induk dengan jumlah rata-rata

tertimbang saham yang beredar pada tahun vang bersangkutan.,

Laba per saham dilusian dihitung dengan membagi laba bersih vang
diatribusikan kepada pemilik entitas induk demgan jumlah rata-rata
tertimbang saham biasa vang telah disesuaikan dengan dampak dari

semua efek berpotensi saham biasa vang dilutif.

u. Informasiscgmen

Segmen operasi diidentifikasi berdasarkan laporan intermal mengenai
komponen dar Grup vang secara regular direview oleh ~ pengambil
keputusan opermsional” dalam mngka mengalokasikan sumber dayva dan

menilai Kinerja segmen operasi.

Seamenopersi adalah suatn komponendan entitas;

A vang leribal dalam aktivitas bismis yang mana memperoleh
pendapatan dan menimbulkan beban (lermasuk pendapatan dan
beban terkait dengan trnsaksi dengan komponen lain dan entilas

yang samap.

b, vang hasil opersinya dikaji ulang secar regular oleh pengambil
keputusan operasional uniuk membual kepumsan tentang sumber
dava yvang dialokasikan pada segmen lersebut dan  menilai

kinerjamya; dan
¢.  dimana tersedia informasi kewangan vang dapat dipisahkan.

kS

SUMMARY OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING POLICIES
{continued)
5 Ineome fax (continued)

The carrying amatni of deferved tae aovet is reviewed af the end of eocl
reporting pertod ard redieed o the extens that i s no longer probable
that sufficient tecable profits will be avatlable to alfow all or part of the

assel to e recovered,

Crrrent and deferred fae are recogiized a5 an expense or income i profit
o lows, excepd when they relate to items that are recogmized oniside af
profit ar loss dwhether in other comprelensive income or directly in
equity), iim witich case the fav ix also recognized outside of profit ar loss,
or where they arise fromn the imitial ocoousting for o business
combination. In the caose of a business combination, the tax effect is
included in the acconmting for the business combirmation,

Deferred toe aoveds and Gabilities are offsed when there is legally
enforceahle Hght fo sef off crorent foc assets ogainst crent foe labilities
e when they relate to income faves fevied by the same favation
autfrority on either the sane facalble entity or differcnr tavalle entitics
when there is @ infention o seftle s current tav assels and current tay
lighilities on a nel basis, or o realize the assets and seitle the liahilities
sinnultanconsly. in each furure period i which significant anounts of
deferred e liabilities or assels are expected fo e settfed or recovered.

Earningsper share

Raxic earnings per share (8 compcted by dividing et income atirifnfabie
to the owners of the Conpany by the weighted average munber of shares
onfsteding diuring the vear

Difuted eamings per shae s compuied by dividing net income
afivibutatle fo the owners of the Company by the weighted overage
mnmber of shaes outstanding as adiusted for the effecs of alf dilwive
potential ardimary shaves,

Kegment information

Chperating segmenis ane ddeniiffed on the basis of infernal reports abot
compotents of the Cronp e ae regwlody reviewed by e chief
operating decision maker in arder fo allocate resowrces fo e segments
ateed tor assess their perfomnmees,

An aperating segment is a component of @ entify;

a that engages in busimess activities from which it may eam
revennes ad inctirred expenses (including revennes and expenses
relating to the trmsactions with other componenis of the sane
enlity);

b whase aperating results are reviewed regnlarly by the entity s chief
aperating decision maker to make decision about resonrces fo be
allocated fo the segments and assess its penformance; and

I3 SJorwhich discrete financial information is evalable,
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3. TKHTISAR KEBLIJAKAN AKUNTANSIPENTING (lanjutan)

u. Informasiscgmen (lanjutan)

Informasi vang digunakan olch pengambil keputusan operasional dalam
rangka alokasi sumber dava dan penillaian kinerja mercka terfokus pada
kategon dan setiap produk.

Segmen adalah bagian vang dapat dibedakan dan Grup vang terlibat baik
dalam menyediakan produk terentu (segmen usaha), mappun dalam
menyediakan produk dalam lingkungan ekonomi teneniu (segmen
geografis). vang memiliki risiko dan imbalan vang berbeda dengan
segmen lainnya.

4. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN SUMBER UTAMA

KETIDAKPASTIAN ESTIMASI

Dalam penerapan kebijakan akuntansi Grup, vang dijelaskan dalam Catatan
3, direksi diwajibkan untuk membuat perimbangan, estimasi dan asumsi
tentang jumlah tercatal asct dan liabilitas vang tidak tersedia dan sumber Lain,
Estimasi dan asumsi vang lerkail didasarkan pada pengalaman historis dan
faktor-faktor lain vang dianggap relevan. Hasil aktualova mungkin berbeda
dan estimast ierschul.

Estimasi dan asumsi yang mendasan ditelaah secara berkelanjutan. Revisi
estimasi akumansi diakui dalam periode dinana estimasi 1ersebutl direvisi
jika revisi hanva mempengarhi peniode tersecbut, atau pada periode revisi
dan peniode masa depan jika revisi mempengaruhi periode saal ini dan masa
depan.

Pertimbangan kritis dalam penerapan kebijakan akontansi

Dalam proses penerapan kebijakan akuntansi Grup vang dijelaskan dalam
Catatan 3, manajemen tidak melakukan periimbangan kritis vang memiliki
dampak signifikan pada jumlah vang diakui dalam laporan keuangan
konsolidasian, selain dan estimasi, seperti yang dijelaskan di bawah ini.

Sumber ketidakpastian estimasi

Asumsi ulama mengenai masa depan dan sumber utama ketidakpastian
estimasi lainnva pada akhir periode pelaporan, vang memiliki risiko
signifikan vang mengakibatkan penyvesuaian material terhadap  jumlah
fercatal aset dan liabilitas dalam periode pelaporan berikuinva dijelaskan
dibawah ini:

a.  Taksiran masa manfaat ckonomis aset tetap

Masa manfaal setiap aset tetap Grup ditentukan berdasarkan kegunaan
vang diharapkan dan aset tersebul. Estimasi ini ditentukan berdasarkan
evaluasi teknis internal dan pengalaman atas aset sejenis. Masa manfial
seliap asel direviu secam periodik dan disesuaikan apabila prakiraan
berbeda dengan estimasi sebelumnyva karena keausan, keusangan teknis
dan komersial, hukum atan keterbatasan lainnya alas pemakaian aset,
Mamun terdapat kemungkinan bahwa hasil operasi dimasa mendatang
dapat dipengamihi secara signifikan olch perubaban atas jumlah seria
periode pencatatan biaya vang diakibatkan karena perabahan fakior vang
dischutkan di atas.

Perubahan masa manfaat aset tetap dapal mempengambi jumlah biava
penyusuian vang diakui dan penurman nilai iercatat aset terscbut.,

Nilai tercatat asel tetap diungkapkandalam Catatan 11,
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SUMMARY
{continued)

OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING  PMLICIEN

. Segment information (continaed)

Informeation reparted o the chief aperating decision maker for the
prrpose of resource allocation and assessment of performance is more
specifically focused on the category of each produc.

A segment 15 a distinguishable component of the Gronp that 15 engaged
either in providing cevtain products chusiness segment), or in providing
products within a  pationlar econontic emvivornent  (geagraphical
segmrent), which is subyect to risks and rew ards that are different from
thiese of other seemerts.

CRITICAL ACCOUNTING JUDGMENTS AND KEY SiHRCES OF
ESTIMATION UNCERTAINTY

i the application af the Cronp accownting paficies, which ave described i
Note 3, the dircctors e required fo make judgments, estinales and
assmpions ahvout the carying amounts of assets and lahilities that ave not
readily  apparentt from  other  sowrces. The  estimates and  associated
assantpfions are based on hstoncal expenence and other foctors that are
considered fo he relevant, A cinal results may differ from these estimates.

The estimates and nnderlying assimptions are reviewed on @ ongoing hasis,
Revisions o acoonnting estimates are recognized in the period which the
estimate {5 revised of the revision affects omly that penod. or in the period of
the revision amd futire peviods i the revision affects hath curvent and flinre
pertods.

Critical fudgments in apply ing accounting policies

I the process of applying the Cronp "5 acconnting policies descrited i
Node 3. meanagement has not made any onifoal frdgentent that fus sigrificant
impact on e anowns recopized in the consolidated financial statentents,
apart from those imvolving estimates, which are described below,

K e sonrces of estimation wncertainty

The key acampiions comceming futune ard other ey sotrces of estimation
urrcertainiy at the end of the reporting period tat may frave a significans risk
of camsing a material adinstment fo the corying avounls of assels and
Nabilities within the mext financial yeor ave discussed below !

a.  Estimated usefal lives of property, plant and equipment

The nseful life of cach item of the Group s property, plant and equipment
are estimated based on e period over wiiicl the asset is expected fo be
mvaifable for wse. Swch estimation is based on imtermal fechmical
evaluation and experience with sinilar assets. The estimated wseful life aof
coch asset s reviewed penodieally and upedated I expectations differ
Sram previons estimates duwe to plysical wear and fear, fechiical or
commercial obsolescence and legal or other linits on the nse of the assel.
It is possible, however, that future results of operations conld be
materially affected by clanges in the anounts and fSnving of recorded
expenses brought abont by changes in the factors mentioned above.

A chage in the estimated wseful fife of iy item of property, plat and
equipment wonld affect the recorded depreciation expense mnd decreaee
in the camyving values of these assels.

The carving values of praperty, plan and equipment are disclosed i
Notes I
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b. Liabilitas imbalan pascakerja b, Employes benefit fabifitios

Milai kini liabilitas imbalan pascakena tergantung pada sejumlah fakior
yang diteniukan dengan menggunakan asumsi akluana, Asumsi vang
digunakan dalam menentukan biayva bersih untuk pensiun fermasuk
tingkat pengembalian jangka panjang vang diharapkan atas asel progrm
yang sama, tingkat kenaikan gaji di masa datang dan relevan dengan
tingkat diskonto. Sctiap perubahan dalam asumsi ini akan berdampak
pada nilai tercatat liabilitas imbalan pascakenga. Asumsi penting lainma
untuk liabilitas imbalan pascakerja sebagian didasarkan pada kondisi
pasar saat ini. Milai tercatat kewajiban telah diungkapkan dalam
Catatan 19,

Pajak penghasilan

Ketidakpastian atas interpretasi dan peraturan pajak vang kompleks,
perubahan peraturan pajak dan jumlah dan mbulnya penghasilan kena
pajak di masa depan, dapat menvebabkan penvesuaian di masa depan
atas penghasilan dan beban pajak vang telah dicatat.

Estimasi juga dilakukan dalam meneniukan penyisihan atas pajak
penghasilan badan. Terdapat transaksi dan perhitungan teneniu yang
penentuan pajak akhimyva adalah ddak pasti sepanjang kegiatan usaha
normal.

Pertimbangan signifikan dilakukan dalam menentukan penvisihan atas
pajak penghasilan badan. Terdapatl transaksi dan perhitungan tenceniu
yang penentuan pajak akhimyva adalah tidak pasti sepanjang kegiatan
usaha normal, Grup mengakui liabilitas atas pajak penghasilan badan
berdasarkan estimasi apakah akan terdapat tambahan pajak penghasilan
badan.

Rugi penurunan nilai pintang

Grup mencrapkan pendekatan vang disederhanakan untuk mengukur
kerugian kredit ckspekiasian yvang menggunakan cadangan kemigian
kredit ekspekiasian seumur hidup uniuk seluruh piutang usaha. Dalam
pencntuan kerugian kredit ekspekiasian, manajemen diharuskan untuk
menggunakan pertimbangan dalam  mendefinisikan hal apa  vang
dianggap sebagai kenaikan nisiko kredit vang signifikan dan dalam
pembuatan asumsi dan estimasi, untuk menghubungkan informasi yang
relevan tentang kejadian masa lalo, kondisi terkini dan perkiraan atas
kondisi ckonomi. Pertimbangan diaplikasikan dalam  menentukan
pericde scumur hidup dan titik pengakuanawal piutang.

Tingkat provisi vang spesifik dievaluasi oleh manajemen dengan dasar
faktor-faktor vang memengaruhi tingkat tertagihnya pintang 1erscbat,
Dealam hal ini, Grup menggunakan pertimbangan berdasarkan fakia dan
kondisi terbaik yvang tersedia meliputi tetapi tidak terbatas pada jangka
wakiu hubungan Grup dengan pelanggan dan staius kredit pelanggan
berdasarkan laporan dan pilak ketiga dan faktor-faktor pasar vang telah
diketahui, uniuk mencatat pencadangan spesifik untuk  pelanggan
terhadap jumlah jatuh tempo uniuk mengurangi pintang Grup menjadi
Jjumlah vang diharapkan tertagih.

Pencadangan secara spesifik ini dievaluasi kembali dan disesuaikan jika
terdapat informasi tambahan yang diterima vang memenganihi jumlah
yvang dicsimasikan, Selain provisi khosus terhadap pintang  vang
signifikan secara individual, Grup juga mengakui provisi penurunan nilai
sccara koleknll terhadap risiko kredit debitur vang  dikelompokkan
berdasarkan kamkieristik kredit vang sama, dan meskipun tidak secara
spesifik diidentifikasi membutuhkan provisi khusus, memiliki risiko
gagal bayar lebih tinggi daripada ketika piotang pada awalnya diberikan
kepada debitur,

X

The present value of the emplovee bemefis labilittes depends o a nanher
of foctors that are determined by wsing acivariol aosumpiions, The
assmptions wsed in determining the et cost for pensions include the
same and relevant rate for expected fong-fenm rate of retum on plan
avsels, fuinve salary increave and the discouni rate. A ny clanges in these
assrrptions will ampact e canving anonnt of emplovee benefit
fighilitiex, (hher key assumptions for employee benefit fiahifities are
hased in port on cwvent marked. The carrving amonnt of the Babilities is
disclosed i Nove 19,

Income tax

Uncertainfies exist with respect o the imterpretahion of complex tae
regulations, cfvmges i foe laws, and the amownt @nd timing of fifure
tecale income, conld mecessitale fufure adinstments o lac income and
expehse already recovded,

Fstimate is also ivolved in determiining the provision for corporate
frrconre fo. There ave cerfain frastsactions ard computation for which the
uitimate foc defermination is uncerfain duving the ovdingy comse of
Baisiness.

Significant fudgment is favolved in detennining the  provision for
corporate inconne ke, There ae certain fransactions and compailations for
wiich the wlitimate fay determination is sncertain in the ordinay cotmse of
business, The Group recognizes liabilities for expected corporae income
feoe ixswes hased on estimates as fo wihether additional corporate income
teve will e dive.

. Fmpairmaent loss on receivables

The Gronp applies a simplified approacht to measire expecied oredit
losses which wses a lifetime expected foss alfowance for all rode
recetvables. fn defermtining expecied  oredit Tosses,  mannagement (s
required to exercise judgement in defining what is considered fo be a
significon fncrease dn credit msk and e making asswmpiions and
EXNAAEs (0 Covporae refevant fnformation ahout RSP eVeRts, current
conditions and forecasts of economic comditions, Judgement fas been
appited i determining the lifetime and point of inital recognifion of
receivables,

The level of a specific provision is evalwated by management on the hasis
of factors that affect the collectibility of the accownts. fn these caves, the
Crromipr  wses  fudgement based on the  best ovaifable focts  and
circim stamtees, including bat mot mited to. the length of the Gronp s
refationship with the customers and customers  oredits status based on
Hirdkpeaty credit reports and knows markel foctors, to recond specific
rEseRVEs for customers against amaunts due in order to reduce the Cronp's
receivables to amaonnts fhal it expects to collect.

These specific reserves ae re-evaluated and odiusted o additiona
information received affects the antounts estimated, In additon to specific
provision against individvally significan receivables, the Group also
recogiises a collective impairment provision ageains credil exposure of its
dehiars wiich ae grouped based on comman credit clvacteristics, and
altfrorngels ot specifically idenified ax requiring a specific provision, hove
a greater nsk of defoudt than when e receivables were onginally granted
1o the debiors,
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e,

Penyisihan penurunan nilai persediaan

Grup membual penvisiban penurunan nilai persediaan berdasarkan
estimasi persediaan vang digunakan pada masa mendatang, Walaupun
asumsi vang digunakan dalam mengestimasi peny isihan penumman nilai
persediaan telah sesuai dan wajar, namun perubahan signifikan atas
asumsi ini akan berdampak material terhadap penyisihan penumiman nilai
persediaan, vang pada akhirmya akan mempengambi hasil usaha Grap.
Milai tercatat persediasan diungkapkan dalam Catatan 8.

Nilai wajar instrumen keuangan

Seperti dijelaskan dalam Catman 32, Grup menggunakan teknik
penilaian vang meliputi inpul vang tidak didasarkan pada data pasar
vang dapat diobservasi untuk mengestimasi nilai wajar dari beberapa
Jemis instrumen kenangan, Catatan 32 memberikan informasi vang ningi
mengenai asumsi ulama yvang digunakan dalam menentukan nilai wajar
instrumen kewangan, sera analisis sensitivitas vang rinci untuk asumsi
terschul,

Dewan Direksi berpendapat bahwa teknik penilaian vang dipilih dan
asumsi vang digunakan adalah tepat dalam menentukan nilai wajar dan
instrumen kenangan.

Akuisisi entitas anak

Proses awal atas akuisisi entitas anak melibatkan identifikasi dan
penentuan nilai wajar vang akan dialokasikan uniuk aset, liabilitas dan
lighilitas  komtinjensi vang dopat  diidentifikasi dari enfitas  vang
diakuisisi. Nilai wajar aset tetap diteniukan oleh penilai independen
dengan mengacu pada harga pasar atan nilai sckarang dari ars kas
bersih vang dibarapkan dan aset tersebul. Setiap perubahan dalam
asumsi dan estimasi vang digunakan dalam menentukan nilai wajar serta
kemampuan menajemen  uniuk  mengukur  secara andal  imbalan
kontinjensi emitas vang diakuisisi akan berdampak pada jumlah tercatat
dari aset dan liabilitas ini.

Penurunan nilai goodwill

Menentukan apakah suatu geodwill twrun nilasinva menghamskan
estimasi nilai pakai unit penghasil kas dimana goodw i dialokasikan.
Perhitungan nilai pakai menghamskan manajemen uniuk mengestimasi
ams kas masa depan vang dihampkan timbul dan unit penghasil kas
yang menggunakan tingkat periumbuban vang tepat dan tingkat diskonto
yvang sesual untuk perhitungan nilai kini. Dimana akial ams kas masa
depan kurang dari vang diharapkan, kerugian penurunan nilai material
mungkin timbul.

34

ESTIMATION UNCER TAINTY {continued)
Key sources of estimation ancerfainfy fcontinued)
e Allowance for decline in value of inventories

The Ciroup provides alfowatce for decling in valite of iventortes based
owt estinmated future usage of snch inventories. Wihile it is believed that the
asstmptions used in the estimation of the alfowace for decline in valwe
aof inventories are appropriale ad reasomable, significant charges i these
assmptions may materially affect the assessment of the alfow arce for
declime in valwe of inventovies, wiich nliinnately will inpoct the result of
e Grenp s operations. The camving amount of invertories is disclosed in
Note 8.

[ Fair value of financial instraments

Az described in Note 32, the Gronp uses valuation teclinigues that inclide
ity thet e mof beased on observable maket dofa to estimate the foir
valie of cerfain tvpes of finarcial instriments. Note 32 provides detaled
information about the ey avsumpiions weed in the defennination of the
Sair vadie af financial insirumenis, av well av the detailed sensittvity
anrrenlysis for these s plions.

The Board of Divectors believe that ihe chosen valwation fechigues and
assmptions wsed ave appropricte in deterining the fair valne of
Sinamciad instruments,

g Acquisitions of subsidary

The initiad process an the ocguisition of subsidiaries fdensifving and
determiining the foir valies to be assigned fo the identiffable awsets,
liahilities, and contingent fabifties of the acquived emitties. The fair
values of property, plant and equipment are defermined by independent
vafuers by reference fo markel prices or presemt valne of expected net
cash fTows from the assers, Ay clmges in the assumpiions used and
extimates made in determining the far values, and managentent’s ability to
nesaine reliahly the contingent consideratian of the acguined eniity will
fmpact the carving anownt of these awsers and labilitfes,

h. ITmpairment of goodwill

Detenmining whether goodwill is impaired requires an estimation af the
value in use of the cash-generating wmts to o which goodwill has been
allocated, The valwe in wse calcalation requires the managentent fo
extimate the futire cash flows expecied to @ise from the cash-generating
nnil wsing an appropiate grow th rove and a suitable discout rate in order
to calcnlate present value. Where the actual futnre casle flows ae less
e expected, o material impaiment loss may aise.
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5. KASDANSETARA KAS S5 CASHAND CASHEQUIVALENTS
Ao ini terdin dar: This accom oot ol
2020 2009
Kas A3 BT 668 10781500 sk on heaed
Bank: Cash in bawks:
iah; Huptah:
PT Bank Mandin (Persero) Thk 36 3487301001 17.086.6 18.677 P Bernk Mewndird (Persera) Thic
PT Bank Cemral Asia Thk 1.270.801 897 138 399 026 PT Bemud Centred A st Thic
FT Bank VOB Indoncsia 1071198116 - FT Bank UL Indonesia
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk 972320221 177082390 FT Beerk Negara Indonesia (Persero) Thic
PT Bank Rakyal Indonesia (Persero) Thk KR 255 G50 TRIZSH I'T Bek Rekyet Fndomesia (Persere) Thi
PT Bank Permata Thk B24.630.000 129865 463 FI" Bk Permata Thic
PT Bank Mavbank Indoncsia Thk 3RT.141.158 17318875 PT Bonk Mevbank Tndonesia Thic
PT Bank OCBC NISP Thk 157,681 425 - FT° Bepek €NCHE NISP ThE
FT Bank Nationalnobu Thk 105.225.328 FI" Bank Nationalnabn Thi;
PT Bank CIMB Niaga Thk 3,949,145 9. 722.000 FT Bank CIME Niapa Thi;
PT Bank Tabungan Megara (Persero) Thk 6 966,732 RO 21K 161 T Bowek Tedbrenpon Negera (Persern) Thi
FT Bank Mega Thk 33757140 181 266,054 FT Bennk Mega Thi
PT Bank Tabungan Pensinnan Masional Thik 15680518 15728437 FT Bonk Tabnngon Pensiimar Nevional Thi;
PT Bank Sinamus Thk 13627141 - T Keork Sinaornnis This
PT Bank Syariah Indoncsia Thk 120,293 G.T8L1LE FI" Bk Syariah Indonesia Thic
PT Bank DES Indoncsia G2, 100 139200000 FT Bank DRS Tndonesia
PT Bank DKI 484 551 - T Rk [}
Sub jumlah 42.375.402.412 17976936, T Sulr fevial
Dolar Amerikn Senkg L8 follae:
PT Bank Maondini (Persero) Thk 17.557.756 L3638 474 FT Beprk Mewrdin (Persera) Thic
PT Bank UOE Indoncsia BAXGG1S - T Bank UOR Indonesia
Sub jumlal 25.984.371 1. 3%663K 474 Sy fevtead
ELRD RO
PT Bank UOB Indonesia 1.733.003 T Bank OB fndonesia
Sub jumlah 1.733.0M3 Sl deviaal
Shergrapore [ollor
FT Bank VDB Indoncsia 1 506,604 T Henk UCH Indonesia
Sub jumlal 1306, 614 Suely fevtead
Deposito berjangha: Tinve deposits:
Koperasi Catur Pilar Bersatu Sy, O, CHMY 511,506,850 Kopenast Cotwr Prler Bersatu
PT Bank Cemral Asia Thk 122.298.795 118335409 PT Bank Central A sia Thk
PT Bank Mega Thk - o (WL DO EHNE T Bk Mega Thi
Sub jumlal (22,208,705 6,629,842 259 Suely evtead
Jumlih A3 AHLERDHETI 26014 198.933 Total
Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 tingka suku bunga deposito berkisar Asaf December 21, 2020 ard 2009 time deposits bear amma interest rates between
maging-masing amara 3,25% - 12% dan 435 - 825 per tahan. FI5H - 12% and £% - 8% peranunnm, respectiviely,
Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2009 tidak terdapat sabdo kas dan selara kas As af December 31, 2020 avd 2009 theve is no cach ard cach equivalents placed
vang ditempakan kepada pihak berelasi. with refated pertivs
G INVESTASLIANGKAPENDEK b, SHORT TERM INVESTMENT

Ao ini terdin dar:

This accamt cosisis ol

2020 2009
Depositobenangka Tinte dleprosits
Kaoperasi Catur Pilar Bersatn UL T (KWLM Kopenes Cainr Filae Bersatu
Jumlith J00, TOHN, EHHLMMY - Total

Jangka wakiu deposito begangka di atas adalab 6 bulan dengan suku bunga berkisar
antarm 6% per tahun,

15

Thie abewe time deposits henve ferms of 6 months with o interest rtes beiween
T T
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7. PIUTANGUSAHA

Adun ini terdin dar

TRADE RECEIVARLES

This accomn comsistaf ©

200

2019

Pihak ketiga
FT Wahyn EKartumagindo Imermational
PT Jasamarga Tollroad Operator

10132, 320040
439,173,704

Third peatics
PT W v K artinmasinda lnfernational
P S arga Tollroad Operator

PT Bank BTFM Thk 3368, TR0, (00 FT Bemk BTPN Thi

PT Pura Bartana 20642325950 T Pura Barutana

PT Jasuindo Tiga Perkasa Thk 2,563,921, 800 PT Jasuetendler Tigoa Perfooca Thic

Piutang Merchean 2 887 662 440 Mienchonel Receivables

PT Module Intracs Yasatama 1206, 7459944 - PT Module Intracs 1 aeatamra

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk 20, 747 0000 1LAST B69.107 FT Beerk Negara Indonesia (Persero) Thic

Lanrelain 3150, 187,311 947 T3 K6 {Athrers
Jumbith pintang usaha - pihak kelign JOLTST.HIR 154 2AD5G662.913 Total trade receivablis - thind parties
Piutang usaha ketor 30,757 K38 154 2405662 51 3 Ciross tnade recelvables
Cadangan kemgin pennman mk (3.709.1 1% 98Y) A dlerw amrce for inpraivmeend losses
Jumlah piutangusiha - bersih 27048719165 205662913 Total trade receivables - net
Mutasi cadangan kenugian penunman nilai: Movementin the alow ance for fmpainment losses:

2020 2019
Saldo awal - Reginning halance
Alisisi ctitas anak | R34 BT4 KR A cquisition af swbsidary
Toprenrmincnt losves recogrized
Kenugian pennnnan nlai piatang: 1 RE4 244, 10Ky on reoeivahles
Saldo akhir 2709 118.969 = Fondinrgr healance
Avalisis umur pintang usaha disajikanschagai berikm: The apierg amalysis of e recehvable is ax follows:
220 2019

Belum jatuh iempo 20.528.720. 355 1682 690421 Nat past dhre
Jatuh tempo dan tdak mengalami

e milai: Pt lvear conal imeed (mnpaineed?

1 - 30 lari 6.421.799.343 204937970 1= 30 dovs

31 =60 han 551.872811 172 508,924 3 - 60 days

61 - 90 hari S1.092.747 1216956038 6 - 90 diays

Lebih dari 90 lari 3 204,352 898 223 B0 960 More thear 90 davs
Jumlah J0TRT.RIN IR LADEGGTI1E Total

Jangka wakiu rat-mia kredit penjualan barang adalah 1 - 90 han, Pintang usaha

tidak dikenakan bunga dan tidak memiliki paminan.

Manajemen berkeyakinan babwa penyisihan tersebut di sas cukup untuk memsiup

kemungkinankemguan dan pemmunan nilad piotang wsala.

K. PERSEDIAAN

Thir averaee credil period for sale af geods (s 1 - 80 davs. A compris recefvable are
nan-interest hearing ad unsecnred.

Management believes that the ahove allowace is adegrale fo cover any possible
losses from impaimrend of aocoun! recsivables,

INVENTORIES

Adoum ind tercini dari; This accom cosistsaf

2020 2009
Persedinambarang, dagang 12634, B0 R0 3446, 500 505 Merchandise fimentory
Persedian dalam proses 1.2005.443.252 Work in process invenbores
Jumlah 13.840.340.232 3446503 805 Todal
Prowisi alas penunusin nila persediaan (955, 483 K Provision for impaiment of inventories
Jumlah persediaan - hersih 12.851.851.328 J A S0 3RS Total inventorie - net

k.
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PERSEDTAAN (lanjutan)

Pada tanggal 31 Desember 20200 dan 2019, persediaan Grop diasuransikan terhadap
setiap nsiko kemigian vang mungkin timbul kepada PT Asuransi Tokio Marine
Indonesia dan FT Willis Indoncsin dengan nilad peranggungan masing-masing
sebesar Bep 10,800.000,000 dan Rp 5,114,932 5375

Mutasi peny isihan penururannilai persediaan adalah schagad beriku

INVENTORIES (contimued)
Asaf Decenber 31, 2020 and 2009, Growp's inverfarics ane insured against off risks

te FT A sunasi Tokio Marine Indonesia ad T Willis Indoresiawith sum insured
arannting te Ry 10,800 000,000 Bp 5,114,932 375 respectively,

Changes for impamtent of irventortes 15 as follew s:

020 2009
Saldo awal . Beginfing balance
Alouisisi citas anak 2ET 408 THY - A egavisition of subsidiany
Pemambaln TO1 094574 A delitionr
Pemulihan selama tahun bergalan (14460} Reversal during the vear
Saldo akhir UEH AR - Ending balance

Mamapemen berkeyakinan bahwa pemvisihan penururan nilai persedian adalah

Mangrement believes that the alfowarer for decline in value of brventeries is

cukup, acdedinade,
BIAYA DIBAYARDIMUKA PREPAIN EXPENSES
Aloum ini terdin dar : This accamnt comsist af @

2020 2009
Asuransi R, TO0 M08 110,302,340 Insurance
Sewa kantor - 3 HG0. 34T 001 Offtce renbal
Laterlain 334.807.327 309 A4T0.E02 hthers
Jumlah 43,507,732 A4, 289,329,643 Total
Dikurangi Firxw
Bagian tidak lancar 2.591.205.273 Nan-carne! porifon
Bagian lancar 43,507,732 1.69%,124.370 Current portion
INVESTASIDALAM SAHAM 18, INVESTMENTIN SHARE
Ao ini terdini dar ; This accam comsist af @

020 0
Efick yang tidak diperdagangkandi bursa Unlisted securitics

Efek ckuitas - Shoppertise Sdn Bhd 1047, 534, (M0 LAV, DOMDCHNE Fgnity secwrities - Shoppertize Sdn Bid

Jumlih 1A T 534NN 1P 15, DN LD Taoial

Keuntungan yang diakui pada penghasilan komprehensil lain selama tahun 2020
schesar Bp 28454000 dan kenugian yang diskui pada penghasilan komprehensif lyin
pada selama tahan 2019 schesar Rp X8 858, 500,

Manajemenberkevakinanbahwa tidak ada pemsronan nilai atas aset kewangan ini

37

Cranpis recognnized in obher comprehensive income for veae 2000 arouniling fo Bp
28,434,000 ard losses recognized i olher comprelensive icome for pear 2009
amronting te R 25 858 500,

Memagement belteves that there 5 e inpairrent on this il ez
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11. ASETTETAP

1, PROPERTY,PLANT AND EQUIPMENT

Adun ini terdin dar This accam consistaf :
FIlF]
Pem
sakil nias
pencrapan
Akmsasi PSAK T3/
Saldo pwal/ coditas anak! Adjwstrem Saldo akhir!
Hagiaing Acquisition Bt i oo Penambahan’ Pengurangan’ Reklasifikasi! Fanelg
Bolarce af suhsidiory af SFAS T3 A ckifirtarmal Dhegluciion Fecleslomion Dalarvee
Harea perolehan Acgulsition cost.
Gedung « LBDSSSEORT - - 1,805 358083 Huilelung
Mesan - ITH.242.682 2. ] AN - 3TIN02.682 Machirery
Peralatan demio - 200000, CWR = - - 20 (WM. e e pemer
Peralatan kamior I2I5&03 561 IRTTASTAM 417027 560 30,1 50,679 5 490 236,973 s equipment
Fendaraai 1.9 1 G500 2312329546 S50 O] (MR 1.2TR.GS0.000 - FA329546 Vehicles
Renovast banguman Lemaehald
sown 1,215, 982977 - 106G 916 35% - 1ANRED 560 v P R
Asel v g
disewikan 203287578 2723 0GR 42T 79522154 20,393 456 Q1 242 900 5TH.2I5R18 A ey for lease
Sub jumlah EIRSA0N32Y 0115456067 1,246,326, 303 1,520 104,135 G20 IRITE 212 6RR Sub toval
Aset hak zuna Bighi-olf-wee qesets
Toauily 4. 766,036,314 - - A T DR6E 14 Lawvd
Banguran - 338 345 455 3ERT 095 414 - - 4,230 330060 Hunefdung
Sub jumlah - 5121591869 3EE3U95.414 - 0005 KT 283 Kb taral
Jumlah harga Tital acquisition
peralchan RIBIA0132F 14235048136 JERIO05 414 1. 246336 203 13001940135 SU0L242930 17319K19.971 ol
Alumulasi Accupnlated
DEBYRSULAT deprecimtiong
Gedung = 307 00, 604 45069621 - 445004 225 Rurildung
Mesain - 397733463 - LR 2 ER ] - IXTH61T.08S Muxhirery
Perulatan demo - 20 0, CHHN - - - 20 (WM WD e e prerd
Peralatan kanior 1438633720 1 464608 1 390 42 B10 560 22035162 = 3326000 TR (e oaroi praserd
Kendarman 306 535182 GR1 555014 374500 ROV Tk, DOHR (MR - 1OER 495137 I"ehiches
Renovast bangunan Lewsehold
SEWH 213046010 AT RNA 745 - B0 200 346 I TS
Aselvang
disewikan 181985052 461,415 986 1 ORT 662, XM 2003 240 (24.356,872) 1704721 R0 A sy for lease
Sub jumlah LA AGHTEE 3346480837 2AURGTT A5 FERIERAT0 (24.386.872) TATLAAA Sub toral
Ascthakzung Biehi-ol s qusets,
Tanah A6 701,640 169710492 = 73842032 Lawd
Bangnian 219,250,359 1212303, 007 - 1431872 %66 ol
Sub junlah TR W1 RO 1. 3R 033 500 - I 1ol S84 58 Nubh feral
Junalah akumulasi Tatal accarowarlaled
penyusulan LA AGHTES 4131045 SRH0, T 50 SEH, 1 5HATO (24.356.872) 10138115019 depreciation
Nk b ki 2 H4H,952.568 17,090,745 Mook warlise
il b
Salda awal’ Sakdoakhir!
Beglnaing Pepgmbatan/ Pengarangan’ Reklasifikasi’ Ending
halmee A didiriomal Deatection R lorsification Bydlaror
Harea perolehan Ay urivition cosi.
Peralatan kanior 2497 445080 TE AR5 1. 5ME NN [N ER F XL 3215802 463 (e ool praserd
Kendarman K30, 150.000 15098 5001, D0HR RARACLIEL A = 1.1k GS0.000 ehviches
Hencvasi banguman Lewmelpald
wHwa 436864, TE2 TILIIR. 195 1.213.982977 imprevenienls
Aselvang
discwakan - - LAB2ETE TR L2 RTETRY A szein for hease
Jumlah harga Tl mogrizition
perabct SAnS AR50 8062 J130,057.678 250,51, () PR ] BRI A58 o
Akumulasi Accupmulated
DEBYRSULAT Lrepeeciatiog
Permlntan kanior 08 WK RN [t w8 £ 1M 058 (185 410 843) 1ARGILTH (e iaged et
Kendaraan 225 515266 180 AHH BiG0 15. 968750 - 396535382 ehicles
Renovas banguman Lomvekald
SCWH SGAT AL 47081, 768 = 5313046010 LT e
Asel v g
disewakan - o 181,985.052 181,985 052 A sseis for lease
Junalah akumulasi Tatal wocarmmalaled
penyusulan 1 HE057.TRE 1 321058 466 21212708 (1AL TII} 2RIRAGRTES deprecintion
XNikni bl 2123402074 SH44.932 568 Reaak valis

18
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PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TEE
ANDITS SUBSIDIARY

NOTES T6) THE CONSOLIDATEDFINANCIAL
STATEMENTS{CONTINUED)

FOR THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2020 AND 2019

(Expressed in Rupral, unless other ise stated)

ASET TETAP (lanjutan) 1. PROPERTY,PLANT AND EQUIPMENT feotinued)
Untuk tabun yang berakhir 21 Desember 2020 dan 2019, penvajian beban For the vears ended December 31, 2000 ard 2019, presentation of the depreciation
permyusutan pada laporan laba nugi sebagai berikut: exprense in profil or loss s follow s
020 0
BEeban pokok pendapatan (catatan 23) 14425 506, 7 16 181 985,052 Cast of revesnine frote 23
Behan umym dan adoinistrasi (catatan 23) 2.785.194.334 1139073414 Cieneral anvd axtt i stration expenses (note 25)
Jumlah SRR, TO0.050) 1321058 466 Total
Aset tetap pemilikan langsung digunakan schagai jaminan atas wiang bank dan atang Dhreetly aegrtned property, pland and eqridparent ane wsed as collatera for banlk loans
pembiayaan konsumen {catatan 16 dan 17). e consumrer financing pavables (note 76 dar 170
Pada tanggal 31 Okiober 2009, PT Softorb Technology Indonesia (5TT), entitas anak iy Chefoher 31, 2009, PT Saftorh Tecloslogy T ter (ST 0D, snlesicliary revalined
milakukan revalnasi fanah dan bangunan Perhitongan nilai nevalnasi dengan o5 feweed coned Buvilcling. The revalvatton ustng marker and incone approaeh wiliich was
menggunakan pendekatan pasar dan pendapatan yang dilakokan oleh jasa penilaian performed by independent apprasa of Tote Nwhato & Rekan with report
independen yaitn Kantor Jasa Penilaian Publik Toto Suharto & Rekan dalam N QOG5S 2005500 P 100060 0N I 200 Sdated December 29, 2009,
laporannya No, 006542 005500/PL10AGOXIL2004 enanggal 29 Desember
20014,
Metode pembign vang dipakai adalah metede data pasar dan metode pendapatan, Thie veduaatiene mrethod wsed is mearkel data appreach avd inceme approach, Fair velie
Ml wagar revaluasi tanah dan bangunan dikategonkan sehagai nilal wagar tingkat 3 af lord annd building revaduation is claovsified ax fair valve lvel 3 in the fair valie
dalam hirarki nilad wajar. Reterarelov.
Infommasi  mengenasi penilaian kembali aset tetp pada tanggal Information of the revaluation aof el aed buildings o at Chofober 31, 2009
31 Okpober 2009 wiuk kelompok aset tanah dan banguman yang dilakukan oleh 5T1 performed by the ST ane o follews:
addalah sebaga benkul:
Milai bukn Milai buku Surplus

sebelun revalusi/ setelah revaluasi/ revahsy’

Ly g anronns Carrying ananmnt Revaluation

Bretfenre reverliead after revaliaion sirplics
Tanah 4433667514 4.766,006.3 14 332368 800 Land
Bangunan 1333966113 1. 461,465 000 127,498 885 Buvildtrg
Jumilih 5.767.633.629 6.227.501.314 459867 685 Total

Pemlaian kembali vang dilakukan atas tanah dan bangunan menghasilkan jumiah
kenaikan nilai tercatal schesar Rp 439,867 685 vang dicatal scbagai "Pendapatan
Komprehensil Lain®, Surplus revaluast temnsuk pajak tanggulan terkail penilaian
kembali sebesarBp 31,874,721

Perubahan cadangan revaluasi asel neto setelah pajak adalah sehagai benkul:

The revadwation of lavd and building resulting increase in the carving amound of
lemdd cond brtlding amennling to Rp 439867 655 av "Other Comprehensive fnceme.
Sunplus revalvatton includes deffered e related fo revaluation anonnted to Rp
ILET472).

The mrovenrentsin the aise ! revalination reserve nel of i ane ai follows!

2020 0
Saldo awal 32 419415 2631519471 Beginning balance
Transfer surplus (22.518.830) (17093, 020 Tramsferof swplus
Revaluation surplus of property,
Surplus revaluasi asel ieiap melo 4279592 964 plawet v egui prerend, el
Abuisisi investasi anak J.039. 900585 JG2A19.415 Acquisition of subsidiary

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2009, aset etap Grop diasransikan terhadap
seliap risiko kerugian vang mungkin timbal kepada PT Asurmsd Bing Dana Arta)
Thk, PT Chubb General Insuramce Indonesw, PT BCA lsurance, PT M
Pelindung Mustika, PT Asyransi Central Asia, PT Asumnsi Adir Dinamiks,
PT Asurarsi Simas Met, dan PT Asuransi Uniem BCA dengan nilai penanggungan
masing-masing schesar Rp 8 463 0560668 dan Rp 2,533 230,000,

Tanah dan hangunan senilai Bp 4.766.036.3 14 dijadikan schagai jaminan wiang hank
(catatan 16)

Laba {mgi) sias penjualan asct tetap unmk tabun yang berakhir pada ianggal
31 Descmber 2020 dan 2001 adalah schagai berikul:

A s af December 31, 2020 aud 2009, the Gronp s properiy, plan ad equipment ane
farsarre el e st all rixks e PT A suraesi Bing Diera A Thk, PT Chubb Cenerad
Fuswrecr Indresia, PT BCA Inseranice, PT Mitra Pelindhong Mustiba, PT A swrenesi
Centred Axice, T Aswremesi Aclivag Dhinariba, T A swmersi Simes Nt oo
FT A szt Doveem BOCA with sume fisiored amioanriing fo Rp 8, 405,056,668 and
Rp 2,533 250, (0N, respeciively.

Lo cored hutlfing comoinented to Ry 4, 766,036, 3 14 ove wsed v collateral ook louns
nate T,

Cranri (loss) on sale of property, ploet and equipment divieg e vear ended
Diecember 38, 2020 and 2009 are ax follow s

2020 2009
Penerimanndani Froceeds from sale of
pemjualan aset ictap G775 07 T15.056 prreoperty, planid anid eqri g ety
Wilad buku bersih (94 1L.055.665) (207.777.292) Nt bk vealne
Lahba (ragi) penjualan Ceain (Toss) on sale of
asel tetap X.T16.879 (62.236) property, plant and eguipeeest

L
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GNP I, 12, GeMIDWTLL
Pada tanggai 4 Mei 2020, Pernsahaan membeli 51%, kepemillkan pada PT Sofiorh Ch 4 May X020, the Compeery purchased 51% shares ownership tn PT Softord
Technology Indoncsia (STT), entitas anak schesar Bp 510000000, 000 dengan nilai Technology hrdmresta (ST, subsidiary for Rp 51,000, (00000 o nom b value of
nominal Bp 30,000,000 per saham. Dengan demikian, Perosahaan mengendalikan Rp 50,000 0N per share. Consegrently, the Company comtrolled STT av o reselt of
ST1 sgjak aknisisi . thix aoguisition
Perolehan pengendalian atas ST diharapkan akan meningkalkan pangsa pasar Acquisition af 8TF is expected to increase the Company "5 marker shave in the
Perusahaan di bidang eknologh infermasi, Perusahaan juga mengharphan adanya ifoarmration techrology business, The Company also expects the treesfer of
pertukaran teknobogi informasi dengan STT vang berdampak pengurangan biaya ifarmration technalogy with STI which results to reduce cost gl econamies of
miglalui skala ekomnomi, scale.
Dretal gewnh ilT vang daabon dan akmsisi desajikan pada Ciatan | Dresenl oof oo il recesgized av a resalt of the acquisition is sl ont ie Neote
Crownhe il terschant distribusikan pada sincrgi vang diharapkan akan wercapai dan The goodwill ts attrbutalle e the synengles expected te e aclueved from increase
peningkatan penjualan produk dan pangsa pasar Pemsahaan di bidang teknobogi the Company s sades of products end srarker share e the brformiation technology
informasi. Brsinness.
Nilw terpulibkan dan unit penghasil kas didasarkan pada mba pakainva dan Thie recoverable amonnt of the Cav Generating Uit (OGE) wes based o its velire
diterntukan dan arus kas nusa depan erdiskonto vang dilasilkan dan penggunaan ot v cpned wrs determined by discounting the futnre cade fTow to be geonerated from
unil penghasil kas vang berkelanjutan, Unit penghasil kas menipakan gabungan the conntinniing wse of the CGLL The Cexle Generating Unit fOGU) represented 5T1
antara STI dan Persahaan. el thar Comtpony.
Asumsi utama  vang  digunakan dalam  perhitngan Nilai terpalibkan adalah Koy asanmpritens nsed e e colenlamttonr af reconveralle o ounts are o follows:
schagai berikut:
2020
Tingkt diskonio 14.95% Lhizconnt e
Tingkat pemumbuhan nilai akhir 10, 0% Terminal valte grow i e
Tingks penumbuoban Pendapatan sebelum Bunga, Pagak, Breddget Fanings before futerest, Tax, Depreciation
Depresiasi dan Amonisasi (EBITDA) i A movtizatton (EEITIA § grow thrate
dianggarkan{rata-rata sclama lima 1ahun kedepan) 300 fevermge of nexd five pears)
Tingkst diskonio memnipakan nilai scbelum pajak vang dicstimasikan bendasarkan T aliscounnl pate wias a pre-foe measure estimated hased on past experfence, ad the
pengalaman masa lalu, dan tingkat biava modal raterata terimbang dar unit Cash Genenting Unit (OGU s weighted averaee cost of capital. The terminal
penghasil kas. Tingkat perumbuban wetap dicstimasi dengan memperimbangkan groneth rafe s extimated by taking into account the Cash Gemerating Uit (OG5
pertumbahan unit penghasil kas wersebut untuk selamanmya dan pertumbuhan makno growth i perpetuily and e expected grow th of macro coomamy in Indonesia
ckonond Indonesia vang dikarapkan.
Ams kas selama lima tahon kedepan digunakan schagai dasar perhitungan dalam Five years of futwee cash Tows were frclinded fr the discounnied cach Tow model
model ans kas terdiskonto. Tingkat pertumbuohan EBITDA vang dianggarkan {rata- The budgeted ERITDA growth rate faverage of mext five years) was based on the
rata selana lima tahun ke depan) ditentukan berdasarkan pengalaman masa lalo dan past experience of e Cah Generating Uit (OGE) and management ' 5 best
unit penghasi kas dan pengetahwan terbaik nanajemen atas prospek industn di masa Enowledge of fisture industry ontlook,
depan.
Berdasarkan evaluasi atas  sias  goodwill pada  akhir tabon, manajemen Barwed on evaliation of the status of good (1@ vear end, prmagement believes that
berkevakinanbalwa penunenan nilai unink goodwild tidak diperiukan, no i ent of goodwill is necessary.
ASET TAK BERWUJIUD - BERSIH 13, INTANGIRLEASSETS - NET
Adun ini terdin dari: This accamn consists of:
2020
Saldo awal! Saldo akhar’
Hegimuing Penambahan' Pengurangan’ Enchmg
baderoe A alelifsoraad Dhecluc o balamce
Marza perelehan Acguriviticn cost
Ligensi - 166, (655 027 1 G35 027 Fievrse
Perangkal lunak B49.695.605 511.3250.751 136005350 Koftw e
Jumlah B49 695,605 HTR.OMGGTE 1.527. 702, 283 Toakid
Lisersi = 10415945 1415045 License
Perangka himak G5 074,525 IIR0O16 169 K03 000 694 Sofheare
Jumilah B65.974.525 2IB AL 14 WAk G Totd
Millai buku 153, 721080 523205 64 Hesk warlure
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13, ASET TAK BERWUJUD - BERSIH (lanjutan)

13, INTANGIBLEASSETS - NET {eontinued)

oile
Saldo awal’
Hepinvaimng Penanibahian Pengurangan’
balaror A altelitsovaad Dedduction
Harea perelchan damuisitivn coxl,
Perangkal lunak 240 88 420 RAATAT LA AT R Kol
A 1 " ; P
Perangkal hinak 4R0.318 728 185,635,797 665.974.525 Kofheane
Nilai buku 600499, 608 183.721.080 Mook vilue
Beban amonizas dialokasi sebagai berkul: A mroartisetivn expease wey allocited te the follow ing:
2020 2019
Harga pokok pendapatan(catatan 23) TABEI T TE 190026 Cost o goods gold frote 23)
Beban wmum dan adounistms{catatn 25) Ifsd 5485 500 110436771 Crenered and axdmrimsistreionex penses (note 25)
Keuntungan penjualan asct fetap 138.432.114 185.635.797 Crain o sale of property, plani ard equipment
Manajemen  berkeyakinan  babwa  fidak  ada  pemubahan keadaan  vang Muriggement belteves that there are no clomges in ctrcumstances et fnddcate

mengindikasikan penominan nilai asct tak berwuwjud pada 31 Desember 2020 dan

material tpammentof intagible aesers o of December 31, 200 and 2019,

20109,
14, UTANG USAHA 14, TRADE PAYABLEN
Aloun ini terdin dari: This occomm consisisof:
20 2019
Pihak ketiga Third prarfies
Pemasok dalam negeni Local suppliers
Menchian 32.705.587.281 14.587.371.126 Merchit
PT ldemia Technologies Indonesia 12 198 028 (D FT fdenia Technologies Indomnesia
PT Sinergi Solusi Integrasi 3485323 187 PT Simergi Solnsi hfegrasi
FT Elits Tiga Puluh Q2R B0 T Eltes Tiga Prefule
Lain-Lain RED. 299 R0 - Chihers
Sub jumiliah A0,207 038 338 14 387 171,226 Sk Fogal
Pemuasok luar negen Foreign supplices
James Hong T56.926.179 Jemves Hlowg
LaineLun 231082 426 hthers
Sub jumlah GRT.OTR.O05 Sl deviaal
Jumlah 51195016463 14.587.371.226 Total
Rincian utang usaha berdasarkan mata wing asing adalah sebagai beriku: Dietenls of trade pavables haved o foreign currencles are as follows:
2020 2019
Rupiah S0L207 0583462 14.587.371.226 Rupricale
Dolar Amerika Serikat BEIRIDATO L8, Dollar
Eurno 4,159,231 Frre
Jumlah 51195016043 14.587.371.226 Total
tang usaha tidak dikenakanbunga dan tidak dijamirankan Troede poyvafiles ane mon-tnferest bearing and unsecined,
15, PERPAJAKAN 15, TAXATION
Ao ini terdini dari; This accomt cosisis o
a. Pajak dibayar dimuka . Prepaid fex
2020 2019
Pajak penambahan nilai 1.278.512.218 TO1 117,746 Talue added e
Jumlah 1.278.512.218 TO1.117.746 Total
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15, PERPAJAKAN (lanjutan) 15, TAXATION fcomtimned)

b, Utangpajak

b, Taves payable

200 2009
Pajak perambahan nilai 481.023.068 . Ve endoked pare
Pajak penghasilan pasal 4 (2) L1631 R57.961 Tncewnre b awticle 4 ¢ 20
Fajak penghasilanpasal 21 344,388 566 124,993,734 Tncomve by artiele 21
Pajak penghasilan pasal 23 222.126.780 3578717 Tncone v article 23
Pajak penghasilan pasal 25 35.982.519 - Tncante oy article 25
Pajak penghasilan pasal 29 013,518 Treomne e article 29
Jumlah 1LORT.543.079 129430412 Total
. Pajak kini o Current i

Rekonsiliasi antam migi konsolidasian schelum pajak penghasilan dengan migi

fiskal Perusahaan adalah schagai be il

The meconciliation betweer consolidated loss hefore income foe and the
Comt preany s fEncad fows ix ar follow s

2020

2019

Hugi kensohidasiansebelum pajak penghasilan

{9,137 896 674)

(14306, 199.704) Cemesenlickatinad fascx barfesne incomre

Elimirasi tmmsaksi dengan enlitas Elmination af trmsactionswith
anak 3721430839 - snfsidiaries
Laba sebelum pajak penghasilan Subrxiclicoios’ profit befene
citas anak (4.272.400.935) fmcome fae
Rugi schelum pajak penghasilan Lo befowe income ta
Perusalaun (9.658 866, 770) {14.316,199.704) thee Cenpreony
Beda wakiu: Temporary differences:
Imbalan pascakena T4DITEHLT G50.T04.271 Emplovee benefiis expenses
Pembayaranimbalan dan Pemsahaan [RENCLIRE ] - Renefit pad by Comperny
Pemvisilun penurmman nilai piutang 1254 B90 K26 A dberw aece for impeireent of receivables
Pemvusutan 351.790.195 - Lepreciation
Aset hak guna {20.826,082) - Right oof s cowsets
2.313.233.756 GS0.T4.271
Beda tetap Permanent differences:
Beban vang tidak dapast dikuranghkan 2320590 66 L1357 800829 Nop-dedwciible expense
Pendapatanyang pajak penghasilanmya Tucene already subjected o
bersifat final (431L.724.63%) (603492, TH5) Jinal fncome fax
(179633 975) 464 I0H (134
Rugi setelah koreksi fiskal (7,533 266, 98 (13,200,187 390 Loss after fiscal comection
Perusahaan Cemipnpry
Tahun fiskal 2016 (9,957 819.796) Fiseal year 2016
Tahun fiskal 2019 (13,200, 187.399) - Fiscal year 2019
Ak lasi rugi Tiskal (30,714,274, 184) (13,200, 187.3%) Fiscal lows acenmlated
Kaompanen beban pajak penghasilanadalah sehagai berikour: The components af income iy expense ane s follow s
2020 2019
Perusahaam: The Company :
Kini - - [T
Tangaulan 3419335373 3462971918 Deferred
3419335373 346297 MR
Entitas anak: Nubsidiories:
Kini (1,467,420, 00 et
Tamguhan 55904, 240 [heferred
(L411L.516.654)
Kaomnsolidlusian: Conrsolidated:
Kini (1467 420 M) = Clinrrent
Tangguhan 3475.239.619 3462972918 Dheferred

207 KIB. 7 1%

3462972918

Hekonsilias antara rugi konsohidasian sebelum pagak penghasilan dengan beban
ik penghasilanadalah sehagai beriku:

The reconciliation between comsolidhated fosy before incomne fav and fnoome fac
i fealloans:

2

Hugi konsolidasiansebelum pajak penghasilan (9,137 896 674)

Laba schelum pajak penghasilan
citas anak {4.272 400.935)
Elimirmsi transaks dengan enlitas 3.721 430,839
citas anak
Rugi schelum pajak penghasilan
Pemsalagn (9,688,866, 770)

Pl LY
(14306, 199 704) Conserlichated loss befene income tae
Subsidiares” prafit before
HRCOTE e
e Firm inetioa o) Bremuscetiemas w ith
sibsiduries
Lo befowe income ta

(14.316,199.704) af the Cennprery
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15, PERPAJAKAN (lanjutan)

¢ Pajak kini (lanjutan)

15, TAXATION fomtinsed)

e Current fax foontinged)

Rekonsiliasi antara rugi konsolidasian sebelum pajak penghasilan dengan beban
pajak penghasilanadalah sebagad berikut {Lanjutan):

The reconciliation benveen comsolidated logs before inconte i amd freome fae
i5 qax fodlows foounninned) 2

2020 29
Pajak dilarung dengantanf Tare calcwlate of applicalle
pajak berlakn (2.131.550.687) (3579049 926) feee Fefe
Damapak pajak penghasilan pada: Tere effect of:
Penghasilankena pajak final (94.979.421) (173.373.1%0) Tircoimie sulyect o (el fe
Beban yang tidak dapat dikurangkan Now decuciafle
untuk tujnan pajak 554509946 289450207 expense
Rugi fiskal tidak diakui - Unrecogmized fisca loss
Pemyeswarn yang diketabui pada A dfnsturent necogmizedin crment
tahunbenalan erkat pajak vear related fo the prior
tangguhan tahun schelumya (1. 248,265 M0) - vewr deferned tae
Manfuaat pajak penghasilan (3.A419.335.373) (3. 46L9T2.018) Ineomre tax bemefit
Beban pajak Entilas Amnuik: Taw expenze of the Subsidiay:
Pajak kini 1 AGT 420, W) - Currenf
Pajak tingguhan (55904, 246) . Ihefirrned tee
Jumlah hehan pajak entitas anak 14115160054 - Toral fax expremae of the Subsidiary
Jumlah (2JMIT.RIR.T19) (3AG2ITL918) Total

Dalam lporan kenangan konsolidasion perhitungan pajak didasarkan atas
perhitungan sementim unuk ahan pajak 2020 dan 2009, anl ik penghosilan
yang digunakansesuan peraturan perpajakandi Indonest,

Uik tahun pajak 2020 dan 2009, anf pajak penghasilanyang digonakan Grup
masing-masing schesar 2% dan 23%.

Sesual peraturan perpajakan di Indonesia, Perusahaan dan colitas anak
melaporkanmeny ctorkan pajak-pajakmva berdasarkan sistem sedf-amoe ssmend,
Otoritas pajak dapal menctapkan atan mengubah pagak terscbut dalam batas
wakiu vang ditenukan sesuai dengan ketentuanyvang berlaku,

In the consolidwed finanoial statements, fov calenlations are based  on
prefiminary colculations for the 2020 e 2009 tax vears, the inceare koe rtes
wserel e i accendance with tovation regalations in fndonesia

For the fiscal year 2020 and 2019, the corporate fircome tax rate used by the
Cirearp is 22% aord 25%, respectively,

Ulnder the feecation lows of Indonesia, the Compeany and subsidicrtes snbmit fae
retuns on e basts of sel-msessment sysiem. The foc anwilonifes may aises orF
aonveinad fevves wo il the sttt of laeitations, wder prevaling regulafions.

d. Pajak fangguhan d. Deferred tax
2020
Dibehankan (dikredatkan)’
Clharged credited o
Pemy csuman Pemvesuaian
sakdo atag il pajak
pEnCrapan {dibebankan )’
PSAK 71 dan dikrediikan pads
PSAK T3/ ke Laha
Adywsteeernt Pendapatan Lk bergalan'
B Akuisisicniilas  Laba periode komprehensil  Taee tard i chamges
Saldo mwald applécafian aff anak/ berjalan/ laai' eher fetampedt credied Saldo akhar'
Hegirnnmg SFAS 7] and Aequrstion Froyfit for the camprefiensve Iea pruefel far Ermeling
bl SEAR T2 of suhsidiary pered PRI the yeor Bakmioe
Imbalan pascakerja B0 1 5500 - 40 395 08T 134, 10/ 04 (IRT 495 542 (10 BG0ROE) B0 452 0 Fmployvee benefiixs
Persedinan C = TLB52 198 154240, 506 (RG25446) 217 467,558 Tnvemeorny
Rugi fiskal 3,300 206 B30 - - 1.7 094 413 LITGB59643 6. 178250, %046 e Ives
Aset hak puna - XX .6R0 141425410 0,774,570 (AT66E 20) 167 459,334 Rigehi-wse aesels
Pemausutan - = (SLATAT2H) TIP3 HI (58.300.7%) (12.78L.674) Dhepreciation
Prowisi alas pemsmisn Fronvisionn four i o ent
nila piutang - - 4463 I8, T 420, 70, 14 (B1.544.06%) 08941371 af recervables
3444601400 JLOZT.GHD  IARSS17.004 2SM4ATO0S  (WTA0EAD) 00, K60, 224 HA20,790,451 Tedal

4%
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15, PERPAJAKAN (lanjutan)

. Pajak tangguhan (lan jutan)

I35

TAXA TION feontinned)

d. Deferred tax feontinmned)

P il b
Dribebankan idikreditkan)
Charpedd crvdited o
Pendapatan
Laba pericde kamprchensit
Saldo awal’ berpalan’ lain Cheher Saldo aklar’
Beginmng Proafit for the TS LY Enelirgr
Pl perd AT Halmice
Imbalan piscakerja ™ 162 676,068 (18.371.51%8) 144304 550 Fmployvee benefiix
Rugi fiskal - 3300, 296850 - 3. 300 2% 8 5 e
Jumilah = 1461972918 {1R.371.51K) B4 0] 400 Teral

Asct dan ligbilitas pajak tangeuhan pada tangeal 31 Desember 2020 dan 20019
telah memperhitungkanian pajak vang berlaku unik sctiap periode 1erkait.

Realisasi dan asct pajak tangguhan Pemusahaan dan emitas anak ergantung pada
laba operasinya. Manajemen berkey akinan batwa asct pajak tangeuhan ini dapat
direalisasikan dengan kompensasi pajak penghasilon sas laba kena pajak pada

Deferred tax avcets and Nobilites of the date of December 31, X020 mnd 2009
henve constalered the applicable fee rafe for each perod.

Realizationaf the Conipony s and substadiaries” de fermed toe acseis (s dependet
upont Hheir profitable operattons. Management believes thart these defermed o
asxels are prohable of being realized gl offser against faces dhre on fiiire

peniode mendatang. tavable inconre.
16, UTANG BANK Id, BANK LOAN
Adoun ini terdini dari; This accomt ootz o)
2000 20019

Utang bank jangka panjang: Lengreterm hemk o
PT Bank OCBC NISP Tbhk P Beank OCBCNISPThE
Kredit investasi 14 635040 Tiestal Invent focees
Bagian vang akan jauh wmpo

dalam waktu atu tahun {746,500, 192) Current portion
Utang hank jangka panjang, setelab

dikurangi jatuh tenipoe dalam sate tabun 338,134,548 - Newr-current poriions
Perusahaan mempereleh fasilitas kredit vang diseiujui oleh PT Bank OCBC NISP The Company obtained o credit focility appeoved by PT Bak (CBC NISP ThE ax
Thk schagaimana termmat dalam  Surm Pembentabuwan Persetujuan Kredit No, irclwded  in the  Leter  of  Credit Agreement  Noo  0500LEBRCE
OSVOL/EBC FPURISENTRAMWATY 2017 pada tanggal 17 Juli 2007, yang telah PURISENTRAMW VL 200 Pdated July 17, 2007, which has beer anended several
mengalami beberapa kali  perubahan, terakhir berdasarkan Sumt Perubahan tivwes, the latest amendment of which weas based onr the Letter of Credit A grecment
Peranjian Pinjaman No, 03 1/OL/EBCEPIFT/MAN 2020 pada tanggal 15 Mei 2020 No 03 OLEBCEPIFTMA 2020 dated Mene 15, 2020 with detals of credit
dengan rincian fasilitas kredit sebagad berikau Sextlittes o follows:

020
a. Fasilitas Kredit rekening i Faciltty
koran/
Credil aceonnt
St et

Plafiond RS 000, OO0 Flafond

Bunga 11%p.a Interest

Jangka wakin s 28 Mei 20217 Tenar

Lianild M 28, 2021
h. Fasilitas Commencial b Fociltry
Deavemedd Lo

Plafond B | SO0, 000 (b Platond

Bunga 11%p.a Tnteress

Jangka wakin s 28 Mei 2021/ Tennr

Linntid Mew 28, 2021
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UTANG BANK (lanjutan) 16, BANK LOAN feontimped)
2
¢ Fasilitas Comnmtercial Property Loan 1 (1L 1) . Facility
Plafond Rp2. 500,03 (KKb Plafound
Bunga 1% p.a Interest
Jangka wakin s 28 Mei 202 Tenor
Linid Maw 28, 2022
d. Fasililas Comprercial Property Loan 2 (11 2 . Facility
Plafond Rpl SUM0,CHHE (b f‘ﬁ':g.l‘}nmf
Bunga 11%p.a Interest
Jangka wakm s 18 Mei 2022 Tenor
il Mew 18, 2022
Jaminan: . (satu) unit tanah dan bangunan dengan sertifikin SHGE (rinareerfce: - | foriel it af lemeed el buildings with
Mo, 7656/Cengkareng vang berlokasi di Mutiara Taman Palem Nao, SHGE certificates No, TO36/ Cengkareng located on Muliara
Blok All No& dan welah dipasang Hak Tanggungan 1 (HT 1) Tewawr Pdewe Blok A 1 No 8 eend hiae o Morigege Righs T HT 1)
schesar Rp 3600 dan Hak Tanggungan 2 (HT ) schesar af Rp 3, 6okt aned Morgage Right 2 (0T 20 of Rp 400,
Rp o0,
Cimarmniee: = ) fong) lmd el with

= 1 {satu) unit wnah dan bangunan dengam sertifikst SHGB

No. ToRVCengkareng vang berlokasi di Mutiara Taman Palem
Blok A1l Mo.37 Hak Tanggungan (HT) scbesar Rp 26040,

UTANG PEMBIAYAANKONSUMEN

it of buildfirgs
No. SITGE cerfificates No. T680 Cenghareng located on Mufiara
Taman Palem Blok A 1T No. 3T and has a Morigage Right (707 af
Ryr 2,600,

I7. CONSUMER FINANCING PAYARLES

Aloun ini terdin dari: This accom consisisof:
2020 2019
Utang pembiiy aan konsumen - brto Ciross consmmer imacing
penshay aran minimny; BT NIV ERE
= Tudak kebihdan 1 tahun 539.955.600 257.425.200 Nao later than | year -
- Lebihdari | tahon sampai 3 tahon 625,725 G TR T 100 Mo thuw | vear ond wp bo 3 vears -

Jumlah 1. 163,681, 200 100, 153,300 Towal
Beban kenangan di masa depan Fhnuere fineereting charges
ks ntang pembiy aan konswmen 143,802 794 S5.441.772 on firgcing lease
145 802 7040 58.441.772
Nilai kini utang Present valwe of
pemhiavaan konsumen LOLY ETE 401 981,711,528 consuner financing pay ahfes
- Tudak kebihdan 1 tahun 456,822 962 273.841.692 Nev later than [ vear-
= Lebihdari | ahun 363,055 4400 TOT_ R R3G M than [ vear -
Jumlih LA HETR.AND 981.711.528 Toial

Utang pembiavaan konsumen Grup atas kendaraan pada tahun 2020 dan 2019
dikenakan basga sebesar antara 4,43% sampai 9,25% per ihun, Pinjaman rersebul
memiliki sisa cicilan antara 12 sanipai dengan 24 bulan dengan tanggal jaah iempo

berbedarbeda hingga tahun 2022,

UANG MUKA PENJUALAN

Al ini menupakan uang muka penjualan vang berasal dan pihak ketign. Saldo per

31 Dresember 2020 schesarRp 1187517000040,

The Ciroup comsunter finaicing pavables in 2020 and 2009 bear interest of between
4455 and 9.25% per awm. The loar s remaning installments of 12 1o 24
menntlis weinh o Terent nraturity detes weeil 2022,

18 ADVANCESALES

This accound  represents advance  sales from thind  porties. Balmee oy of

Decenber 30, 2020 amowted to Rp £LE7S, 170,000,
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LIABILITAS IMBALAN PASCAKERIA

Grap menghitung dan membukukan imbalan kega imbalan pasti umuk kanwan
vang borhak sesua dengan Undang-Undang Mo, 132003 mnggal 25 Manet 20403,
Jumbah karvawan yang berhak atas imbalan kera tersebul berhak atas imbalan kera
tersebut sebanyak 124 karvawan pada tanggal 31 Desember 2020 (31 Desember
2009 73)

19,

EMPLOYEEBRENEFIT LIABILITIES

The Group coloulates and reconds estimated defined emplayment benefis for its
quilifping  emplevees in oocordace with Labor Low Noo J32003  dated
March 25, 2003, The momber af emplovees entitfed to the benefits ave 124 karvew.an
pocderteprggad 31 Desenber 202031 Desewber 2009: 731

200 2019
Jumibah yang duku dakam lapumll wsl;ilu’mllﬁm Tl epmemnaanint recogrized e Mhe st el af
ditentukan sebagai benkut: Smnaecial posifion were determrined as follow s:
Milai kini kewajiban imbalan pasti G130 408.017 1.423.573.055 Present vl of defined obligations
Mili winjar jsel progrm {2673 143,33 - P vidie of plea geseds
Jumbith linbilitas imbalan pascakerja AT 264 6TH 1.423.571.055 Tobal emplovee benefii labilitnes
Perubahun nilai wajar aset program The movement in the fair value of plan axsels
untuk imbalan pensiun selama Sfor pension benefits during the year
tahun berjalan schagai berilui: weas ats folloes:
Padaawal talun 1.572.127.301 At beginming of the vears

Termasuk dulam laba ragi
Pendapatanbunga alas aset progmm 106,972,792
Termasuk dulam penghasilun
kamprehensif Lain
Tmbalan hasil aas aset program persion

Trctuded in profis loss

ARTRTER] AR £ "'h:l'l] Ny

Inclwde in other comprehensiveincome
Retwm an plian assets

ticlak termuisnk pendapatan bunga MHO15.958 exclirding inferest incee
Lain lain hthers
luran pemben kega 0027 288 - Employee’s contributions
Imbalan vang dibayar - . Hewefits peaied
Nilai wajar aset program pada akhir ahun LinT3 143339 - Fair value of palin assets ar the end of the y ear

Mutasi liabilitas imbalan pasti

Moventent i defined benefiv Robilisies

Diefined benefit lichilities , beginning

Liabilitas imbalan pasti, saldo awal tahun 6357283, 100 B 354855 af the year
Termasuk dalam laba rugi: Recognized profis or loss:
Behan jasa kini LIB2 M BT STR.TH. 108 Chrrent servioe oost
Beban bunga 93642792 T1940. 163 Tnterest cost
Provisi untuk biaya terminasi A4 CHOHD, CHORY - Provision for lem ination cosh
Sub jumlah 17200, SR6.GGH 650,704,271 Suilr deviaal

Akanisisi enilas anak (542,001 3%6)

A cquisition af subsidiary

Imbalan umuk biay a lerminasi [EEXLLERE ] B fit peital for termination cost
Diakui dalam pendapatan komprehensif liin: Recognized in other comprehensiveincone:
Asumsi Minansial GRI B0 127.053.047 Finaiciol assum prious
Asumsi demograli 21.079.925 - Diemograplic assum pions
Pengalaman pemy ctuaian {2,608, 390, T00) (204,539, 118) Experience adiustment
Abkuisisi cntilas anak BA2.001 .55 - A caparizition o subsialary
Sub jumlah (1061 460.355) (T3ABGOT1) Saeh ol

Liabilitas imbalan pasti, salilo akhir tahun G0 3408017

1.423.573.0558 Defimed benefii labilisies, end of the year

Sensitivitas analisis di bawah ini diteniikan berdasarkan masing-masing perabahan
asumsi - yang  mungkin  leroedi  pada  lisbilitas  imbalan  kega  karvawan
31 Desember 2020, dengan semsa asumsi lin konstan:

Reavonably poscilble clanges fo key ocivarial acwmphons, would leve affected the
defined bemefit obligation af December 324, 2020 by the follow ing amronmis:

Amlisa  sensitivilas  unuk  asumseasumst  vang  signifikan  pada  tanggal Thie sensitivity analysiz for significes acamptions o af December 30, 2020 ane av
31 Desember 2020 adalah schagai berikom ol s

keenaikan 1%/ Penunuman 1%

Tncreame 1% Dieereace 14
Tingkat diskonto (5.263.359.423) 2.550.993.000 Thseonnt rafe

Tingkat kenaikan gaji dimasa

vang akan datang T050, 721 863

46
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1%, LIABILITAS IMBALAN PASCAKERJA (lanjutan) 19, EMPLOYEEBENEFITS LIABILITIES feantimned}
Amalisa  sensitivitas unuk  asumskasumst  vang  signifikan  pada  anggal The sensitivity malysis for significed axsimptions o of December 31, 2019 av av
31 Desember 2009 adalah schagai benkm : Sl sz
Eenaikan 1%/ Penumiman 1%/
Tncreaee 1% Dhecregue [

Tingka diskomo (5.427.325.350) 1642367 000 Ihiseanmnt rae
Tingkat kenaikan gaji dinasa

vang akan datang TATI 49T (1223 5300M0) Futnre salary mixe
Amalisis ini memberikan perkirann sensitivitas sesuai ditampilkan, letapi tdak This avalvsis provides an qpereximaion of e senstfvity of e assumprions shawa,
memperhitungkan variabilitis dalam wakin distribusi pembayamn manfaat yang bt does not fabe accomnt of e vamability i the fiming of the disinbution og
diharapkandalam rencana tersebut. bemefi pavmrenis expected wnder the plia,
Asumsi jamh tempe yvang diharapkan dan manfaat pensiun vang tidak terdiskonio Fupected nraturty analvais of wndiscoumted penston herefits ane is follows:
adalah schagai bonkut:

2020 2009
Drabium weakiu 10 tabn M2 TS 18T 165 358 3%2 W itheins pyrscd 0 yoiars
Dralam wakia 10-20 tahun L318.088 408 G54 190068 W ithin next 120 vears
Draksmn wakne =20 iahan B, TH0,327.017 12000307, 194 IWithin srexy =20 yewrs
Asumsi akhearia wiama vang digunakamn dalam menghitung jumlah kewajiban pada Reasonably possible changes fo key ocivanal asswmphions, would ave aifected the
tamggal 31 Desember 2020 dan 2001 adalah scbagai berkul: defined benefit obligafion @ December 31, X020 ard 2009 by the following
2020 0
Tingkast kenaikan upah per tahun 7,500 5,0 Salary increment rale per anman
Tingkat bunga diskomo per talun 705 % B15% Thisceinl Fate per animi
Tingkat moralita THAT 2019 THAT 201 1 Mertality dee
Tingkat cacat T.50% TMI 2019 1 dam T 2001 Liisability e
Usia pensiun 58 Tahun'¥ eqars 59 Tahun'¥ ears Retirentent qge
Tingkm diskonto divnakan dalam menemukan nilai kini kewagiban imbalan kera Thee discount rate is wsed in deferm ining the present valie of the bewefit obligation af
pada tanggal pembaian Secara umom, tingkat diskonto biasanya ditentukan sesuai vilwation date, In general, the disconnt rate is wsially detemined in Tire with the
dengan ketersedinan obligasi pemerimah vang ada di pasar modal aktf pada tanggal avelahility of govermment bond in the active corital markel af the reporting date.
pelaporan
Tingkm kenaikan upah di masa depan memproveksikan kewajiban imbalan kerja The funere salary increase acanpiion prajects the benefit abligation stating from
mukai dari tanggal pendalaing sampai dengan usia pensiun normal, Tingkat kenadkan the vadiatton date up to e nomal reirement age, The increase rate of salary s
gaji pada pmumnya ditentukan berdasarkan pemvesuaian inflasi ierhadap tingka generally determined based on fnflation adinstmrent fo pay seales and frerease i
upah dan kenaikan masa kega. lengih of services.
20, MODALSAHAM 28, SHARESCAPITAL
Sunsunan kepemilikan saham Pemsahaan tanggal 31 Desember 2020 adalah schagni The composition of te Company's shareliolders dated December 31, 2000 e av
benkut: follow s
2020
Jumlah saham
ditemparkandan Perseninse
disetor penuh/ kepemalikan'
Toval shares faswed Perovitage of Jumbah/

Peme gang sabam ared futly prexed 8 RTEI A mronnt Shurehalders
Tew Teddy Seliawan 4R 124 440 24,3% 4.177.49% 180 Tee Teddy Setlowrar
Seeven Samudera 2 A0 | W 10 2752 AR IR0 Stevin Samudlera
Hasim Sutipno 130927774 11.2% LO19 135, 288 Heving Sutienne
Sniinloim Corpotalion 117853 482 1% 1414.241. 784 Snmilomo Corporation
T Masdin Caputal Indomesia 117 200,544 1% 1413006 528 FT Mandwn Capifal fndonesia
Andn Wijomo Suliono BA.955 458 5,9% 1019465 4946 A et T jemner Seticanier
Masyarakal ATIONNG M5 2% 4. 476,519,828 Pachlie
Jumlah A3 1108207 1081 % 17173298 484 Toiturd
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. MODALSAHAM (lanjutan) 20 SHARES CAPITAL (continwed)

Susunan kepemilikan saham Perusahaan tanggal 31 Desember 2019 adalah schagai The composition af the Company's shavholders dated December 31, 2009 are av

berikul: Soltews:
2009
Tumnlak satam
ditempatkandan Persentase
disebor pemihy/ kepemilikan’
Teateal eheares jeswaed Peroentage of Jumbah/
Preme garg sabam arred Sl prearad aw Bersip A mrorne Shiwpholders
Tee Teddy Seluawan 48124 440 6% 4. 177493 280 Tee Teddy Seltowar
Sweven Samudera 210 403 1N 11.5% 2752 B3B8 280 Steven Samurdera
Hagim Suliong 159927974 13.6% 1. 919,133 288 Hevinr Suttenre
Sumialomo Corporalion 117853 482 1k 1.414.241. 784 Sremsdbom e Carporation
PT Mansdiri Capital Indoresia 117 800,544 [LLELE 1413006, 528 FT Messeliri Capited Fuchonesia
Budiman Tiahvadikart ), s B3 4,1% I8 (KR 2T 2 Hudinan Tiahyeadikarta
T Beeksa Pratama Ciramda lmesta 41475366 3.5% 497 M.392 FT Reksa Pratana Uiravda fnvesia
T Alphaplus Adhigana Asia TERT 930 1.4% 476255160 PT A lphapius A divigana A sia
Weti Arim M), 558,720 2,6% T, T G40 Yendziza
Heedy Marian Helena Lapian 17.825.574 1.5% 213 .90k 8RR Heay Morta Helewa Fapiar
Ferry Budimbardjo 14,725 008 1.2% 170 MRS Ferry Budirafrardio
I3 Somzn Warren Alexnmder U955 455 1,5% 11405 450 e Koz Werren A e vameder
Jumlah 1.1 7RA00.402 1081 % 14.1.36.052 B4 Toial
T n 202 ¥eurr 2020

Pada tanggal 21 Desember 2020 berdasarkan Akia Motans Amoning Wahono
Pratwredindjom SH., No. 50, para pemegang saham setuju untuk meningkatkan
modal dasar mengadi 1.431. 108 207 lembar saham atan schesar Bp 17173298 484
sclclah pelaksanaan waran seri 1T schesar 3105803 lembar saham  scnilai
Rp 37245 460, Akia terschut felah disemjui oleh Kementerian Hukom dan Hak
Asasi Manusia  Repoblik  Indonesia  berdasarkan Suml Kepulusan
Mo, AHU-AH.0103-04220461 tanggal 21 Desember 2020,

Pada tangeal 22 Juni 2020 berdasarkan Akia Molans Antonins  Wahono
Prawiredirdje, 3 H., Mo. 43, pama pemcgang saham sciuju untuk meningkatkan
modal dasar menjadi 1. 428004 402 lembar saham atan schesar Rp 17.136.052 824,
mengubah nilai nominal saham menjadi Bp 12 per lembar saham dan perubahan
status Pernusahaan dan perusahaan ierutup menjadi perusahaan pablik (Thk)y melalui
Penawaran Unium Perdana Saham (1PC). Akia tersebut telah disetujui oleh Memeri
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dengan Sumt Keputusan
Mo, AHU-AHO103-0253892 wenanggal 23 Juni 2020, Para pemegang saham
memvelwjui atas  pengalihan saham dan menaikkan modal  disctor  scbany ok
2500000000 lembar saham atau schesar Bp 3.0000000,000. Peningkatan modal
disetor diambil alih olch Masyamkal. Atas perambahan modal saham disetor
terscbut Perusahan  menerima vang  wnai dan Masvarkat | schesar
Rp 87.500.000.000, Untuk modal saham schesar Rp 3000000000, dan sisanya
sebesar Bp B4, 5000000000 dicatat sebagai tambalan modal disctor pada laporan
posisi kevangan konsolidasian

Manajemen permodalan

Tujuan wama dan pengelolaan modal Grup adalah untuk memastikan balaa Grap
mempertahankan msio modal vang schal dalam rangka mendukung bisnis dan
memaksimalkan nly pemegang saham. Grup tidak diwajibkan unisk memenahi
svarat-syaral modal terienn.

Gimap mengebala strukior maodal dan memboat peny csuaian terhadap strukiur modal
schubungan dengan perubahan kondisi chonomi. Grp memantan modalny s dengan
menggunakan analisa geanng miie (msio ntang terhadap modal), yvakni membagi
utang bersih terhadap jumlah modal. Utang bersih adalah jumlah wtang (termasuk
ulang jangka pendek dan jangka pangang dilaporan posisi kewangan konsolidasian)
dikurangi kas dan selara kas dan deposite berangka vang dibatast pencairnnya
Modal adalah jumlab ehuitas yvang disajikan dalam laporan posisi keuangan
konsolidasian,
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O Decenmber 2, 2020 based on the Nedoy Deed of Antowius Wahono
Progwrdirdiom SH., Noo 50, the shaeholders have approved to increase the
aiforized copribal to LA31, 108, 207 shaves o arronnbing fo Kp 17,173, 298 4854 after
e imiplementation of seres [ warrons of 3,003,805 shares of Rp 37,245,460 The
ddeed has been appeoved by the Mimistre of Law aod Foeean Righis of the Repdilic
af fndenesic based on Decree No, AU B0F03-042206] deted Pecember 21,
202

O Jwre 22, 2020 baved o Nevarlad Deed Noo 43 of Antomivs Wahona
FPrenvirmdiedyo, S0, the sharelolders hove approved fo increase the avtlonzed
capital o §428 0068402 shares or Bp T7 136,052 824, changes the par valve of
shares to Rp 12 per share and changes in the status of the Comperry from a private
compay to a public compary (ThED threwgh an Initial Public Offering (P00 The
deed win approved by the Minster of Low and Humeer Rights af the Republic of
Indonesia i his Decree Noo AHUAH 00000253892 dated June 23, 2020 The
shareholders approved the transfer of sharves and increase of patdeup capital by
2F00 0NN, 0000 sheares ar Rp 3, 06060, 0,008, e paalupe capifal is wber by Public. For
the  additonsl share  comital, The Company peoeived  coch from shareholders
anronniing o Kp 87 500000000 For the shoee copita the amonn was Bp
3,000, (M0, KD el the remaiming balance awonnting to Bp 84, 500,000,000 was
regorded av additional paid-in copital in the consolidated stafement af financial
posilion.

Capital management

The primary objective of the Group 's capital matagentent s o ensire that §
maanfais o fealthy capital ratios i order to support iis business ol pravimize
shareholdersvalue. The Cirang is o reqrideed to meel any capital Fedquniennenis.

The Crroupr mangmes tie coprral stricture and pnakes adfestimrestls o e coprital
stmecinre related to charges in econonric conditions. e Croup pronitors its ogmiial
by wsivg the geanng rafio analysis (debl o equily rattol, mowiich dividieg the net
debi to the amonnd of coial. Nel delbd is the anount af debt (inclnding shor-ferm
anied long-term del in the consalidated statenrent of firncial position) minus coad
aried cerhy cepuivadints aund time deposits with Timited lgquefoction, The copital is the
armraanint of epuity presented in the consolidated statements of finacial position.
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1. DEFISIT 21, DEFICITY
Berdasarkan Undang-Undang Perseroan Terbatas, Perisahaan dihanskan uniuk Lnder fndonesicer Company Lew, companies av requined 10 sel ap @ stafutory
membua penyisihan cadangan wajib hingga sckurang=kurangmya 20% dan jumiah reserve ot fo aof least 200 of the issied ovd paid-up oopital,
modal yang ditempatkandan disctor penuh.
Sampai dengan tanggal 31 Desember 2020, Perusahaan belum mencadangkan saldo Asaf December 31, 2020, the Company bas nod sef wp a stalutory reserve becawse i
laba karena masih mengalami defisit, is sill experiencing a deficit.
11, PENDAPATAN 22, REVENUE
2020 2019
Penjualan perangka GO 3E2 085640 2077500659 Sede of device
Merchant 1erkan imnsaks: kartu keeghin Merchant disconnt rote
dan pembay aran dgital 17 588 986740 9047244 562 el i@t prenvarecart
Jasa instalasi 4330 280003 FM3636.735 Instaflaton service
Sewa pemngkal 2 010 056 S84 638 THR 6X7 I heviee monked
Jumlih B4, 320417952 166407, 260,64 3 Lol
Pada wahun 2020, ferdapat penjualan ke  pelanggan  pihak  ketiga  vaim T 2020, there were salex o Sird party ensfomer, namely PT Jeanndo Tigo Perkasa
PT Jasnindo Tiga Perkasa, Thk dan PT Wahyu Karumasindo Incrnational vang Tk aored FT Wy Kertemeastingo Tnternational, wiich exceeded 10% of fotal net
melebihi 10%% dan jumlah pendapatin bersih. Pada tahun 2019, tidak terdapat sales, fn 2009, there were no sales to one third pary cestomer e exceeded T0%6 af
penjualan ke pelanggan pihak ketiga vang melebihi 10%% dan jumlah pendapatan fefil el revennes,
bersih,
Jumlah/ Persentase dan pendapatan
Tewal FHercentage from revennes
20200 2019 2020 2019
PT Jusuindo Tiga Perkasa Thk BT 174000 - 10,67% - FT Jasuindo Tiga Perkasa Th
PT Wahyn Kanumasindo PT W alvu Karfumasivido
e gl B 726, 400 (NN - 101,359 - Intermfionnl
Jumliah 17.723.574.00H) - 21.02% - Total
Buya kontrak yvang diakui sebagai pekeraan dalam pelaksanaan pada tanggal Cenrtroct cost that weve onganized as work fn progress of December 31, 2020 and
31 Desember 2020 dan 20009 erdin dari: 200 were ax folfows:
2020 2019
Biayva vang terjadi unbuk memenuhi kontrak 11131477919 - Cast incwrred fo filfT a contract
mliah 11151477919 - Toital
Grrup behwm membebankanbiaya komrak ke laba rogs selania tahan 2020, T Chrong fras yet clvarged the contract cost o profil foss for the year 2020,
13, BEBAN PORKOKPENDAPATAN 23 COSTOFREVENUE
2020 00
Persediaanawal (catatan K) 3440, 503 ROS 1257.177.039 Heginning irventary (nale 5
Akanisisi enilas anak 13.096.812.811 . Acepuistion of subsidiery
Pembelian FH 314004 B511.192.759 FPurchves
Feklasifikasi (BE3 BRO03R) (20017 458 002) Reclasification
Persediaanakhir (13.552.945.902) (3446503 R(5) Ending irventory
Jumlah A4 1E 40162 4.304.407.001 Tolal
Binva overiead pabrik Factory overineod expwises
Jusa perolehan bamng 5.T7016.104.271 - Nervices af aoquisiiion goods
Produlksi 2,746, 155,663 - Production
Kooms dam insennll 1114, 152 950 626,211 805 o ixvion ool incentive
Penyusulan (catatan 11} 13, 506.7 1k 18]1.985.052 Lepreciaion (nate 11
Beban pemminan nilai persediaan Tmyparirmrent of finventony
(Catatang) TO094 574 - fraafe M)
Proyek 308,150,551 - Praject
Foww arder sliipping OB.200.117 - Forw arder shipring
Hehan amarisast (calan 13) T3 BRI ThHd T5 19 02E A vexrtisefivin ex e (ke I3l
Lain-Lain 36560104 - Chiher
Jumlah SR 300,309,774 LIBTROLHH6 Lotal
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23, BEBAN POKOKPENDAPATAN(lanjutan) 23, COST F REVENUE feontinned)
Berikut ini adalah Ancian pembelian vang melebili 10% dari jumlah penjualan The above prrchases in 2020 and 2019 inelvde purchases fo the following suppliers
bersih masing-masing pada tabun 2020 dan 2004 which represent mare et 109 af the net sales of the respective years:
Jumlah/ Persentase dan pendapatan’
Tentiad FPercentoge frwn evenues
2020 2019 2020 019
PT Sincrgi Solusi Imegmsi 10250, B MM - 1T% - FT Sinergi Nolisi Tntegrosd
PT |d¢m‘lﬂ T¢¢ |Ilnluﬂi¢s PT Pelaimiier ?}w‘.rrum.rugrq'x
Indionesia (LU e LR L] - 6% - Indonesia
PT Putra Mandiri Informatika - A 3057190 - A8 PT Puitra Mamediet T afike
BEPOS Intermtion Linnied 3,379 767 908 - 409 HRIIS Defermidional §imited
2,367,955 MY TA22K25098 S53% B7% Tortal
24, BEBANFPENJUALAN 24, SELLING EXPENSES
200 2019
Apensi dan pemasaran AGRATL245 S69.601.423% Agevicy and mardeting
1klan IGT.O24.T00 127.152.145 Advertising
Peralatanacara soctal medie dan merchondise 198325225 A18.691.172 Evet equeiprrenit socical media and merchondise
Kegiatandan sewa stad D1 196533 5110596387 Evenid ad boath remial
Lairrlain 0.952.5352 A16.025. 724 (s
Jumlyh 111%.970.121 2,042 56 KBS 1 Toal
15, BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI 25, GENERAL ANDADMINISTRATIVE EXPENSEX
Al ini terdin dari; This accomwt cosisis of!
2000 209
Gaji 28366, Rk 103 16925 461,995 Salan
Pemvusutan{catatan 11) 2.785,194.334 L139073.414 Diepreciation inote 1)
Kantor 24404178 2073, 189.059 Chifiee
Provisi peorunan nilyd piutang 19349 848 T01 - Proviston for i panment of receivables
Imbalan kenga karyawan{cmatan 19) Lal3 613876 650,704,271 Emplavee benefits (note 19)
Biaya profesional 12659, 106,375 1107343784 FProfessiomnal fees
Scwa 225 958 .90] 1084, 793 282 Rewrad
Asrang MG 0XL 615 37560154 Tnsurmce
Pemelibaraan 203,044,736 RO RS54 Mahrfenmice
Amonizast (caaan 13) 164 548 550 110436771 Amrortization (nate 3]
Lain=lain B41,009917 80,991,611 Chihers
Jumlih i), 055, 572 802 2408648195 Toval
2. PENDAPATANKEUANGAN 26, FINANCE INCOME
Ao ini terdin dar: This accamil coesisis ol
2020 2019
Pendapatan bainga 599.007 498 GO 340046 futerest income
Jumlih SO0 T 498 601349046 Total
27. BEBAN KEUANGAN 27, FINANCE EXPENSES
Aloum ini terdin dari: This occomnl consisisof:
200 2019
Bchan bunga JE2.66T.101 A0 165607 Tuterest experise
Heban bank 26242 187 81270921 Henk charges
Jumlah 435,000,288 124.4 36,528 Total
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BEBAN LAIN-LAIN - BERSIH 28 O THER EXPENSES- NET
Adun ini terdin dari: This accamn consists of:
2020 2019
Pemdapatanbagi basil T, 000 14115092 Prayfit shartng
Lairlnin (141460 165) (T ATNO2S) Chihers
Jumlih (133,560, 16%) (H.354.933) Todal
RUGIBERSIHPER SAHAM DASAR 28, BANICNET LOSY PER SHARE
Berikut ini adalah data vang digunakan uniuk perhiungan rugi per saham doasar dan The computaion of basic nel foss per share aitibutable to e owners af the
dilusian vang diatnbusikan kepada pemilik entitas induk: Commprepry i based an the follow ing dmta:
Rugi bersih per saham dasar Bursdc met loss por share
Ruogt dan rala-rata tertimbang saham vang digunakan untuk menghitung mgi per Thie sy aned weighted average sanber of ordinary shares used in the calenlation of
sabum dasar adalah sebagai benkul: basic: foxs per share ane e follows:
2020 0
Rugitahun berjalan vang dapat diatribusikan Lozs for the year atribiiable io
kepada pemilik cntitas induk (6. TOE 41001359 (10E53. 226 THG) owners af the Parent entin
Jumlah ra=rata terimbang saham biasa W eighted average numberof ordingy shares
umiuk fujuan migi per saham dasar 1.282.688. 370 1151730159 o the purpse of basic loss pe share
Rugi per saham - dusar {5,23) (9,42) FLaoss per shuare - basic
Rugi per saham dilusian Dilwted loss per share
Ruogi vang digunakan unuk meghitong rgi pe saham dilosian adalah schagai The earnings ised in e colenlation of difuted eamibings per slore are ax follows:
berikut:
2020 009
Ruogivang digunakandalam perhitungan Faoxs wsed in the colenlation of
rugi per saham dilusi {6, TOE 410 13%9) {10853 226 THG) il oz pershoe
Jumlah rua-rata tertimbang saham dilusi I erghred overare nember of ordingy shares
unuk: fsjuan migi per saham dasar 1303 421.717 1151730159 fiow thae prurpene e elfustiead fiscs e lvane
Rugi per saham - dilusi {5,15) (942) Loss prer share = diliited
INFORMASISEGMEN 3 SEGMENTINFORMATION
Gmp bergerak dalam bidang perdagangan. Pembuom Keputusan operasional adalah T Ciranp s engaged b trading. The cliel opersiting decisionrmaber is the Boored of
Drireksi, Dircksi melakukan penclaahan terhadap pelaporan intemal Grup unuk Directors. The Board off Diveciors review s the G 's inderna reporting in order to
menilai kinerja dan mengalokasikan sumber dava, Dircksi menenukan scgmen awsess perfomiaice and allocate resowurces. The HBooed of Divectors oy delenmined
opernsi berdasarkan laporan tersebut. Grup mengoperasikan dan mengelola bisnis tve aperating segment baved on those reperts, The Growp operates and marages the
dalam satu segmen yakni menjual mesin pembaca kanu dan pendapatan dan brsimness in o single segmrent which is sales of card reader machines and nevenues of
transaksi srenchion o seowd mafe di Indonesia, merchant dizscount vt in Indoresia
ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM MATA UANG ASING 3. MONETARY ASXETS AND LIABILITIES DENOMINATED IN FOREIGN
CURRENCIEN
Asel dan liabilitas moneter dalam mata wang asing pada tanggal 21 Desember Meretary  axsels and  habilivtes  denomingted in foreige currencies @ of
2020 dan 2019 adalah schagai berikul: Degeniber 38, 2020 anedd 200 9 were as follows:
2020 019
Mata nang asing Ekuivalen Bp/ Maia uang asing! Ekuivalen Rp/
Foneign currency Egunnvadent in Rp Foretgn curreincy Eequeivaadeurt tir Rpr
Al Assels
Kas Cash
SGI0 TH3 IS0 - SCald
Bank Lk
UsD TOR 11259465 1064 T 1396638 474 UsD
SGI0 (LE}] 1733013 - - Sl
EURD 150 1.5%6.614 - ELREY
Asct moncter- hersih 1531 22,921,221 T0HL 4T 1,396,638.474 Monetary assefs - nef
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Aktivitas Grup terckspose berbagai macam nsiko kewangan yaitn: nisiko pasar
(lermasuk nsiko nilai mkar maa vang asing. risiko suku bunga dan risiko barga),
risiko kredin, dan rsiko likuiditas, Pengelolaan nsike keunangan Grup berfokus
kepada ketidakpastian pasar keuangan dan bensaha meminimalkan efek tidak wajar
terhadap kinerja kewangan Grp.

Pengelolaan risiko  dilakukan okh Dewan Dircksi Grup. Dewan  Dircksi
mengidemifikasi, mengevaluasi dan mengatur nisike keuangan, sesuai keperluan,
Diewan Dircksi menentukan prinsip dasar kebijakan manajemen risiko Grp secara
keselumban temumsuk risiko pasar, nisike kredit dan risiko liknidiss

. Risiko nilai tubar

Risiko nilai tukar adalah risiko dimana milad wagar atan ans kas kontrakinal masa
datang dari suain instrumen keuangan akan erpengamh akibm perubahan nilai
tukar.

Untuk mengebola nsiko nilai tukar mata vang asing Grup melakukan Komersi
wang mma wang asing ke Rupiah.

Grop memiliki eksposur dalam nuta vang asing vang timbul dan mnsaksi
operasionalmya. Eksposur tersehbat timbul karena iransaksi vang bersangkutan
diladukan dalam mata nang sclain maa vang fungsional unit operasional atan
pitak lawan.

Pada tanggal 31 Desember 2020, berdasarkan sinlasi vang rasional, jika miky
tukar Bupiah terhadap Dolar AS melenualy’ mengumt sebesar 1% (31 Desember
2019 cmelemahy’ mengual sebesar 1%, dengan selurub vanabekvaniabel lvin
tidak berubah, maka laba schelum pajak penghasilan unuk tabun vang berakhi
pada tanggal 31 Desemiber 2020 akan lehih rendah schesar Rp 6,287,503 (iahan
vang bermkhir pada tanggal 31 Desember 2019 lebih rendah  schesar
Bp 13.966.385), temitama schagni akibal dan kenugianbeuntungan sclisih kurs
atas pembelinndalam Dolar Amernka Serkat.
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ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM MATA UANG ASING 31 MONETARY ASSETS AND LIABILITIES DENOMINATED IN FOREIGN
{kanjutan) CURRENCIES reontinued)
Asel dan liabilitas moneter dalam mata wang asing pada tanggal 21 Desember Memretary axsels and  habilivtes  denomingted in foreige currencies @ of
2020 dan 2019 adalah scbagai benkul {Lanjwan): Diegeniber 35, 2020 aned 2009 were as follow s feonfinued);
2020 019
Maka nang asing/ EkuivalenRp/ Mata wang asing/ Ekurvalen Bp/
Fowrign currency Fagreivadeni in fp Farelgn curreincy Eapuiveadewns tor R
Liabilitas Liahilitas
tang usaha Trode poyvafiles
Pilak ketiga Third prties
UsD 69.750 UE3E193T0 - - Ush
EURD 40 4.159.231 - - ELRQ
Liahilitas maneter - bersih 9,990 987.978.601 - - Monctary Babilities - net
NILAITWAJAR INSTRUMEN KEUANGAN 32 FAIR VALUEOF FINANCIAL INSTRUMENTS
Nilwi wajar adalah sustn jomlah dimana sua asel dapat dipertukarkan atau suatu Far valve 15 the amonnd for which an assel could be exchaged, or labalitye settled
libilitas disclesnikan antam pihak yvang memahami dan bedeinginan untuk beneeen know ledgeatle and willing parties in ar am s lenglh trasactions,
melakukaniransaksi wajar,
Trstmemcn kewangan jangka pendek diharapkan tercalisasi atan werscbesaikan dalam The short-teen financial iestruntentsare ex pected fo be realized or seftled tn B near
wikiu dekat. Nilai wajar instromen kewangan tersebul kurang kebih sama dengam termr. Faire walie af shori-term financial instrmaments approxinares their camving
milii bercatatny o karena dampak dan diskonto tidak signifikan aonnt s Hve impact of descounifing s nol significa,
Milad wagar dan utang bank pngka pamang mendekali nila tercmatnya oleh karena Thee foir vadue of long-term bank loaus is similar with the corving vafue since
schagian besar wtang bark jangka panjang dikenakan bunga mengambang vang megorty af the long-teem baek loans are alyect fo Mouting intenest rate wlich is
dicvalwasi secara berkala, regilarly evaliated,
Nilwi wajar dan asel tidak lancar lnin-lain - nang jaminan tidak dapat dinkor dengamn The fair valiee af the othernon-ciirent assels - seciniy deposiis o mof e mreasured
handal karena tidak adanya jangka wakin realisasi vang jelas, schingga metode relvahly simce they have ne fived realization period; therefore, valination method is
penilaian tidak praktis untuk dilakukan. nof prochicable fo e done,
KEBIJAKAN DAN TUJUAN MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 33 FINANCIAL RISK MANAGEMENTORIECTIVESAND POLICIES

The Growp's aclivitics expost it to a varety of finarcial risks: makel sk jincluding
Soretgn exchange rsk, interest rate visk and price risk), credit gk and liguidity risk,
The Group'’s finencial ngt management focises on the unprediciabiliny of financial
merkelsand seeks to minimize potential ahverse effects e the finerciad performance
af the Cirongp.

Risk moanagement is coricd out by the Gronp s Boand af Directors, The Boand of
Dhrectors identifies, evaluates and manages finerctal risks, where consolidated
appropriate. The Board of Directors detenmine the basic principles of the overall
Ciremp’s risk memvgrenent inclnalinngg marker nsk, credit nsk and hguidiny risk.

. Forcign exchange risk

Fowelgn excivmge is eisk the ask e e far valie or fithiore. confraciual ooy
STevies af a finarctial instrameeniw il be affected dve fo changes in evchage rates.

To manage the Ask of foreign cumency exchange rales Growug converted its debt
tor the cmennit of fonvign curmency fe Rupiafr,

The Group e treveseetionad curency exposwres. The oxposire arising from
trepesactioves covndineted tn curmrencies othier thar the functiona cnmency of the
operming vl or e countler party.

Az af December 30, 2020, hevedd on a sensible simulation, had the exchange rafe
of Rupich egpeivest the US Dallar depreciated appreciated by 1% (December 31,
20r: depreciated” appeeciated by 1%), with all other variables beld constant,
il befone income e for the year ended December 31, 2020 would hove been
Rp 6287595 lower (for the vear ended December 31, 20019 Rp 13,966,385
fowerd, mainly as a vesult of foreign excharge losses gains on the irarslation af
prrchases denominatedin U8, Doflar,
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33, KEBIHAKANDAN TUJUAN MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutany 33, FINANCIAL RISK MANAGEMENT ORJECTIVES AND PMNICIES
feantimied)

b, Risiko tingkat bunga b, Interest rate risk

Risiko suku bunga adalah risiko dimana nilal wajar sau ars kas komrakiel
masa datang dari suatu instrumen kewangan akan terpengarmh akibal perubahan
suku bunga pasar, Eksposur Grup vang lerpenganih risiko suku bunga tenuama
terkait dengamn utang bank.

Untuk meminimalkan risiko suku bunga. Grp mengelola beban bunga melalui
kombinasi utang dengan suku bunga fetap dan sukn bunga variabel dengan
mengevalnasi kecendemingan subkn bunga pasar. Manajemen juga mclakukan
peneloahan berbagni suku bunga vang ditawarkan oleh  kreditur  untuk
mendapatkan suku bunga vang menguntungkan scbelum mengambil keputusan
wiuk mselakukan perikatan ulang bar,

Pada ianggal 31 Desember 2020, berdasarkansimulasi vang rasional, jika tingkat
suku bunga wang bank lebah tinggd’ lebib rendah 1%, dengan seluruh vanabel
variabel lain tidak berubah, maka laba sebelum pagak penghasilan umuk tahan
vang berakhir pada tanggal 31 Desember 2020 akan lebih rendah schesar
Rp 10846330 icnitama schagai akiba dari beban bunga wiang bank dengan
lingkat bunga mengambang vang lebih tinggilebihrendah.

Risiko kredit

Risiko kredit Grup tenitama melekar pada rekening bank, deposite berjangka,
pintang usaha, pintang lain-lain dan imvestasi jangka pendek. Grup memiliki
kebijakan hamya akan mencmpatkan rekening dan deposite pada  kembaga
kenangan yang memiliki reputasi vang badk.

Uniuk mencegah kemgian vang dischabkan olch pintang ak tertagih, Grup
menantau umur piotang dan melakukan iansaksi dengan pelanggan yang
memiliki reputasi baik, Grup mempunyvai kebijakan dimam sen pelanggan
vang akan melakukan pembelian secara kredit hams melalui prosedur verifikasi
kredit, Sebagai tambalan, saldo pintang dipantay secara terus menems ik
mengurangi kemungkinanpivtang vang tidak teriagibh,

Ketika pelanggan tidak manmpu melakukan pembayaran dalam jangka wakin
vang iclah diberikan, Grop akan menghubungi pelanggan untuk menindaklanjuti
pintang vang telah lewat jatuh fempo. Jika pelanggan tidak melunasi pintang
vang iclah jatuh tempo dalam jangka wakin vang telah ditentukan, Grap akan
menindaklanjuti melalsi jalor hukum. Umnok menngankan nsiko kredit, Grup
akan menghentikan transaksi kepada pelanggan jika egadi keterlambatan
dan‘atan gagal bavar,

Pada tanggal 31 Desember 3020, Gmup memiliki satn pelanggan dengan nilai
pintang schesar 33% dan saldo pimang. Pemsahaan tidak mengambil agunan
schagai jaminan Mas pistang usaha, Manajemen vakin akan kemampuanmya
unuk s mengomrol dan mempenahankan cksposur minimal terhadap risiko
kredit mengingal Grup memiliki kebijakan vang jelas dalam pemilihan
pelanggan, menggunakan peganjian vang berkekuatan hukum pada saal
melakukaniransaksi perjualan, dan sejarah tingkat kredit macet yang rendal

Pada tanggal 31 Desember 2020, Grup tidak memiliki konsentrasi risiko kredit
terkail dengan piuiang usaha karena Grep memiliki bamvak pelanggan dan tidak
ada pelanggan individu yang signifikan.

Gmap menerapkan pendekatan vang disederhanakan untuk mengukur kemigian
kredit ckspektasian sepanjang umumya uniuk scrmaa pintang usaha Grup
mengelompokan pintang wsaha berdasarkan kesamaan knmkicristik risiko kredit
dan informasi innggakan.

Tingkat kemgian ckspekinsian didasarkan pada profil pembayamn dan kemgian
kredit histonis vang dialaomi. Tingkst kerogian histonis  discsuaikan untuk
mencerminkan nformast sl i dan memasekan mformus nuko ckonomi
vang bersifi perkinan masa depan vang mempenganihi kemampaan pelanggan
wmuk mehimasi pintang. Grup telah mengidentifikasi beherapa informasi nakno
ckonomi vang paling relevan, dan menveswaikan tingkat kerugian historis
berdasarkan penbahan ckspektasianpada informasi iersehuan,

Eksposur maksimum atas nsike kredit iercermin dan nilai wereaa setap aset
kenangan seiclah dikurangi dengan provisi atas kenigian pemomnan nilai.
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Tuverest rate risk is the visk that the far value or contractivad futire cadh flows of
Sineerciad instrvmentsw il be affected dive to changes in marker interestrates, The
Ciretp exposures o interest rate Fisk related primeaniy to batk loans.

Ta mrbmimize inferest poe mish, e Group saages inlerest expenses by o
cenithinatteonr af debr with fived interest rates ond vanable interest ntes with
tendeiney fe evalwate morkel interest rotes. Monggenment alse conducts
asessents of inferesi notes offered by baks fo obtmn the mosi fovoroble
interesi rafe before taking any decision fo enter mew lom qgreenrent.

Az af December 31, 2020, heaved on a sewsible simulation, had brferest mites of
bkl been 1% higher lower, with alf other variahles held constant, profi
hefore incowre ke for the vear ended December 31, 2000 weould hive been
Rp L8486, 350 Tower mainly av o result of higherdower interest clurges on
Moating rate bark loas.

s Creddif rixk

The Cirurp 's credit nsk ts pranranly anributed to s ool in banks, tere depos,
aoconnis receivahles, other recehvables ad short-fern investmenis. The Cronp
has policies fo ploce iis casl i bhanks and deposits anly o financeal stiiuifons
witlh geoodd vepridation.

To avoid poteniial losses due fo bod debis, the Ciroup momitor the receivable
enpinig cwved entering trvsachions with repacdable customers. I is the G s policy
that ol customers who wish fo trode o credit are subject lo oredit ver fication
procedures, fn addition, receivable balances are maositored on an angoing havis

to rechice the exposine to bod debis,

When o cnstewner fols fo make pavmrent within the credit e grosted, the
Cirip covitacts e crsfomer i act o e overaine receivables, I e customer
does mol serile e overdwe receivable within a reavosrable thme, e Cironp
proceeds to commence legal proceedings. Teo mitigate oredit msk, the Cironp
ceases the tremsactions to the customer in the event of late pavment and'or
dlefimalt.

A 31 Decewher 2020 the Crronp hod one custowrer that ow ed the Ciroup with a
receivalle halmce aff 33% of e fotal trovde recmivables, The Company does not
hold colfatenad v security for any trade receivables, Management is confident fn
its avility e contime o contral avd sustaie mirinral eposre fo onedit risk ghven
that the Growp s clear policies on the selection af customers, fegally binding
apreements in place for sales trasactions and historically fow levels of bad debt,

At December 31, 2009, The Growp b e significant comceniration of oredit risk
related te trode debiors, a5 the Group has @ large number of custonters without
oty signifieeentindiv idval costomers

The Ciroupr aplies the storpdified quyveoach to measwdng lfetime expected credit
Sor all secorit recervables. The Group gronped acoonet reeeivables haved o
shared credil iisk charactensticsand the past dive information.

The expected loss rafes are baved on the pamrent profiles of sales and the
historical credil losses expertenced. The historical loss pales are odiusied fo
reffect cumed el include foraand looking information on macmeconnmic
Sactors affecting the ahility of the customers fe soitle the receivables. The Gronp
has identified several macrmecomontic brformatton Tt are most relevant, and
accordingly afjists the Maorcal loss rates haved on expected cliarges in sich
dnfermicafion

The mercimnm exposmre fo oredit risk is represented by the corying amonnt of
cancti finoeretal axser affer deducting any provision for inpadr e losses,
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T,

Risiko kredit (lanjutan)

Tabel berkut ini memberikan informasi mengena provisi atas  kemgian
pemurunan nilai untuk prsang usaba pada tanggal 31 Desember 2020;

feantimied)

v Uit risk feontimed)

The following fafle provides information oot e proviston for o et
fosses for trady deltors av gt 3§ December 2000:

Ratr-rata
terimbang tingkat Jumilah tereatat Prowii alas
kemigian o/ pemminnan nilai’
Weighted avenqge Cimoss carmyving Frovision for
lenss Ferie el i phead e card
Lancar 1% 20,528, TH) 355 (R12.038 936) Cutrreurt
Lagww aljiﬂnll lenapa P ehvei:
1=300 lan 6, 42% 6,421, 799,343 (412.537.331) I-.if.l‘r.i'u_rx
3160 han 11.18% 551.872.811 (61.710.322) 3160 davs
6:1-90 han 25, 7% 51.002.747 (13.178.290) 6190 deavs
Lehih dari ™) hari 75, 20% 1204152 898 (2409654 087) More than 90 davs
I 30, TSTRIK, 154 (3. T, 118,959 Total
. Risiko likniditas d. Credir risk

Managjemen lelah membentuk kemngka ke manajemen nisiko likuiditas untuk
pengelolan dona jangka pendek, menengih dan jangka panjang dan persyanitan
mampemen likowditas.  Perusahaan  mengelola  nsiko  hkuiditas  dengan
mempertahankan cadangan vang menuda, dengan tems nsenuntan rencang dan
realisasi ams kas dengan cara pencocokan profil jatah iempo asct kewangan dan
liakvilitas kewangan

Analisis liabilitas kenangan Pemsahaan berdasarkan jamh tempoe dan ianggal
laporun posisi keuangan sampai dengan tanggeal jabtuh tenpe divngkapkan dalam
label sdalah ams kas kondrakiual yang tidak didiskontokan sebagai benkut:

The management fas estoblished @ approprate hguidily msk managenrent
Srmmewark for the management of the Comparye's short, medim and long-ferm
Suneling ord Fguidity  mmagement requirements, The Comparny mvearages
figueichity risk by mointaining adequate reserves, by continously monitering
Sorecs and achual casli Tows, and by matcling dhe maturiy profiles of hacial
aosxels aored Do ilinhes,

Anadysic of the Compearny s iraecial Tabilittes ased on matieity groigpings from
the statemenis af fimancidl position dofe o the comrocing mafurity dale
dizclosed in the foble ane the confraciual nndiscontied caslt fow s a follows:

2020
Tiga bulan
Karang dari sampai dengan Satu
tiga bulan/ satu tahun/ sampai dengan
Lt thres Thres montlis tiga tahun' Jumlah/
it lrs Ter aned year (hne fo Fhree years Toral
Liabilitas kenangan Financial labilinfe
Liabilitas sewa 17325000 0, M WY 217,325 ey Fcve labilities
Utang bank 108 BR3 079 G26.649.237 JHRIIRAT LB 670 TR Bk foa
Utang lain-lain - A26.516.077 426516077 Ocher pavables
Beban vang nusih
harus dibayvar - 16,637 835940 16.63T.R35.940 Acorned expenses
Utang pembiayvaan Cempsnmtir fnaneing
konsumen 134, 988 900 A4 D606, T 625,725, 000 1. 13, 680600 ayvahles
Jumlah 61196979 18.295,967.054 973803473 10,631,028, 406 Total
R k)
Tiga bulan
Kurang dari sampal dengan Satu
tiga bulan/ saiu tahun/ st denggin
Laess than three Three months tiga tahun' Jumliah!
ot oy aied Y eir P foo fhree years Toral
Liahilitas kenangan Finacial Rk iliie
Tang lain-lain - 535.547.240 - 5355472040 (ther pavables
Eil.'tlilll.} illlg III.ilSIh
harus dibayar - 52192.033.334 5192033334 A comed expenses
Liang pembiayaan Cemesumner fineancing
konsumen B9.62% ) 26 BEL N S17. 512, 10K 1276, 025, M) pavalles
Jumlah BOA62H JMH) GG, 465,474 917.512, 1141 T 103605874 Toial
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33, KEBLIAKANDAN TUJUAN MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan) 33, FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBIECTIVES AND POLICIEN

Selain nisiko-nsiko kevangan, Grup juga telah menelaah risiko-risiko werkain dengan
kegiatanusaha Penisalannyang dimmgkum di bawah ini:

a

L

Risiko tidak tercapainy a proyeksi

Menghasilkan laba merupakan tandangan bagi setinp Grp. Oleh sebab i, Grup
selalu bemsaha meningkatkan proyeksi pendapatan dalam upaya meyakinkan
iwvestor bahwa kegintan usaha fetap begalan lincar. Tidak tercapaimya target
kenaikan laba bersih vang telah diproveksikan untuk tahun benkutmya dapat
mengurangi tingkal pengembalian imvestasi yang dihampkan olch pemegang
salum,

. Risiko herkorangmya mitra yang menggunakan produk Grop

Kegintan wsaha Gmp sangat bergantung pada mitrs-mitra vang bekerjasama
dengan Grap, Grp sclale berupaya uniuk melabukan kunjungan berkala ke
sctiap  mitra-mitra Grup schubungan  dengan edukasi dan juga uniuk
mendapatkan feedback terkait dengan produk-produk Grup. Kegagalan Grup
dalom  melakukan kunjungan berkala ke mitra-mitm dapat  meny chabkan
menuninmy i ingks kepercayuan mitm kepada pilak Grup, schinggs mitr dapat
tidak menggunakan produk Grup vang dapat mempengaruhi Kinera pendapatan
Grup.

Pandemi COVID-19

Schubungan dengan perkembangan kasus pandemi COVID-19, Grup tclah
melakukan penilnian atas dampak pandemi COWVID-19 terhadap operasi dan
rencina bisnis Grop secam kescluruban, termasuk Kinerja penjualan, mntad
suplii, penginman pada pelanggan, kondisi pasar, kondisi kevangan pelanggan
dan lainelain. Mamjemen telah mengambil Lingkalelingkah vang diperiukan
untuk menghadapi dampak dan kejadianing ierhadap kegiastan operasional Grup,

Berdasarkan penilaian vang dilakukan, manajemen tidak melihal adanyva
ketidakpastian muaterial yang akan menvebabkan kerugian vang signifikan
terhadap bisnis dan opemsional Grup ataupun menimbulkan kergean signifikan
ats kemampuan Grup untuk mempertahankan kelangsungan nsahanva pada
tanggal 31 Desember 2020,

Manajemen akan terus memantay perkembangan pandemi COVID-19 dan
melakukan evaluasi secara konting terhadap dampaknya terhadap bisnis, posisi
keuangan dan hasil operasi Grup.,

M. PERJANJIANDAN IKATAN PENTING

i

L

PT Bank UQB Indomcsia

Berdasarkan peganjian kegasama Nomor: (MLPRSCASHLEZTX2020 pada
tanggal | Sepaember 2020, terjadi peranjian antara Perusahaan dengan PT Bank
VOB Indonesuatentang peganjian kenasama Kemitraan,

Perjanjian kerjasama ini berlako secar temis menemis hingga tenadi kescpakatan
dari kedua belah pikak unink melakukanpenghentian kerjasama.

. PT Bank NationalNobu Thi

Berdosarkan perjanjian kegusama Nomor: (4LPRSCASHLEZN 2020 pada
langgal X0 Movember 2020 ferjadi perjanjian amara Perusahsan dengam
FT Bank NationalMobu Thk lentang penangian kerasana QR15.

Perjanjian kerjasama ini berlaku secara temis menems hingga tenjadi kesepakatan
dari kedoa belah pikak unnk melakukan penghentian kerjasama.

FT Bank BTPN Thk

Berdosarkan perjanjian kegusama Nomor: 01%WPKSCASHLEZN 2020 pada
langgal 14 Aprl 2020, wegadi perjanjian antam Perusahaan dengan PT Bank
BTPM Thk tentang perjanjian kerjasana Debet Trunsfer.

Perjanjian kerjasama ini berlaku secara temis menems hingga terjadi kesepakatan
dari kedua belah pikak unnk melakukan penghentian kerjasama.
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feantimied)

Asiele from finencial resks, the Group also reviewed the business risks summarized
Barlona ;!

a  Risk of wot achieving projection

Crewrerarting income i a clhallenge for every compaiy, Hemoe, compaties ahways
make good revenne profection i affort o comvinoe investors thal hisiness
activitles ave running welll Fatlieee to achieve the targed increase bie mel income of
the  sucoeeding yeae can rediice e expected retnm af mvestment by
shureholders,

b, Risk of business parfners using (rroup s product

The Cirurp s bisiness activities are logely dependent on thefr lusiness portiners
whe provede services with tre Giroup. The Ciroupr conducts rngular visitation fo
ot business partner fo give ipdiates and et feedlacks related fo (onp ' s
products and services. Uiroup s foiluee in doing regrlar visitation fe iis business
partirers muay lessen e level af their trisi fo the Girowg and this may eventinally
afffect the Group s perfomia@ce.

e COVIDTY pandemic

In relation te development of the COTIIRIR pandennic case. the Giroup has
axessed the effects of the COTIIL IS pandemiic fo the Gronp'’s operaiions and
averll business plan. including sales perfomiance, supply chan, delivery fo
customers, markel condition, finmcia condition af s oustomers, el
Massegrement e tabion recessary achions te addness the effect of e event o the
Cireip s aperalions.

Based on the avsessment, the Groiip does not foresee oy mrateral insoentasimnly
that mew hewe significan adverse impact to the Group's business and operation
oF sy cant significe doubt on the Group s abilily to contimee a8 a going
centcert of of December3 ), 2020

Menagementwill closely moniter the development af the COVIIR D pandemic
bl contimie o evalie ity impact on the business, the finecial position and
operating resilts af the Growp,
A SIGNTFICANTAGREEMENTRAND COMMITMENTS
a. PT Bank UOR Indonesia

Based onr agreement Nomber: 042 PESCA SHLEZ N 2020dated Seprember I,
2000, the Comperry signed an agrecrent with PT Bank DOB fndonesia
regirahng the Partrership cooperation agreement.

The cooperation agreenten! renraing valid unless e inated by botl parties.

b. PT Bank NationalNobu Thik
Based on qeeeement Numbers (42 PRSCA SHLEL I 2020 dated November
20, 2020, the Compy stgmed o agreement with FT Sak NattomalN ol Thi;
regarding the CHUN cooperation agreem ent.

The eoopweration agreentent renraing valid ualess rermiinated by botl parties,

e PT Hank BT PN Thk
Based on agreement Nwmber: Q10 FPRKSCASHLEL N 2020 dated A peil 14,
2020, the Company sigived @ agreemeniwith FT Bank BTFN ThE regarding the
Dbl Tronsfer cooperation agreement.

The cooperation agneentent renraing valid unless rermiinated by botl parties,
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.

FT Airpay International Indonesia

Berdasarkan peganjian kerjasana Nomor: 037/ PRS/(CASHLEZ/ VL 2020pada
tanggal 24 Agustus 2020, werjadi perganian amara Perusahaan dengan PT Adrpay
International Indonzsia iemang peranian ke riasama Llerchan A grregator,

Peranjian kergasama im berlakn secar terus menems hingga tergadi kesepakatan
dan kedua belah pibak untuk melakukan penghentian kerasan.

PT o Multiartha

Berdnsarkan penanjian kenusama Nomor: 043 PRSCASHLEZTX 2020 pada
tanggal 21 Seplember 2000, tenadi penann antar Perusahaan dengan PT Oo
Multiantha tentang peranian ke gasang Penyediaan Peranghal

Perjanjian kerjosama ind berlakn secam temus menems hingga tegadi kesepakatan
dan kedua belih pitak unuk melakukanpenghentian kerjasanma.

PT Summit Oto Finance

Berdnsarkan penanjian kenasama Nomor: 044 PRSCASHLEATX 2020 pada
tanggal 21 Seplember M020, enadi peganjun amam Perusahaan dengan
PT Sumvemit Ot Firanee 1entang peramn kenasama Penyvediaon Permngka,

Perjanjian kerjosama ind berlakn secar terus menems hingga teadi kescpakatan
dan kedua belih pitak unuk melakukanpenghentian kerjasanma.

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk

Berdisarkan peganjian kegasama Nomor: EBK/S0225RI00T pada tanggal
25 Mei 2006, tenach peganjian aam Perusabaan dengan PT Bank Negara
Indonesia (Persero) Thk temang perjanjian kerasama Merchon appncgator
mobile poi of sae.

Perjanjian kerjasamea ind berlaky secar tems menems hingga tegadi kesepakatan
dari kedua belah pikak untuk melakukan penghentian kerjasan

. T Bank Mandiri (Persero) Thk

Berdasarkan penanjian kegasama Nomor: D360PRKSCASHLEZAX 2007 pada
tanggal 24 Okiober 20007, tegadi peganjian antara Pernsahaan dengan PT Bank
Mandiri (Persero) Thk tentang pencrimaan pembayaran Mandin visiva acoomm
secan host o fuasl,

Perjanjian kerjasamea ind berlaky secar tems menems hingga tegadi kesepakatan
dari kedua belah pikak unink melakukanpenghentian kerjasama.

PT Bank BTPN Thk

Berdasarkan penanjian kegasama Nomor: 083 PRKSCASHLEZX L2008 pada
tanggal 15 November 2008 tergadi peganjian antara Perosahaan dengan PT Bank
BTPN Thk tentang Liyanan jasa sistem pembayaran.

Perjanjian kerjasamea ind berlaky secar tems menems hingga tegadi kesepakatan
dari kedua belah pikak untuk melakukan penghentian kerjasan

PT Visionet Internasinmnal

Berdasarkan peganjian kenasama Nomor: DIPKS/CASHLEZAV 2009 pada
tanggal 26 Maret 2019, terjadi perganjian antarn Perusahaan dengan PT Visiomst
Intermasional ientang Ly annageregaior pedagang.

Perjanjian kerjosama ind berlakn secar temus menems hingga tegadi kescpakatan
dan kedua belih pikak unuk melakukanpenghentian kerjasama.

PT Gramedia Asri Media

Berdasarkan peganjian kerasama Nomor: 035PKS/CASHLEZN /2019 poda
langgal 9 Seplember 20019 tegadi peganjian antara Perusahaan  dengan
PT Gramedia Asn Media tentang pemyedioan aplikasi pembayaran onling dan
pemvediaan perangkat clekironik,

Perjanjian kerjasama ini berlaku secara tems menems hingga tenadi kesepakatan
dari kedoa belah pikak unnk melakukan penghentian kerjasama.
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3. SIGNIFICANTAGREEMENTS AND COMMITMENTS{continwed)

d. PT Airpay International Indonesia

Based on gereement Number: 037 PESCASHLEZ VI 20200aed A ugnst 24,
2020, the Conpepry signed e agreementwith PT Awpay Intermational fndonesia
regardhing the Merchant A gregator coopenation agreement.

The cooperation agreement rennans valid unless terminated by both parties.

v PT (o Muliiartia

Bawed o ogrecnent Number: (M3 PKSCASHLELAN 2020 deted September
28, 2020, the Compeny signed o agreemaent with PT Ot Multiantha regoarding
ther Provisivn of Equipsient cooperation agreement.

The cooperation agreenreni renrans valid unless terminated by both parties.

L PT Sumumif (e Fimance

Hawed om cgrecnent Number: (M4 PRSCASHLEZAN 2020 deted September
28, 2000, the Comnpemy signed an agreement with PT Swwmit e Finmce
regarding the Provision of Fgnipment coopension agreontend,

The cooperation agreenren! renrains valid unless terminaed by both parties.

. PT Rank Negara Fndonesia (Persero) Thk

Bawed o agreement Number: ERECS0225R 2007 detedd May 25, 2016, the
Commpeyy signed an apreemrent with 1T Bank Negare Indonesia ¢ Perseroy Thi
regarding e Merchinl cooperalion agreentend, the mobile point of sale

e gaalar:

The cooperation agreentenl rentans valid unless terminated by both parties.

. PT Bank Mandiri (Persero) Thk

Hased o agreement Numbers 056 PRSCASHLEL IV 200 7 dated Octoler 24,
HT, the Compeny signed an agreenresd with PT Bauk Madie (Persern) Thic
regarling the reosipt af thae Al aendied paverent of the Tosi's vietual aocount.

The cooperation agreentenl rentans valid unless term inated by both parties.

PT Bank BTPN Thk
Based o aqereement Numbers 055 PRSCASHLEL XD 28 dated November
15, 2008, the Company sigmed an agreenent with PT Bank BTPN Thi abowt

Py e System services,

The cooperation agreentenl rentans valid unless terminated by both parties.

PT Visionet Internasfonal
Bawed o agreement Number: Q00 PESCASHERL TV 209 deted March 26,
2059, the Connperry sigred oo agreement with TV isioed Intensrsional about

mrerchon aggnegater,

The cooperation agreenren renrains valid unless terminaed by both parties.

. PT Giranedia Asei Media

Haved on agrecarent Number: 035 PR SOCA SKLEZV TR 200 cdate September 9,
2009, the Cennprerry sigued e apeveement with 1T Gravedia Asri Media
regarehing providing enline pavient applications ad electronic devices,

The eooperation agreentenl renraing valid ualess rermiinated by botl parties,
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L. PT Home Center Indonesia

Berdasarkan peganjian kefasama Nomor, 012PKS/CASHLEZN201% pada
tanggal 18 Juli 2009 wrjadi peranjian antara Perusahaan dengan PT Home
Center Indonesia tentang peny ediaanaplikasi pembayaran online dan permvediaan
perangkat clekironik.

Perjanjian kerjasama ini berlakn secar tenis menemis hingga tenadi kescpakalan
dan kedua belah pikak untuk melakukan penghentian kerjasan.

m, PT Eisma Korpors Nusantira

Berdosarkan  perjanjian keposama  MNomor:  090/PRScashlea™ L2018 pada
langgal 5 Desember 2018 terjodi peganjion antam Pemsahaan dengan PT Bisma
Korpora Musamam tentang  penyedisan  aplikasi pembavamn online dan
pemvedimn perangka elekironik,

Perjanyian kenasana i berlaku secan lems menens hingga iegadi kesepakatan
dan kedua belah pitak ik melakukan penghentian kerasang,.

n. PT Midtruns

Berdasarkan perjanjian kegasama Nomor: (00NDACASHLEZTIL 2019 pada
tanggal 13 Marct 2009 terjadi perjanjian antara Pemsahaan dengan PT Midirans
tentang melakukan iransaksi bisnis aggregator pembay arn.

Perjanyian kenasana i berlaku secan lems menens hingga iegadi kesepakatan
dan kedua belah pitak uniuk melakukan penghentian kerasan.

o, PT Finncell Teknologi Indonesia

Berdasarkan perjanjian kergasama Nomor: 03 INDACASHLEZWV 2019 pada
tanggal 17 Juni 2019 werjadi pefanjian amam Perosahaan dengan PT Finacell
Teknobogi Indonesia tentang melakukan transaksi bisnis aggregator pembay aran,

Perjanjian kerjasama ini berlaku secar tenis menemis hingga tenadi kescpakalian
dari kedua belah pikak unk melakukanpenghentian kerjasama.

. PT Jayamandiri Gemasejati (JG Motor)

Berdasarkan peranjian kerasama Nomor: (04/PES/CASHLEZ2020 pada
tanggal 21 Jamuari 2020 egadi peganjian amam Perusahoan  dengan
PT Jayamandin Gemasejati ientang kerjasama layanan jasa sistem pembayamn.

4. PT BhirawaJaya Sejahtera

Berdasarkan perjanjian kenasama Nomor: 015 PKS/CASHLEZML 2020 pada
tanggal 27 Maret 2020 terjadi peganjian amam Pemsahaan dengan FT Bhirawa
Jaya Sejahiera tentang Cashlez Link.

r. T Digital Alfa Teknobogi Asia

Berdasarkan perjanjian kenasama Nomor: 013/ PKS/CASHLEZM 2020 pada
tlanggal 14 Febman 2020 PT Digilal Alfa Teknobogi Asia tentang melakukan
sigem POS (Podid of Salesi.

5. PT Bank DKI
Berdasarkan perjanjian kerasama Nomor: 2920 PKSSTFEDEIXE2019 pada
tanggal & Movember 20079 dengan PT Bank DK tentang Pengadaan Pekerjaan
Jasa Pemclikaraan fost Securiny Module (HEM) Safewer Gemalte PT Bank DEI
Periode 2018-2020.

t. NXP Semiconductors Netherlands BV,
Berdasarkan peganian kenasama Nomor: | pada tanggal | Apal 2009 dengan

NXP Semiconduciors Netherlands BV, wentang VCCS Applet Development
wiuk Jever Cewed Oppenr Plaatform ¢ J0OP),
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SIGNIFICANTAGREEMENTSAND COMMITMENTS{continwed)

L

PT Home Center Tndonesia
Beased on agreement Numiber : (0 2PRSCA SHEEZN 208 Odated July 15, 2019,

the Comperty stgued e apevement with T Home Center Indonesia regording
providieg online paviment applications and electronte devices,

The cooperation agreenten! renraing valid unless e inated by botl parties,

m. PT Bisma Korpora Nusantara
Based on geeeement Number: 0 PEN cashlez X1 2008 dated December 5,
2008, the Compiny signed an agreemrend with PT Bisma Korporng Nusanan
regarding providing eerline payerent qurlications and elecinmnic devices,
The conperation agreenenl renraing velid unless terminated by both parties,

m. PT Midtrans
Baved on agrecnrent Nuieher: 08N ACA SHLEZ T 2009 dated Mearch 13,
209, the Conpany siged an aeecement with PT Midirais regarding entering
anter ¢p ustiine &3 fronsaciion concemng paym enl ageregator scleme,
The conperation agreemenl renrans vealid unless terminated by both parties,

o PT Finacell Tekmologi Indowesia
Baved on ageeenent Number: @3 0NDACASHLEZ VI 2009 dated June I7,
29, the Compary stgrred an agreentent with PT Firacell Teknologt Indonesia
regarding enlering into a business Inmsachon concerting payviment aggregalor
scliewre.
The cooperation agreenten! renraing valid unless temiinated by botl parties.

- PT Jayamandiri Genasefati (J; Motor)
Beased on aervement Niber: 008 PR S CA SHELELF 2000 dated Jaway 2,
2020, the Compenty stgned o agreement with PT Javanardin Gentasefati
regarding entering inlo o busitess frmsachion concemning payment aggregalor
scliewe.

g. PT Bhirmea Jaya Nefokiera

Based on agreement Number: 003 PRSCASHLEZ 2020 doted March 27,
02, the Company signed an agreesment witlh PT Bhivoea Jova Sepalifern
regarling Caslrler ik

. PT Digital Alfa TeknologiAsia

Bawed on aeeecment Nwnber: 013 PESCASHLEL T 20200w e d February 14,
2026, the Comporry sigired an agreement with PT Digisad A lfe Tebmologi A sia
regaraling PO systen.

FT Bank DKT

Beased on aqerecment N ber: 2 PESETERDETLN 20D dated Novenber 6,
X9, wath PT Rank DET signed an aeeeement regarding Joby Procurement
Services Mantenmree Host Secirrity Modide (FISAM) Safemet (remalte PT Boank
DKL fior perfod 201 82020,

NXP Semiconductors Netherlonds BV,
Bawd eon aureement Number: ) dated Apal  Ist, X9, with NX[P?

Semicondvetors Netherfards B, signed an agreement reganding F'OCS A pple
Ieveloparent for ke Card Cpen Platfons (XCOF,
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u. PT Jasamarga Tollroad Operator w.  PT Jasamarga Tolle oad O perator
Berdasarkan peganjian kerasama Nomor  173/SP-JMTONL2019, 287/5P- Based on agreement Numbers [T3ERTOA L2009, 287 SPRTON 2018,
JMTOVX2019, dan  MO3NSPIMTONVE2020 pada tanggal 23 Juni 2019, ard JOF2SPINTTON L2020 deatend Suwve 25, 2009, October 11, 2009 aud Jime
11 Okiober 2019, dan 25 Juni 2020 dengan PT Jasamarga Tollroad Operaor 25, 2020 with PT Jasamarga Tollrooad Operator signed an agreement regording
lentang Pengadaan kabel fiker optik pada mas galan o] dan pengadaan pemlatan procitrenent of fiher apiic cables an toll moads end procwrement of Single Lond
reader Single Lond Free Flow (SLFF), Free Flow ¢(8LFE) reader equipment.
v. PT TransportasiJakarta v, PT TransportasiJakaria
Berdasarkan perjanjian kegjasama Nomor: 49640FFPT TETX 20019 dan 5113/F)- Based  ow ogrvement Nwmher:  J964PEPT.TIIV 2009 aud  5113RF
PT.TIAVIV20IR pada tanggal 16 Sepicmber 2009 dan 30 Juli 2018 dengan PT PT.TIVIF200S deted  Sepfember f6, 2009 and July 30, 2008 wirh
Transponasi Jakana icndang Pengadaan Perangkat Tap on Bus (TOB). PT Troersponto Jokarta signed ar agreent et regarding procreseit of Tap o
s (TN equipment.
35, TRANSAKSINON KAS I8 NONCASH TRANSACTION
Pertanggal 31 Desemiber 2009, Perusahaan melakukan iransaksi investasi vang tidak Ax of December 31, 2009, The Comparny has imvestorent transactions it did not
mempengamhi kas dan sctara kas dan tidak termasuk dalam lagoran ams kas dengan affect coch and conly equiivalents aud frence not frelvded in the statements of col
rincian schagai beriku: T w tele e tendls ao follony s:
1
AKTIVITASINVESTASIYANG
TIDAK MEMPENGARUHIARDS KAS NONCASHINVESTING ACTIVITIER
Acepuisition of property, plad
Perolehan aset tetap melaloi amd eqaripmrend through
wang pembiayaan konsumen LONT, S04 (0 constmer fnaicing pavalles
36, PERIBSTIWASIGNIFIKANSETELAHPERIODE PELAPORAN F6. SIGNIFICANTEVENTSAFTER THE REFORTING

Pada bulan November 2020, Presiden Republik Indonesia telah menandatangani
Undang-Undang Republik Indoncsia Momor 11 Tahun 2020 temang Cipta Kera
(“ U™ ), Meskipun UL telah bedaku efeknf, namun ketentwan barn terentu,
klasusmea terkail unjangan karvawan, akan diatur bebih lanju dalam peraturan
pemeriniah sesmuai dengan UL, Pada bulan Febnuan 2021, Pemenntah nesmi
mengundangkan4® peraturan pelaksana LI,

Pada samt laporan keuangan diotorisasi, Grp masih mempelajan dampak yang
mungkin timbul dan persuran pelaksana Undang-Undang Cipia Kerja, seria
penganthoya pada lapemn keuangan Grap.

Kerugian karena kejadian kebakaran

Pada tanggal % Maret 2021, welah terjadi penistiva kebakaran pada gudang Entitas
amak. Akibm dan kebakaman ini, diestimasikan scjumlah 26 unit barmng dagang
dengan nilai sckitar Rp 479300000 telah mengalami kemsakan, seria biava
kersakan kunmya sehubungan dengan kebakaran tersebut senilal Rp 78.795.921.
Semua kerugian tersebut telah diasuransikan dan elah dilakukan claim kepada
perusaluan asuransi, Sanipai dengan tanggal penyelesaian laporan keuangan, claim
tersebul masih dalam proses verlikasi obeh pilak asuransi,

it

fu November 2020, the President of the Republic of Indonesia sigred the Law
N [1:2020 on Job Creation { “Ommibus Law ), A longh the Cnibaes Lasw has
been effective, certain mew provisions, patioularly related to emplovee benefits,
shall be fierther veguliated in the govennrent regulations pursue fo the Omnibus
Law. In Febrway 2021, the Govemment afficially enacted 49 implententing
regruilarions af the Carnibacs L.

Ax o the awtlhonsation date of these finmcial statements, e Gronp s sl
evaliating the patenital impact of the implemeting reguilations af the Job Creation
Law, s well ax the impact on the Gronp’s fnecial siafements,

Losson fire incident

Diated March 9, 2024, the Substdiay warehonse was fine incidest, Due fo this
frctdent, an estimate of 26 s Teished goods with estimofed  @rount of
Rp 47950000, respectively was fmpaived, and other expenses related to the fire
icickent anronnting to Rp 78795920, AN the fosses dwe fo this incident s been
imsareeel cand hew been clamed to the inswraror Company. Up to the completion date
af the firancial statenrents, the sad claim wes still under verification process by the
fisurmice Company.
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PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONEXIA TEK
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iy pressed in Rupiah, nnless otherw ise stated)

2020

2019"

ASET
ASET LANCAR

Kas dan setara kas
Investast jangka pendek

37287 454495
300, TOW ORI, (W3

26,014, 198.933

2405662 913

ASSETS
CURRENT ASSETS

Cash aned cash equivalents
Short term investment

Piutang usaha 1.940.165.372 Trawle receivables
Fiuntang lain-lain 2TRINTA05 434150473 Chther receivables
Persedizan 540560815 3,446,503 K05 Inventores
Pajak dibayar dimuka 1.27T8.512.218 TOL117.746 Prepond tox
LDang muka T4. 716,089 1209819513 Advances
Biava dibavar dimuka 523584138 1698, 124,370 Frepaid expense
Biava ditangguhkan - 4314466511 Dreferred expense
JUMLAH ASET LANCAR 77.576.806.302 40,224.044.264 TOTAL CURRENT ASSETN
ASET TIDAK LANCAR NON-CURRENT ASSETS
Biava dibayar dimuka - jangka panjang - 2.591.205.273 Prepand expenses = long tenn porfion
Investasi dalam salam 1047 534 00D 1001, [O1EHM) Trrvestment in share
Investis pada entitas anak 51 O0M TR M - hrvestment in subsidiay
Asel tetap - bersih 7806742 288 5844932 568 Property, plait and equipmentt = et

Aset pajak tangguhan
Asct tak berwwjud - bersih

6.913.529.581
623.295.644

344600 400
TE3, 720,080

Deferved tix assels
Intergible assets - net

Asel tidak lancar lainmva 2043 284 (W] 182 463 61K Chler san-clrmenl assels

JUMLAH ASET TIDAK LANCAR 67.657.385.513 13.266.023.921 TOTAL NON-CURRENT ASSETS

JUMLAH ASET 145.234.191.815 53490068, 185 TOTAL ASSETS

“ Setelah reklasifikasi (lihat lampiran 6) ¥ After reclassification fsee appendix 6)
Lampiran 1 Appendix
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2020

2019"

LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILITAS
LIABILITAS JANGKA PENDEK

Utang usaha

Uiang lain-lain

Utang pajak

Beban vang masih hams dibavar

Utang pembiavaan konsumen
Jjangka panjang yang jath tempo
dalam satu tahun

31.705.587.281
546670 487

10k 653, 598

2. 204757032

192.773.022

14.587.371.226
535.547.240
129430412
52192033334

273841 692

LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITIES

CURRENT LIABILITIES
Trinle penvables

Chfer pavables

Taves payahle

Aceried expenses

Chrrent maturity of
Consmer financing poavalles

JUMLAH LIABILITAS JANGKA PENDEK

35.750.451.420

20.818.223.904

TOTAL CURRENT LIABILITIES

LIABILITAS JANGKA PANJANG

Utang pembiavaan konsumen setelah
dikurangi bagian yang jatuh
tempo dalam sam tahun

465,064,237

TOT X649 830

NON-CURRENT LIABILITIES

Consimer financing pavables
net of current mahirity

Liabilitas imbalan pascakerja 2.203.277.513 1.423.573.055 Emploves bemefit babilities
JUMLAH LIABILITAS JANGKA PANJANG 2.668.341.750 2.131.442.891 TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES
JUMLAH LIABILITAS JHAIR. T3 1T 22,949,066, 795 TOTAL LIABILITIESN

EKUITAS

Modal salam - nilai nominal
Rp12 per lembar saham
Modal dasar - 4.712,017.608 salum
Modal ditempatkan dan disetor penuh -
1431108207 saham pada tanggal
31 Desember 2020 dan
1. 178,004,402 saham pada
tanggal 31 Desember 2019
Tambahan modal disctor
Penghasilan komprehensif lain:
= Pengukuran kembali liabilitas
imbalan pasti
- Cadangan revaluasi aset keuangan pada
nilai wajar melalui penghasilan
komprehensif lain
Akumulasi kemugian

17.173.298 484
136,964 039 650

299,053, 168

T 1034, 000
(47.692.026.657)

14,136,052 824
57319747176

365,713,681

42 6H (KD
(41.323.712.291)

EQUITY

Share capital = Rpl 2 pew
vt per shane
Authornized - 4,712,017, 608 shares
Issned and fully paid =
T 431108, 207 shares as of
December 31, 2020 2020 ad
T ITS 0 402 shares
as af Decenber 31, 20019
A dditiomal paid in capital
Chther com preftensive income:
Remeaswrement of defined -
hemefit liahilties
Valwanon reserve af finarcial -
assets o foor valwe tough
otfter comprehensive income
Accumwlmted losves

JUMLAH EKUITAS 1046.815.398.645 30.540.401.390 TOTAL EQUITY
JUMLAH LIABILITAS TOTAL LIABILITIES
DAN EKUITAS 145,234,191 815 53, 4MLIGR, TRS AND ECUITY
"' Setelah reklasifikasi (lihat lampiran 6) ¥ After reclassification (see appendix 61
Lampiran 2 Appendix



PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TBK

INFORMASI TAMBAHAN

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN

ENTITAS INDUK SENDIRI

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL

31 DESEMBER 2020 DAN 2019

{Disajikan dalam Rupiah. kecuali dinvatakan lain)

PTCASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TEK

ADDITIONAL INFORMATION

NTATEMENTS OF PROFIT (OR LOSS

AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

PARENT ENTITY ONLY
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2020 AN 2001 9

(Fepressed in Rupiah, wiless othenvise statedl

2020 z019"

Pendapatan 22,492 313405 16,607 260 643 Reveme
Beban pokok pendapatan (4 127 238 126) (5. 187 B02 BRG) Cost of nrvenmie
LABA BRUTO 18.365.075.27% 11.419.457.757 GROSY PROFIT
Beban penjualan (1113, 163.296) (2.042.566.851) Selling expenses

Beban wmm dan adminisirasi

(27,524 TTR.653)

(24 089,648, 195)

Creneral and administraiive expenses

RUGH USAHA

(10.272.866.670)

(14,712 T57.289)

(PERA TING LOSS

Pendapatan kenangan

SRR 340,255

G, 349 046

Finance income

Beban kenangan (257901 444) (124.436,528) Finmee expenses
Pendapatan (beban) lnin-lain - bersih 283,561 087 (B0.354 933} Chilrer income fexpenses) - nef
RUGI SEBELUM PAJAK LOSY BEFORE
PENGHASILAN (9.688.806.772) (14.316.199. 704 INCOME TAX
Pajak penghasilan Income tax
Papak tanaeuban 3419335573 34620972918 D ferred i

Jumlah pajak penghasilan

3419335373

3462972918

Tota income fax

RUGI BERSIH TAHUN BERJALAN (6.269.531.399) (10,853,226, 786) NET LOXN FOOR THE YEAR
Penghasilan komprehensif lain Chther comprefensive income
Pos-pos vang akan dircklasifikasi Ttems that will mot be reclassified (o
ke laba rugi: prranfir anedd foass:
Keuntungan (kerugian) atas Craitr (loss) on clharges in valve
perubahan nilai wajar melalui of finaicial assers of fair vafiue
penghasilan komprehensif lain 28,434 004 (28 858, 500) througf other comprehensive income

Pos-pos vang tidak akan direklasifikasi
ke laba rugi:

Pengukuran kembali atas
liabilitas imbalan

ftems that will not be reclassified fo
profit and loss:

Remeasurement of employvee

pascakerja - bersih {663, 660,51 3) 55,114,553 henefit liabilities - net

Jumlah penghasilan Total other comprefensive

komprehensif lain - bersih (38.226.513) 26,256,053 income - et
JUMLAH RUGI KOMPREHENSIF TOTAL COMPREHENSIVE LOSS
—TAHUN BERJALAN (6,307, 757912} (10.826970,733) FOR THE VEAR
Rugi hersih per saham dasar (489 (9.42) Hasic nat loss per share
' Setelah reklasifikasi (lihat lamypiran &) Ky A frer reclassification (see appendix 6)

Lampiran 3 Appendix



PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TBK

INFORMASI TAMBAHAN

LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

ENTITAS INDUK SENDIRI

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL
31 DESEMBER 2020 DAN 2019

(Disajikan dalam Rupiah, kecoali dinvatakan lain)

Cadangan revaluasi
aset kevangan pada
nilai wajar melalui
penghasilan
komprehensif lain/
Valuation reserve

af finacial assets

Tambahan modal af fair value
disetor/ through other
Modal saham/ Additional paid camprehensive
Share capital in capital incanme
Saldo per 1 Januari 2019 12.223.359.28% 16.047.440.712 TLASR.S00
Penambahan modal saham
melalui konversi obligasi 176700816 31607991584 -
Penambahan modal saham
melalui seloran funai 1.735.992.720 - -
Peningkatan tambahan modal disetor
melalui selorn tunai . 3B.111.507.280 =
Rugi bersih talun berjalan - - -

Kerugian atas perubahan nilai aset

keuangan pada nilai wajar melalui

penghasilan kemprehensif lain - - (28.858.500)
Pengukuran kembali atas

linbilitas imbalan

pascakerja - bersih - - -

Saldo per 31 Desember 2019 14,136,052 .824 S7.319.747.176 S2.60M0 (0

Penvesuaian sehubungan dengan

penerapan PSAK 73 - - -
Penambahan modal saham

melalui penawaran unmim - B4, 500,000,000 -
Biava emisi saham

penawaran umum terbatas - (6.370.364.306) -
Penambahan modal salam

melalui selomn (unai 3,000,000, 000 - -
Pelaksaman waran 37.245 660 1.514.656.840 -
Rugi bersih tabun berjalan - - -

Keuntungan atas perubahan nilai asct

keuangan pada nilai wajar melalui

penghasilan kemprehensif lain - - 28.434.000
Pengukuran kembali atas

linbilitas imbalan

pascakerja - bersih - - -

Saldo per 31 Desember 2020 17.173.298.484 136,964, 039,650 7103400000

Lampiran



PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TEK

ADIDITIONAL INFORMATION
NTATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY
PARENT ENTITY (OONLY

FOR THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2020 AN 2019

(Fxpressed in Rupiah, unfess otherw ise stared)

Pengukuran
kembali liabilitas
imbalan pasti/

R emeasuvement Akumulasi
af defined kerugian/ Jumlah ckuitas/
benefit liahilties A eenmlated lonsses Tevterl ecqnity

J10.599.128 (30, 470.485.505) (1817627877 Balance as of January I, 2019
fncrease in share capital thrmough

- - 3.337.500.000 corversion of honds
- - 1.735.992.720 Ticrease in shave capital throngh cosh
fncrease in additiona paid-in capival

- - 38.111.507 280 fhronel cash
- (10,853,226, THG) (10,833, 226, 780) Net foss for the vear
Lass on changes in value of

Sinancial assets af fair value through

- - (28 858 500) ather comprehiensive income
Remeasurement defined

55,114,553 - 35,114,553 benefit liahilities - net
365.713.681 (41.323.712.291) 30.540.401.390 Balance as of December 31, 2019
Adfuestment in relation o

. (98.782.967) (98 782 967) application of SFAS 73
ficrease i share capital Hough

- - B4, 500,000,000 initial public affering
- - (6,370 3064, 366) Stock issnamice cosis
- - 30000, (OO fncrease in shave capital trough cosh
- . 1.551.902.500 Wewrant exercise
- (0,209 .531,399) {6.269.531.399) Net foss for the vear
Cain on clhanges in valwe of

Sinancial assets af fair value through

- - 28.434.000 ather comprehiensive income
Remeasurement defined

(66.660,513) - (66,660.513) henefit liabilities - net
200,053, 168 (47.692.026.657) 106,815,398 645 Halanee as of December 31, 2020

Appendix



FT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TBK

INFORMASI TAMBAHAN

LAPORAN ARUS KAS

ENTITAS INDUK SENDIRI

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL
31 DESEMBER 2020 DAN 2019

Disajikan dalam Rupiah, kecuali dimvatakan laind

PTCASHLEZ WORLDWIDE INININESIA TEX
ADITIONAL INFORMATION

STATEMENTS O0F CASH FLOW

PARENT ENTITY ONLY

FilR THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2020 AND 2019

dlox sy in Hupial, unless offynw ise slafedy

2020

1019’

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI

Penerimaan dan pelangzan

Pembavaran kepada pemasok
Pembavaran kepada kanyawan
Pemibavaran beban usaha

Pembayvarman beban keuangan
Peneriman dan pendapatan kenangan
Penermaxn {penbay arn) Binm s - nele

A41,076,027,001
(4.255.957 558)
(19.281. 709 043)
(4.085.595.595)
(28790 444)
SRR, 340,255
268 B4R KRG 5

19,751,591 865
(BRT5.635.168)
(15,614 836 (H4T)
(13240649171
(124.436.528)
GO0, 349, (46

{1 CHE2 525 3498}

CASH FLOWE FROM Q0PERATING ACTIVITIES

Receips from cushonrers
Fevimenis b suppliers

Pavmeis fo emplayees

Favimenis for aperaing ox pwirses
.l"ﬂ_ur.uurj’.\' af fismeror cosiy
Receipts from finarce income

K ecmipts (pavment) o odlery = nel

KAS NETD YANG DIPERDLEH DARI
MIGUNAKAN UNTUK) AKTIVITAS OFERASI

14.02.052.479

(18,505.361.443)

NET CANT PROVIDED BY
(UNED IN) QPERATING ACTIVITIES

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI

Alnsisisi cntitas anak
Penempatan deposito berjungka
Hasil penjualan ascl iclap
Perolehan asel welap

Perolehan asel ak berwupud
Perolehan asei hak guna

(5 1 D00 O )
(300 TO0 O O
O951.258. 726
(1,022 327.(69)
(671,505 R76)
(725 535.708)

207.715.050
(1LE39. 272 K15)
(BRET 1T

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

Acequnsition ef subsidury

Flocement af time deposits

Froceeds from the safe of property, plant and equipment
Acgnisition af property, plant and equipment
.-Inlmmmm af imfergrilele avety

A ceuisition of righi-ofamve aoel

KAS NETO YANG DIGUNAKAN UNTUK
AKTIVITAS INVESTASI

(83.108.110.017)

(1.640.421 938)

NET CANIT UNED FOIR
INVESTING ACTIVITIES

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Penerimaan dan kenaikan modal salam
Penerimaan dan penawarn umum perdana

saham sciclah dikumngi biayva cmisi saham
Penerimaan alas selorn modal dan realisis: wasn
Penerimaan dan tambalan modal disglor
Pembavaran liabilitas sewa
Pembavaran utang pemegang saham
Pembavaran ulang pembiavaan konsmen

RLI29.635 634
1,551,512, 500}

(1,891,083 333)

(371.141.701)

1.735.992.720

AR 110.507.280

{2, 530,000 0460
(576.038.472)

CASH FLOWE FROM FINANCING ACTIVITIES

Froceeds from tuaice of share capifal
Receipis from the inital packiec offering

nel of stock isswmce cosis
Recmipts af patd wp capifal from realized warmanis
Prowceaeds frosm acdditionead pedd in capital
Fayments of leave halwlities
Penvimiearts e borroowing from dhareholders
Pavmenis of covesumer [inacing payvaliles

KAS NETO YANG DIPEROLEH DARI
AKTIVITAS PENDANAAN

B0419,313, 100

315,741,461, 5258

NET CASH PROVIDED BY
FINANCING ACTIVITIES

KENAIKAN BERSIH
KAS DAN SETARA KAS

KAS DAN SETARA KAS
AWAL TAHUN

11.273.255.562

15.595.678. 147

NET INCREARE
CASH AND CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH EQUIVALENTS

KAS DAN SETARA KAS
AKHIR TAHUN

* Setelah reklasifikasi (lihat lampiran &)

26014198933 104 18.520. 786 BEGINNING OF THE YEARS
CASH AND CANH EQUIVALENTSY
J7.I87.454.4958 26014, 198,953 ENINNG OOF THE YEARS
" A fier reclassification fsee appendix 6
Lampiran ."ipp..-lulit



PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA TBK
INFORMASI TAMBAHAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
ENTITAS INDUK SENDIRI
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL
31 DESEMBER 2020 DAN 2019

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinvatakan lain)

PT CASHLEZ WORLDWIDE INDONESIA THBK

ADDITIONAL INFORMATION

NOTES T0) THE FINANCIAL STATEMENTS

PARENT ENTITY ONLY
Ft THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2020 AND 2619

fExpressed in Rupiah, unless otherwise stated)

REKLASIFIKASI AKUN

Akun terentu dalam laporan kevangan untuk tabun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2019, telah direklasifikasi agar sesuai dengan
penvajian laporn keuangan untuk tabun yang berakhir pada tanggal

31 Desember 2020,

I ACCOUNT RECLASKIFICA TN

Certain acconnts in the financial siatemrent for the vear ended December
1, 2009, Fenve been reclassified to confinn with the presentation of the
Sinawrciad stetenmrents for the vear ended December 31, 2020,

31 Desember 2009 December 31, 2009

Schelum Ketelah
reklasifikasi/ reklasifikasi’
Before Reklasifikasi/ After
reclassification Reclassification reclussification

LAPORAN POSISI
KEUANGAN

Aset lancar
Piutang usaha

Piutang lain-lain
Biaya dibayar dimuka
Aset tidak lancar

Asel tidak lancar lainnya

Liabilitas jan
Utang usaha
Utang lain-lain

endek

LAPORAN LABA RUGH
DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN

Beban pokok pendapatan
Beban penjualan
Beban umum dan
administrasi
Pendapatan kewangan
Beban keuangan
Pendapatan
{beban) lain-lain - bersih
LAPORAN ARUS KAS
ARUS KAS DART
AKTIVITAS QPERASI
Penerimaan dari pelanggan
Pembayaran kepada
karvawan
Pembayaran beban usaha
Pembayaran beban
keuangan
Pembayaran lainmya - neto

2.267.356.323
ST2A57.063
1.412.302.622

468285 5348

15122 918 466

(4.558.442.794)
(2.668.778.656)

(24,092,796 482)

396,557 585

19,252 868,238

(15.612.081.814)
{13.667.132.522)

(40, 165,607)
{164.563.616)

Lampiran

138, 306, 5H)
(138,304, 5541}
285 821,748

(285 821.748)

14.587.371.226
(14.587.371.226)

(629,3640,092)
626,211 805

3148287
GO 349,040
{124.436.528)

(476.912.518)

498,523,627

(2.774.275)
426,483,351

(84.270,921)
(£37.961.782)

]

Appendix

2405662913
4341500473
1698, 124,370

182 463 600

14.587.371.226
535.547.240

(5,187,802, 886)
(2.042,566,851)

(24089 048, 195)
1], 349.046
(124.436.528)

(80.354.933)

19,751,391 865

(15014 856.08%)
(13.240.64%. 171}

(124.436,528)
(102,525 398)

STATEMENT (0F FINANCIAL

POSITION

Current assels
Trade receivahles
Ciher receivahles
Prepaid expense
N -current assets
Chifeer mon=-crrmenl assels

Current Fabilities
Trade pavahles
Chiher pavables

STATEMENT }F PROFIT (0R

LSS AND OTHER

COMPREHENSIVE INCOME

Cost of revenne

Sefling expenses

Crenneral aand
adnrinisirative expenses

Fimance income

Flmnmice expenses

Oiher income (EXPENsEs) - el

ATATEMENT (0F CASH FLOWS

CASH FLOES FROA
OPERA TING ACTINITIES
Receipts from cusiomers

Payments to enplavecs

Pavients for operaing expenses

Pavmrents of finance costs
Payment to atfers - met
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